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คำนำ 
 

 แผนพัฒนาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565-2569 นี้ จัดทำขึน้

ภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565-2569 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคล ของคณะศิลป

ศาสตร์ และเป็นข้อมูลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งประกอบไปด้วยข้อมูล

พื้นฐาน ข้อมูลสถิติของบุคลากรคณะศิลปศาสตร์และรายละเอียด ของแผนพัฒนาบุคลากรคณะศิลป

ศาสตร์ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์นี้ ได้ให้ความสำคัญต่อนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของคณะศิลปศาสตร์ และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของคณะ ตามปณิธาน 

“ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” และ วิสัยทัศน์ที่ว่า “พัฒนาภาษาสู่สากล พัฒนาตนด้วย

วัฒนธรรมคุณภาพ” แผนพัฒนาบุคลากรคณศิลปศาสตร์จะสามารถพัฒนาระบบการบริหารบุคลากร

ของคณะศิลปศาสตร์ ให้มีคุณภาพสอดคล้อง กับการพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทท ี1 
บทนำ 

 

 คณะศิลปศาสตร์ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในระยะ 5 ป ีประจำปีประมาณ 2565-2569 

โดยทางคณะฯ มีนโยบายและแผนที่จะพัฒนาบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก

เพิ่มขึ้นจำนวนร้อยละ 50 ขึน้ไปในทุกหลักสูตร และพัฒนาอาจารย์ให้เข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ ผลิตผล

งานวิชาการเอกสารประกอบการสอน ผลงานมีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนา

ผลงานวิจัยสู่การตีพมิพ์ระดับชาติและระดับนานาชาติ และมีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้เข้าสู่

ตำแหน่งที่สูงขึน้ รวมไปถึงการบริหารงานที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส  
 

วิสัยทัศน์  (Vision) 

“พัฒนาภาษาสู่สากล พัฒนาตนด้วยวัฒนธรรมคุณภาพ” 
 

ค่านิยม  (Value) 

คณะฯ ได้มีการทบทวนค่านิยมที่ตั้งไว้ในช่วงปีงบประมาณ 2558-2561 จากเดิมคือ “มีจิต

บริการ ชำนาญภาษา สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนาชุมชน” โดยในปี 2562 ได้มีการเปลี่ยนค่านิยมเพื่อ

การขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน โดยเปลี่ยนเป็น “การดำรงตนด้วยวัฒนธรรม

คุณภาพ ” ซึ่งหมายถึง การมีวัฒนธรรมที่ส่งเสริมคุณภาพบุคลากร กระบวนการทำงานและผลงาน 
 

สมรรถนะหลัก (Core Competencies)    

ความเชี่ยวชาญทางภาษา การประยุกต์ใช้ และการบูรณาการศาสตร์ทางภาษากับการเรียน

การสอน การวิจัย บริการวิชาการ รวมถึงการบูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

พันธกิจ (Mission)  

คณะศิลปศาสตร์ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินการเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จในการพัฒนาองค์กร 

จึงกำหนดเป้าหมายของการดำเนินการให้สอดคล้องกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยพะเยา ทั้ง  5 

ด้าน ดังนี้ 

1) ผลิตคนไทยศตวรรษที่ 21 

2) วิจัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

3) บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

4) ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย   

5) บริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล (Good governance) และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน                                                           
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ  

พ .ศ . 2565–2569 มีท้ังหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 

 

  ยุทธศาสตร์ 1 : การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะ 

     แห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

  ยุทธศาสตร์ 2 :  การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

  ยุทธศาสตร์ 3 : การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็ง 

     ของชุมชน   

  ยุทธศาสตร์ 4 : การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย 

  ยุทธศาสตร์ 5 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธภิาพ โปร่งใส 

     และมีธรรมาภิบาล 

 

  ดังนั้น ทางคณะฯ จึงมีแผนที่จะพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนซึ่ง

เป็นกลไกหนึ่ง ในการขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ และแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

  

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อวางแผนอัตรากำลังบุคลากรให้เพยีงพอต่อการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ตามพันธ

กิจของคณะ  

2. เพื่อพัฒนาอาจารย์ทุกหลักสูตรให้มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกร้อยละ 

50  

3. เพื่อพัฒนาอาจารย์ให้มีตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึน้  

4. เพื่อพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าทางสายงานและดำรง

ตำแหน่งสูงขึน้  

5. เพื่อเสริมสร้างการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส  

 

ระยะเวลาแผนดำเนินการ 5 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  - 2569 

 

ผู้รับผิดชอบ คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และประธานหลักสูตร 
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โครงสร้างคณะศลิปศาสตร์ 

  ปัจจุบัน คณะศิลปศาสตร์ มีบุคลากรทางสายวิชาการ 109 คน สถานะปฏิบัติงาน    

99 คน ลาศึกษาต่อ 10 คน สายสนับสนุน 17 รวมทั้งสิ้น 126 คน แบ่งการจัดการเรียนการสอน 

แบ่งออกเป็น 11 หลักสูตร 5 สาขาวิชา ได้แก่  

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาจีน 

2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

3. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาไทย 

4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส 

5. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

6. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาไทย 

7. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

8. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์ 

9. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาไทย 

10. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

11. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์ 

โดยแบ่งการบริหารงานภายในองค์กรดังต่อไปนี้ 

โครงสร้างบริหารงานภายในคณะศลิปศาสตร์ 
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บทที่ 2  

สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

1. ข้อมูลภาพรวมบุคลากรสายวิชาการคณะศิลปศาสตร์ 

 

 

2. ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ สาขาวิชาภาษาจีน  
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3. ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

 
 

 

4. ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ สาขาวิชาภาษาไทย 
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5. ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส 

 

 
 

 

6. ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ สาขาวิชาภาษอังกฤษ 
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ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนคณะศิลปศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2565  

 

 

ที ่ รายชือ่บุคลากร ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา 

1. นางสาวสกุัญญา เสมอเชือ้ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป การศกึษามหาบัณฑิต การบริหารการศกึษา 

2. นางสาวสุภาพร คำรศ นักวชิาการโสตทัศนศึกษา การศกึษามหาบัณฑิต การบริหารการศกึษา 

3. นางสาวโสภดิา สุทธนะ นักวชิาการศึกษา วทิยาศาสตรบัณฑิต สถิต ิ

4. นางสาวชุติมา ปัญญาวงศ ์ นักวชิาการศึกษา ศึกษาศาสตรบัณฑิต พลศึกษา 

5. นางสาวปวลี ดวงด ี นักวชิาการศึกษา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต การจดัการธุรกจิ 

6. นางสาวไพลิน วงศ์ไชย นักวชิาการศึกษา บัญชีบัณฑิต (บัญชี) 

7. นางสาวมนสันันท์ กาทองทุ่ง บุคลากร รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต      

นโยบายสาธารณะ 

8. นางพจนารถ เชิดสกุล นักวชิาการเงินและบัญช ี บัญชีบัณฑิต บัญชี 

9. นางสาวอรนภา อ่อง

ประกฤต ิ

นักวชิาการพัสด ุ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

การบริหารการศึกษา 

10. นายเฉลิมพันธ์ แก้วกันทะ นักวเิคราะห์นโยบายและแผน วทิยาศาสตรบัณฑิต สาธารณสุขศาสตร ์

11. นายกติติพนธ์ เจริญกุศล นักวชิาการคอมพิวเตอร ์ วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต 

12. นางสาวเสาวภัค วันสนกุ นักกจิการนักศึกษา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

นโยบายสาธารณะ 

13. นางสาวเอมร วงค์วรรณ นักวชิาการเงินและบัญช ี บัญชีบัณฑิต (บัญชี) 

14. นายสถาพร เทพอุดม นักวชิาการศึกษา ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) 

15. นายเขตฐพัฒน ์เพียรจรงิ เจ้าหน้าท่ีประจำคณะศลิปศาสตร ์ ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) 

16. นายบุลิน  ยั่วยวน เจ้าหน้าท่ีประจำคณะศลิปศาสตร ์ วทิยาศาสตรบัณฑิต สาธารณสุขศาสตร ์

17 นายจรูญ  ไชยเบ้า เจ้าหน้าท่ีประจำคณะศลิปศาสตร ์ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พุทธศาสนศกึษา) 
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สรุปการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการคณะศิลปศาสตร์ ปีการศึกษา 2565 

 

ตารางท่ี 1 สรุปข้อมูลจำนวนบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 2 คุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการท่ีปฏิบัติงานจริง 

 

สาขาวิชา วุฒิการศึกษา รวม 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ภาษาจีน 1 8 5 14 

ภาษาญี่ปุ่น 1 5 1 7 

ภาษาไทย - 7 12 19 

ภาษาฝรัง่เศส - 5 2 7 

ภาษาอังกฤษ 3 30 20 53 

รวม 5 55 40 100 

 

ตารางท่ี 3 คุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการท่ีลาศึกษาต่อ 

 

สาขาวิชา วุฒิการศึกษา รวม 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ภาษาจีน - 1 - 1 

ภาษาญี่ปุ่น - 1 - 1 

ภาษาไทย - 3 - 3 

ภาษาฝรัง่เศส - - - - 

ภาษาอังกฤษ - 4 - 4 

รวม - 9 - 9 

 

 

อัตรากำลัง จำนวน (อัตรา)  

บุคลากรสายวชิาการ 

109 คน 

ปฏิบัติงาน 99 

ลาศกึษาต่อ 10 

บุคลากรสายสนบัสนุน 

17 คน 

ปฏิบัติการ 17 

ปฏิบัติการ 0 

รวมจำนวนอาจารย์และบุคลากร 106 
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ตารางท่ี 4 ตำแหน่งทางวชิาการของบุคลากรสายวิชาการแยกตามสาขาวชิา 

สาขาวิชา ตำแหน่งทางวิชาการ รวม 

ผศ. รศ. ศ. 

ภาษาจีน 2 - - 2 

ภาษาญี่ปุ่น 2 - - 2 

ภาษาไทย 4 3  7 

ภาษาฝรัง่เศส - - - - 

ภาษาอังกฤษ 7 1 - 8 

รวม 15 4 - 19 

 

 

ตารางท่ี 5 ตำแหน่ง คุณวุฒิบุคลากรสายสนับสนุนแยกตามงาน (สำนักงานคณะ) 

 

งาน/หน่วยงาน วุฒิการศึกษา รวม 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

งานบริหารทัว่ไป 

หน่วยสารบรรณ/หน่วยประชุม/หน่วย

ยานพาหนะ 

- 1 - 1 

หน่วยการเงิน 2 - - 2 

หน่วยพัสด ุ - 1 - 1 

หน่วยคอมพิวเตอร์ 1 - - 1 

หน่วยการเจ้าหนา้ท่ี - 1 - 1 

หน่วยประชาสัมพันธ์ 1 - - 1 

งานวิชาการ 

หน่วยบริการการศึกษา 

 

4 

 

1 

-  

5 

หน่วยกิจการนิสิต 1 1 - 2 

งานแผนงาน 

หน่วยนโยบายและแผน/หน่วยวจิัย 

1 - - 1 

งานปฏิบัติการและบริการทางภาษา - 2 - 2 

รวม 17 
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บทที่ 3  
แผนพัฒนาบุคลการคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565-2569 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพฒันาอาจารย์ทุกหลักสูตรให้มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญเอกร้อยละ 50 

2. เพื่อพัฒนาอาจารย์ให้มีตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึน้ 

3. เพื่อพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าทางสายงานและตำแหน่งสูงขึน้ 

4. เพื่อวางแผนอัตรากำลังบุคลากรให้เพียงพอต่อการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ตามพันธกิจของคณะ 

5. เพื่อเสริมสร้างการบริหารงานให้มีประสิทธภิาพและโปร่งใส 

 

แผนพัฒนาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2565 – 2569 มีท้ังหมด 3 ระยะ คือ  

1. แผนพัฒนาบุคลากรระยะสั้น )1 ปี( 

2. แผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว )5 ปี( 

3. แผนการเกษียณอายุการปฏิบัติงานของบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ 
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1.  แผนพัฒนาบุคลากรระยะสั้น )1 ปี( 

คณะมีแผนการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสนับสนุนระยะสั้น โดยทำการสำรวจข้อมูล 

ความต้องการพัฒนาตนเอง ซึ่งทางคณะก็ได้นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการอบรมหรือส่งบุคลากรเพื่อพัฒนา

ตนเองโดยใช้งบประมาณรายได้ของคณะ ดังที่แสดงในตารางที่ 6 เช่น โครงการพัฒนาศักยภาพของ 

บุคลากรสายสนับสนุนประจำปี 2565 โครงการสนับสนุนการวิจัย คณะศิลปศาสตร์ ประจำปี 2565 

โครงการพัฒนาอาจารย์สู่มืออาชีพด้านการสอน ประจำปี 2565 โครงการพี่เลี้ยงนักวิจัย ประจำปี 2565 

โครงการ KM จัดซื้อจัดจ้างและบริหารงาน พัสดุ ประจำปี 2565 เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนจาก คณะฯ ให้บุคลากรสายวิชาการคนละอย่างน้อย 10,000 บาท/ปี และสายสาย

สนับสนุนคนละ 5,000 บาทต่อปี เพื่อให้ไปอบรม ประชุม หรือสัมนา เพื่อพัฒนาตนเองตามหัวข้อที่ตนเอง

สนใจ และหลังจาก การได้เข้าร่วมการอบรมประชุม หรือสัมนาแล้วให้แจ้งผลการอบรมต่อผู้บริหารคณะฯ 

รับทราบ 

 

ตารางท่ี 6 โครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2565 ท่ีพัฒนาบุคลากร ระยะสั้น 1 ปี 

ท่ี รายการ งบประมาณจัดสรร ระยะเวลา 

1 โครงการพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ 62,450 พ.ย.65-ก.ค.
66 

2 โครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่และการอบรมกรอบมาตรฐาน

วิชาชีพ UP-PSF 

50,000 พ.ย.65-ก.ค.
66 

3 โครงการพัฒนาอาจารย์สาขาวิชาภาษาไทย 25,000 พ.ย.65-ก.ค.
66 

4 โครงการพัฒนาอาจารย์สาขาภาษาอังกฤษ 40,000 พ.ย.65-ก.ค.
66 

5 โครงการพัฒนาอาจารย์สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส 20,000 พ.ย.65-ก.ค.
66 

6 โครงการพัฒนาอาจารย์สาขาวิชาภาษาจีน 25,000 พ.ย.65-ก.ค.
66 

7 โครงการพัฒนาอาจารย์สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 20,000 พ.ย.65-ก.ค.
66 

8 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากรสายวิชาการ 13,000 พ.ย.65-ก.ค.
66 

9 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 60,000 พ.ย.65-ก.ค.
66 
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2.แผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว 5 ปี )ปีงบประมาณ 2565 – 2569) 

คณะศิลปศาสตร์ มีท้ังหมด 11 หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 

2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 3)หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 

4) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส 5) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา 

ภาษาอังกฤษ 6) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 7) หลักสูตรศิลปศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 8) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์ 

9) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 10) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

ภาษาอังกฤษ 11) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์ มีท้ังหมด 5 สาขาวิชา 

คือ 1) สาขาวิชาภาษาจีน 2) สาขาวิชาภาษาญ่ีปุ่น 3)สาขาวิชาภาษาไทย 4) สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส 

5) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

 ในปัจุบันคณะศิลปศาสตร์มีอาจารย์จำนวนทั้งหมด 109 คน ทางคณะมีการ ส่งเสริมให้อาจารย์ไป 

ศึกษาต่อเพื่อปรับวุฒิการศึกษา ปัจจุบันมีอาจารย์อยู่ระหว่างลาศึกษาต่อระดับ ปริญญาเอกทั้งในและ 

ต่างประเทศ จำนวน 9 คน และทางคณะได้มีการติดตามความก้าวหน้าในการลา ศึกษาต่อเป็นระยะ       

ถ้า อาจารย์ท่านใดไม่สำเร็จตามระยะเวลาที่กำหนด จะให้ดำเนินการจัดทำหนังสือขอ ขยายระยะเวลา

การศึกษา ครั้งละ 6 เดือน ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้คณะยังส่งเสริมให้ อาจารย์ยื่นขอ

ตำแหน่งทาง วิชาการมากขึ้น โดยจัดโครงการเพื่อกระตุ้นให้มีการขอตำแหน่งทางวิชาการ เช่น โครงการ

พัฒนาอาจารย์ เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ โครงการพี่เลีย้งนักวิจัย เป็นต้น 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อ และแผนการลาศึกษาต่อของบุคลากร 
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5 ปี )ปีงบประมาณ 2565 – 2569) 
 

2.1 แผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สาขาภาษาจีน 

 

 
 

2.2 แผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สาขาภาษาญ่ีปุ่น 

 
 

2.3 แผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สาขาภาษาไทย 
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2.4 แผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สาขาภาษาฝรั่งเศส 
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2.5 แผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สาขาภาษาอังกฤษ 
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2.6 แผนการลาศึกษาต่อของบุคลากร 5 ปี )ปีงบประมาณ 2565 – 2569) 
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การพัฒนาบุคลากรด้านการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
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ข้อมูลการส่งเอกสารประกอบการสอน/หนังสือ/ตำรา/เข้าร่วมโครงการพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
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3. แผนการเกษียณอายุการปฏิบัติงานของบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ 

   จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าภายในระยะ 5 ปีข้างหน้จะมีบุคลากรที่จะเกษียณอายุการปฏิบัติงาน 

บุคลากรสายวิชาการ จำนวน 1 ราย ในปี พ.ศ. 2567 ดังนั้น ทางคณะจึงยังไม่ความจำเป็นต้องดำเนิน     

การหาบุคลากรมาทดแทนในระยะเวลาอันใกล้นี้ 

 

แผนการเกษียณอายุการปฏิบัติงานของพนักงานสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 

สาขาวชิา/หลักสูตร/สำนักงาน 
ปีท่ีเกษียณอายุการปฏิบัติงาน )คน( 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

ภาษาจีน - - - - - 

ภาษาญีปุ่่น - - - - - 

ภาษาไทย - - - - - 

ภาษาญีปุ่่น - - - - - 

ภาษาองักฤษ - - 1 - - 

สำนักงานคณะฯ - - - - - 

รวม - - 1 - - 
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บทที่ 4 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

การนำแผนพัฒนาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไปสู่การปฏิบัติ 

จำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีความสอดคล้องกับแผน ยุทธศาสตร์  

การพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ให้เป็นไป ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์มาตรการ และตัวชี้วัดของคณะศิลปศาสตร์ ที่กำหนดเป็นแนวทางไว้เพื่อพัฒนาบุคลากรของคณะ

ศิลปศาสตร์ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลการ ดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดผล         

ในทางปฏิบัติได้อย่างเป็น รูปธรรม มีการกำหนด แนวทาง การนำแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี 

(2565-2569) ไปสู่การปฏิบัติโครง/ กิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ดังกล่าว จึงกำหนดแนวทางการนำ แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565           

โดย จัดทำแนวทางการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของโครงการ/ 

กิจกรรมให้กับบุคลากรของหน่วยงานภายในคณะศิลปศาสตร์ ได้ทราบถึงบทบาทความ รับผิดชอบของตน

ที่จะสนับสนุนการดำเนินงาน ตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสายวิชาการให้ มีอัตรากำลังเป็นไปตามเกณ ฑ์ 

มาตรฐานการจัดการศึกษา การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีทักษะความก้าวหน้าทั้งสายวิชาการและสาย

สนับสนุน การพัฒนาระบบสวัสดิการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ 

3. มีการกำกับติดตามการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตาม

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

4. มีการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

4.1 ติดตามการลาศึกษาต่อของบุคลากกรสายวิชาการทุกๆ 6 เดือน 

4.2 การนำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นส่วนหนึ่งสำหรับ   

เข้ารับ การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

4.3 การน าผลประเมินการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ      

พ.ศ. 2565 ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการทำงานสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

4.4 การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนของทุกหลักสูตร/สาขาวิชา เพื่อใช้เป็นข้อมูล   

ในการปรับปรุงในปีถัดไป 

4.5 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อนำผล     
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การประเมินมาทบทวน และปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานแผนพัฒนาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา         

ปี 2565 

1. เพื่อวางแผนอัตรากำลังบุคลากรให้เพยีงพอต่อการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามพันธกิจของคณะ 

2. เพื่อพัฒนาอาจารย์ทุกหลักสูตรให้มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญเอก ร้อยละ 50 

3. เพื่อพัฒนาอาจารย์ให้มีตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึน้ 

4. เพื่อพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าทางสายงานและดำรงตำแหน่งสูงขึน้ 

5. เพื่อเสริมสร้างการบริหารงานให้มีประสิทธภิาพและโปร่งใส 
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1. เพ่ือวางแผนอัตรากำลังบุคลากรให้เพียงพอ )FTEs) ต่อการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ตามพันธกิจ

ของคณะประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และมีธรรมาภิบาล 
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1.1 ภาพรวมคณะศิลปศาสตร์ 
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1.2 สาขาวิชาภาษาจีน )FTEs) 
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1.3 สาขาวิชาภาษาญ่ีปุ่น )FTEs) 

 
  

 

 

 

 

 

 



 

31 
 

1.4 สาขาวิชาภาษาไทย )FTEs) 
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1.5 สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส )FTEs) 
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1.6 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ )FTEs) 
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2. เพ่ือพัฒนาอาจารย์ทุกหลักสูตรให้มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญเอกร้อยละ 50
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3. การพัฒนาอาจารย์ให้มีตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

    และมีธรรมาภบิาล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 

5 

โครงการ/

กิจกรรม 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 

หน่วย

นับ 

 

เป้าหมายปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

5.1 การพัฒนา

คุณภาพองค์กร

สู้ความเป็นเลิศ 

1 .  โ ค ร ง ก า ร

เต รี ย ม ค ว า ม

พร้อมเพ่ือกำหนด

ต ำ แ ห น่ ง ท า ง

วชิาการ 

บุคลากร 

สายวชิาการ 

โครงการ 2 2 2 2 2 
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4. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าทางสายงานและดำรงตำแหน่งสูงข้ึน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 

5 

โครงการ/

กิจกรรม 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 

หน่วย

นับ 

 

เป้าหมายปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

5.1 การพัฒนา

คุณภาพองค์กร

สู้ความเป็นเลิศ 

1 .  โ ค ร ง ก า ร

เต รี ย ม ค ว า ม

พร้อมเพ่ือกำหนด

ต ำ แ ห น่ ง ท า ง

วชิาการ 

บุคลากร 

สาย 

สนับสนุน 

โครงการ 2 2 2 2 2 
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การติดตามผลการดำเนินงานด้านการบรหิารอัตรากำลัง 

5. เพื่อเสริมสร้างการบรหิารงานให้มีประสทิธิภาพและโปร่งใส 
การติดตามผลการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ของคณะศิลปศาสตร์  

ปีงบประมาณ 2565 

 

ผลการประเมินการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายใน 

Internal Integrity and Transparency Assessment (IIT) 

ลำดับ ประเด็น/คำถามการประเมิน 

 

ผลการประเมิน 

I1 
บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติงาน/ให้บริการแก่ผู้มา

ติดต่อ ตามประเด็นดังต่อไปนี้ มากน้อยเพยีงใด 

92.10 

I2 

บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติงาน/ให้บริการแก่ผู้มา

ติดต่อทั่ว ๆ ไป กับผู้มาติดต่อที่รู้จักเป็นการส่วนตัว อย่างเท่า

เทียมกัน มากน้อยเพยีงใด 

90.30 

I3 
บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 

ตามประเด็นดังต่อไปนี้ อย่างไร 

89.00 

I4 

บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการเรียกรับสิ่งดังต่อไปนี้ จากผู้

มาติดต่อเพื่อแลกกับการปฏิบัติงาน การอนุมัติ อนุญาต หรือ

ให้บริการ หรือไม่ 

99.70 

I5 

นอกเหนือจากการรับจากญาติหรือจากบุคคล ที่ให้กันในโอกาส

ต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม

หรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคมแล้ว บุคลากรใน

หน่วยงานของท่านมีการรับสิ่งดังต่อไปนี้หรือไม่ 

98.20 

I6 

บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการให้สิ่งดังต่อไปนี้ แก่

บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ

คาดหวังให้มีการตอบแทนในอนาคต หรือไม่ 

98.00 
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ลำดับ ประเด็น/คำถามการประเมิน 

 

ผลการประเมิน 

I7 
ท่านรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ของ

หน่วยงานของท่าน มากน้อยเพยีงใด 
76.50 

I8 
หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณ โดยคำนึงถึงประเด็น

ดังต่อไปนี้ มากน้อยเพยีงใด 

89.40 

I9 
หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

กลุ่ม หรือพวกพอ้ง มากน้อยเพยีงใด 

92.90 

I10 

บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการเบิกจ่ายเงินที่เป็นเท็จ เช่น 

ค่าทำงานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ มาก

น้อยเพยีงใด 

96.20 

I11 
หน่วยงานของท่าน มีการจัดซือ้จัดจ้าง/การจัดหาพัสดุ และการ

ตรวจรับพัสดุในลักษณะดังต่อไปนี้ มากน้อยเพยีงใด 

91.50 

I12 

หน่วยงานของท่าน เปิดโอกาสให้ท่าน มีส่วนร่วมในการ

ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ตามประเด็นดังต่อไปนี้ มาก

น้อยเพยีงใด 

83.20 

I13 
ท่านได้รับมอบหมายงานตามตำแหน่งหน้าที่จาก ผู้บังคับบัญชา

อย่างเป็นธรรม มากน้อยเพยีงใด 

89.30 

I14 
ท่านได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระดับคุณภาพของ

ผลงานอย่างถูกต้อง มากน้อยเพยีงใด 

89.00 

I15 

ผู้บังคับบัญชาของท่าน มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

การศึกษาดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษา อย่างเป็นธรรม มาก

น้อยเพยีงใด 

88.30 

I16 
ท่านเคยถูกผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ทำธุระส่วนตัวของ

ผู้บังคับบัญชา มากน้อยเพยีงใด 

99.00 

I17 
ท่านเคยถูกผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง หรือมี

ความเสี่ยงต่อการทุจริต มากน้อยเพยีงใด 

98.70 
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ลำดับ ประเด็น/คำถามการประเมิน 

 

ผลการประเมิน 

I18 
การบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของท่าน มีลักษณะ

ดังต่อไปนี้ มากน้อยเพยีงใด 

95.80 

I19 

บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการเอาทรัพย์สินของราชการ 

ไปเป็นของส่วนตัว หรือนำไปให้กลุ่มหรือพวกพอ้ง มากน้อย

เพยีงใด 

98.20 

I20 
ขั้นตอนการขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้

ปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่าน มีความสะดวกมากน้อยเพยีงใด 

78.30 

I21 

ถ้าต้องมีการขอยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงาน 

บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการขออนุญาตอย่างถูกต้อง 

มากน้อยเพยีงใด 

87.50 

I22 

บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน มีการนำทรัพย์สินของราชการ

ไปใช้ โดยไม่ได้ขออนุญาตอย่างถูกต้อง จากหน่วยงานของท่าน 

มากน้อยเพยีงใด 

95.70 

I23 
ท่านรู้แนวปฏิบัติของหน่วยงานของท่าน เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สิน

ของราชการที่ถูกต้อง มากน้อยเพยีงใด 

77.80 

I24 

หน่วยงานของท่าน มีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช้

ทรัพย์สินของราชการ เพื่อป้องกันไม่ให้มีการนำไปใช้ประโยชน์

ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพอ้ง มากน้อยเพยีงใด 

88.30 

I25 
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของท่าน ให้ความสำคัญ กับการ

ต่อต้านการทุจริต มากน้อยเพยีงใด 

94.10 

I26 หน่วยงานของท่าน มีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ หรือไม่ 98.10 

I27 
ปัญหาการทุจริตในหน่วยงานของท่าน ได้รับการแก้ไข มากน้อย

เพยีงใด 

95.40 

I28 
หน่วยงานของท่าน มีการดำเนินการดังต่อไปนี้ ต่อการทุจริตใน

หน่วยงาน มากน้อยเพยีงใด 

93.90 
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ลำดับ ประเด็น/คำถามการประเมิน 

 

 

ผลการประเมิน 

I29 

หน่วยงานของท่าน มีการนำผลการตรวจสอบของฝ่าย

ตรวจสอบ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการ

ทำงาน เพื่อป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน มากน้อยเพยีงใด 

89.00 

I30 
หากท่านพบเห็นแนวโน้มการทุจริตที่จะเกิดขึน้ในหน่วยงานของ

ท่าน ท่านมคีวามคิดเห็นต่อประเด็นดังต่อไปนี้ อย่างไร 

88.20 
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ผลการประเมินวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีภายนอก 

External Integrity and Transparency Assessment (EIT) 

 

ลำดับ ประเด็น/คำถามการประเมิน ผลประเมิน 

E1 
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่ท่านติดต่อ ปฏิบัติงาน/ให้บริการแก่

ท่าน ตามประเด็นดังต่อไปนี้ มากน้อยเพยีงใด 82.48 

E2 
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่ท่านติดต่อ ปฏิบัติงาน/ให้บริการแก่

ท่าน กับผู้มาติดต่อคนอื่น ๆ อย่างเท่าเทียมกัน มากน้อยเพยีงใด 83.91 

E3 

เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่ท่านติดต่อ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการ

ดำเนินการ/ให้บริการแก่ท่าน อย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือ

บิดเบือนข้อมูล มากน้อยเพยีงใด 
85.37 

E4 

ในระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา ท่านเคยถูกเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่

ท่านติดต่อ ร้องขอให้จ่ายหรือให้สิ่งดังต่อไปนี้ เพื่อแลกกับการ

ปฏิบัติงาน การอนุมัติ อนุญาต หรือให้บริการ หรือไม่ 
98.38 

E5 
หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีการดำเนินงาน โดยคำนึงถึงประโยชน์

ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก มากน้อยเพยีงใด 82.26 

E6 
การเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีลักษณะ

ดังต่อไปนี้ มากน้อยเพยีงใด 80.39 

E7 
หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีการเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลที่

สาธารณชนควรรับทราบอย่างชัดเจน มากน้อยเพยีงใด 80.23 

E8 
หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีช่องทางรับฟังคำติชมหรือความคิดเห็น

เกี่ยวกับการดำเนินงาน/การให้บริการ หรือไม่ 89.29 
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E9 

หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีการชีแ้จงและตอบคำถาม เม่ือมีข้อ

กังวลสงสัยเกี่ยวกับการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน มากน้อย

เพยีงใด 
78.00 

E10 
หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อร้องเรียนการ

ทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน หรือไม่ 82.29 

E11 
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีการปรับปรุงคุณภาพการ

ปฏิบัติงาน/การให้บริการให้ดีขึน้ มากน้อยเพยีงใด 78.94 

E12 
หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีการปรับปรุงวิธีการและขั้นตอนการ

ดำเนินงาน/การให้บริการให้ดีขึน้ มากน้อยเพยีงใด 79.40 

E13 

หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ดำเนินงาน/การให้บริการ ให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากขึน้ 

หรือไม่ 
95.51 

E14 

หน่วยงานที่ท่านติดต่อ เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ 

หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุง

พัฒนาการดำเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึน้ มาก

น้อยเพยีงใด 

73.84 

E15 
หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีการปรับปรุงการดำเนินงาน/การ

ให้บริการ ให้มีความโปร่งใสมากขึน้ มากน้อยเพยีงใด 81.48 
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