
 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเร4งด4วน (Super KPI) และตัวชี้วัด (KPI) 

ตามแผนยุทธศาสตรGการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  

ประจำปMงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน 

(ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 

คณะศิลปศาสตรG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 12 พฤศจิกายน 2564 
  



คำนำ 
 

 รายงานความก+าวหน+าผลการดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัดเร8งด8วน (Super KPI) และตัวชี ้ว ัด (KPI)  

และตามแผนยุทธศาสตรJการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา และแผนปฏิบัติการประจำปQงบประมาณ พ.ศ. 2564รอบ 12 

เดือน (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564)  นี้ เป]นการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานและการรายงาน

ความก+าวหน+าของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว+ในแผนฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในภาพรวมพบว8า ส8วน

ใหญ8ส8วนงานและหน8วยงานสามารถดำเนินการได+ตามเปhาหมายและตัวชี้วัดที่กำหนดไว+ และมีบางส8วนที่ได+รับ

ผลกระทบจากการแพร8ระบาดของไวรัสโคโรน8า (COVID-19) ทำให+มีการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมการดำเนินงาน

บางส8วนเพ่ือให+สอดคล+องกันสถานการณJของพ้ืนท่ี 

 คณะศิลปศาสตรJ หวังเป]นอย8างยิ่งว8า รายงานความก+าวหน+าผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเร8งด8วน 

(Super KPI) และตัวชี้วัด (KPI) นี้ จะเป]นประโยชนJในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน และเป]นแนวทางในการ

บริหารจัดการของผู+บริหารส8วนงานและหน8วยงาน ให+มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน   

 

คณะศิลปศาสตรJ มหาวิทยาลัยพะเยา 

พฤศจิกายน 2564 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
 

คำนำ   หน,า 
สารบัญ  

บทสรุปผู+บริหาร 1 

1. รายงานความก+าวหน+าตัวช้ีวัดสำคัญของแผนยุทธศาสตรJเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 2 

2. รายงานความก+าวหน+าการดำเนินงานตาม Super KPI ประจำปQงบประมาณ   

     พ.ศ.2564 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564)  ของคณะศิลปศาสตรJ 

3. รายงานความก+าวหน+าการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของส8วนงานและหน8วยงาน 

           รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 

4. กระบวนการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรJมหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทสรุปผู,บริหาร 
 

  แผนยุทธศาสตรJการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปQงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 น้ี

ได +จ ัดทำขึ ้นเพ ื ่อให +สอดคล+องก ับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคล+องและเช ื ่อมโยง 

กับยุทธศาสตรJชาติ 20 ปQ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห8งชาติฉบับที่ 12 ประกาศ

ราชกิจจานุเษกษาเรื่อง คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  พลเอกประยุทธJ จันทรJโอชา นายกรัฐมนตรี เม่ือ

วันที่ 25 กรกฎาคม 2562 แผนการศึกษาแห8งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 

2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปQ พ.ศ. 2561 - 2580 และ นโยบายและยุทธศาสตรJการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตรJ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570  แผนยุทธศาสตรJการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา จัดทำ

ข ึ ้ น โ ด ย ก า ร ม ี ส 8 ว น ร 8 ว ม ข อ ง ผ ู + ม ี ส 8 ว น ไ ด + ส 8 ว น เ ส ี ย ท ุ ก ก ล ุ 8 ม  ม ี ก า ร ศ ึ ก ษ า 

แผนยุทธศาสตรJชาติ และนโยบายรัฐบาลที ่ เก ี ่ยวข+อง การวิเคราะหJสภาพแวดล+อมที ่ม ีผลกระทบ 

ต8อการพัฒนามหาวิทยาลัย และการเชื ่อมโยงแผนยุทธศาสตรJชาติกับแผนยุทธศาสตรJมหาวิทยาลัย  

รวมทั ้งการกำหนดแนวทางการติดตามประเมินผล ตามแผนยุทธศาสตรJไว+อย8างชัดเจน เพื ่อขับเคลื ่อน 

การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให+บรรลุเปhาหมายอย8างเป]นรูปธรรม ด+วยยุทธศาสตรJหลัก 6 ด+าน ได+แก8  

 1) ยุทธศาสตรJการเตรียมคนและเสริมสร+างศักยภาพคน 

 2) ยุทธศาสตรJการสร+างงานวิจัยและนวัตกรรมและการเป]นผู+นำทางด+านวิชาการ 

 3) ยุทธศาสตรJการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ 

 4) ยุทธศาสตรJการเสริมสร+างและส8งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให+ย่ังยืน 

 5) ยุทธศาสตรJการเสริมสร+างและพัฒนาความเป]นสากลหรือนานาชาติ 

 6) ยุทธศาสตรJการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและโปร8งใส 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. รายงานความก,าวหน,าตัวช้ีวัดสำคัญของแผนยุทธศาสตร? 
                       เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1. รายงานความก,าวหน,าตัวช้ีวัดสำคัญของแผนยุทธศาสตรDเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 

         

 มหาวิทยาลัยพะเยา ได+กำหนดพันธกิจหลักท่ีสอดคล+องกับยุทธศาสตรJชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนการศึกษาแห8งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐาน 

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปQ พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายคณะรัฐมนตรี พล

เอกประยุทธ จันทรJโอชา นายกรัฐมนตรี มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุ8งเน+นสร+างความเข+มแข็งของสังคมด+วยการ

เตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 ที่มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพตรงตามความต+องการของ

ตลาดแรงงานสามารถทำงานเพื่อดำรงชีพและช8วยเหลือสังคม พร+อมปรับตัวอยู 8ในสังคมที่เปลี ่ยนแปลง

ตลอดเวลา และการส8งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู8ฐานนวัตกรรม เพื่อการแข8งขันของประเทศ ใน

ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด+วยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ “สานความคิดสร+างจิตใจ” ให+เกิด

พลังความสามัคคี ร8วมสร+างแต8สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และ

นานาชาติ  

 จากการจัดทำแผนยุทธศาสตรJการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปQงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

– 2568 ได+มีการกำหนดยุทธศาสตรJเพื่อการพัฒนา เปhาประสงคJ กลยุทธJ มาตรการ ตัวชี้วัดภารกิจเร8งด8วน 

(Super KPI) และตัวชี้วัดการดำเนินงานตามแผน (KPI) ที่สอดคล+องเชื่อมโยงกันเพื่อมุ8งสู8การบรรลุวิสัยทัศนJ 

“มหาวิทยาลัยสร+างป|ญญาเพื่อนวัตกรรมชุมชนสู8สากล”  ของมหาวิทยาลัย โดยคณะได+มีการดำเนินโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการประจำป2งบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน มีจำนวนโครงการ รวมท้ังส้ิน 81 โครงการ พบวIา 

มีผลรวมการเบิกจIายงบประมาณรวมทั้งหมดคิดเปMนรNอยละ 68.76 มีผลความกNาวหนNาของตัวชี้วัด รNอยละ 100.00  

อNางอิงจากระบบ e-Budget  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

รายงานความก\าวหน\าการดำเนินงานตาม Super KPI ประจำปMงบประมาณ  

พ.ศ.2564 รอบ 12 เดือน 

(ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 

ของคณบด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 1  รายงานความก0าวหน0าการดำเนินงานตาม Super KPI ประจำปAงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 12 เดือน   

                   (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) ของคณบดี   

 

ประเด็น

ยุทธศาสตร1 

   Super KPI Output Outcome  งบประมาณ ที่

ไดFรับจัดสรร 

งบประมาณ ที่

ใชFไป 

1.1 การผลิตบัณฑิต                        -      

  จำนวนหลักสูตรระยะสั้น Non- Degree Program 3 หลกัสูตร 3 หลกัสูตร 120,000 120,000 

รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนออนไลนP  4 รายวิชา 4 รายวิชา 40,000 40,000 

นวัตกรรมการเรียนการสอน  6 นวัตกรรม 6 นวัตกรรม 110,000 110,000 

การไดTรับการประเมินอาจารยPมาตรฐานมืออาชีพ UP-PSF  
2 คน 2 คน   

2. วิจัย        

  จำนวนผลงานการตีพิมพPในวารสารนานาชาติต_อป` 10 ผลงาน 10 ผลงาน* 75,000 60,000 

 จำนวนวัตกรรมเชิงพาณิชยP  1 นวัตกรรม 1 นวัตกรรม   

 *ขFอมูลผลงานตีพิมพ1 ณ วันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 

(รายละเอียดผลงานตามแนบทFาย)  

    

 

 

 

 



รายะเอียดประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 1 และประเด็นยุทธศาสตร1ที ่2  

ลำดับที ่

ผลงาน/ชิ้นงานตาม

ตัวชีว้ัด Super KPI 

จำนวนผลงาน ผูFรับผิดชอบหลัก ผลการดำเนินงาน 

1 

การจัดการเรียนการ
สอนหลักสูตร ระยะสั้น 
(Non-degree 
program) ที่ม ีความ
ร_วมมือกับหน_วยงาน
หรือองคPกรวิชาชีพ 

3 หลักสูตร รองคณบดีฝiายวิชาการ 

จำนวน 3 หลกัสูตร 
1. หลักสูตรภาษาไทยสำหรับชาวต_างประเทศ ระดับพื้นฐาน ผูTรับผิดชอบ ดร.
วัชรินทรP แก_นจันทรP 
2. ภาษาอังกฤษเพื ่อพะเยาศึกษา 3 : เมืองท_องเที ่ยวแห_งลTานนาตะวันออก 
ผูTรับผดิชอบคือ ดร.ชนา ภา ดวงไฟ และ อ.เกรียงศักดิ์ ฐานะกอง 
3. หลักสูตรภาษาฝรั่งเศสดTานอาหาร 1 (ทฤษฎีสู_ปฏิบัติ) ผูTรับผิดชอบ คือ ดร.จารุ
กัญญP จิตรวงศPนันทP และอาจารยP Luc NGUYEN  

2 
การจัดการเรียนการ
สอนออนไลนP 

4 รายวิชา รองคณบดีฝiายวชิาการ 

มีจำนวน 4 รายวิชา ดังนี้ 
1. ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงคPเฉพาะ (146200) นายกรธัช ปÄญญาจนัทรP 
2. วรรณคดีเอกของไทย (144130) นายคงอมร เหมรัตนPรักษP 
3. รายวิชาวรรณคดีเบือ้งตTน (146242) นางสาวเยาวรัตนP เม็งขาว 
4. ภาษาฝรั่งเศส 2 (145104) นายจักรพงษP โกยสมบูรณP และนายอธิคมนP จิตร
เกษมสุข  

3 
การสรTางนวัตกรรมการ
เรียนการสอน 

6 นวัตกรรม รองคณบดีฝiายวิชาการ 

มจีำนวนนวัตกรรม 6 นวัตกรรม ดังนี้ 

1. การใชTบทเรียนอิเล็กทรอนิกสPรายวิชาวรรณคดีเบือ้งตTนเพื่อพัฒนาผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียน และ ความสามารถในการเรียนรูTแบบนำตนเองของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ีผูTรับผดิชอบ นางสาวเยาวรัตนP เม็งขาว  

2. ผลการใชTแบบฝÖกการใชTคำศัพทPเพื่อส_งเสริมความรูTดTานคำศัพทPภาษาจีนที่มี
ความหมายคลTายคลึงกันของนิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา ผูTรับผดิชอบ ดร.จินตนา 
เกี่ยวพันธุP  



ลำดับที ่

ผลงาน/ชิ้นงานตาม

ตัวชีว้ัด Super KPI 

จำนวนผลงาน ผูFรับผิดชอบหลัก ผลการดำเนินงาน 

3.การพัฒนาการใชTกลวิธีทางภาษาเพื่อแสดงความปรารถนาและการขอรTองอย_าง
สุภาพในผูTเรียน ภาษาฝรั่งเศสระดับตTน ผูTรับผิดชอบ ดร.จารุกัญญP จิตรวงศPนันทP 

4. การใชTหลักหัวใจนักปราชญPในการแกTไขปÄญหาการใชTความสอดคลTองระหว_าง
ประธานและกริยา (concord) ในการแปลภาษาไทยเปÜนภาษาอังกฤษ ผูTรับผดิชอบ 
ดร.สิงหPคำ รักปiา  

5.การพัฒนาทักษะการเขียนระดับย_อหนTาของนักศึกษาโดยการบูรณาการการ
เรียนรูTแบบกำหนด เปáาหมายกับโปรแกรมคTนหากูเกิล ผูTรับผิดชอบ นางสาวนฤภร
แสงศรีจันทรP  

6.การใชTแบบฝÖกหัดที่อิงเนือ้หาภาษาอังกฤษที่ไม_ใช_เชิงวิชาการเพื่อส_งเสริมความรูT
ดTานการเขียนเชิง วิชาการของนิสิตระดับปริญญาตรี ผูTรับผิดชอบ ดร.ชวนพิศ ศรี
วิชัย 

4 
การไดTรับการประเมิน
อาจารยPมาตรฐานมือ
อาชีพ UP-PSF 

1 คน รองคณบดีฝiายวิชาการ 
1. อาจารยPสุวิทยP ติคำ UP-PSF ระดับ 2 
2. อาจารยPเกรียงศักดิ์ ฐานะกอง UP-PSF ระดับ 2 

5 
การตีพิมพPผลงานระดับ
นานาชาติ 

10 บทความ รองคณบดีฝiายวิจัย บทความจำนวน 10 เรื่อง.ที่ไดTรับการตีพิมพPเผยแพร_ในวารวารระดับนานาชาติ  

6 
การสรTางนวัตกรรมเชิง
พาณิชยP 

1 นวัตกรรม รองคณบดีฝiายวิจัย นวัตกรรมการผลิตจานใบไมTศิริสุข และพวงกุญแจกลุ_ม สพอส. จังหวัดพะเยา  

 

 

 



ตารางท่ี 2 แสดงรายงานความก0าวหน0าผลการเบิกจXายงบประมาณและดำเนินงานตามตัวช้ีวัดในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 

 

ชื่อหนdวยงาน จำนวนโครงการ 

 

งบประมาณที่ไดFรับ 

 คะแนนตัวชี้วัดรวม (รFอย

ละ)  

แผน ผลการใชFจdายจริง คงเหลือ รFอยละ แผน ผล 

คณะศิลปศาสตรP 81 4,646,753.00 3,195,149.20 1,451,603.80 68.76 100 100 

 

ตารางท่ี 2 แสดงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คณะศิลปศาสตร> ในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรc จำนวนโครงการ 

 ได0รับจัดสรร  เบิกจXาย 

ร0อยละ

ของการ

เบิกจXาย 

คงเหลือ  

ผลสำเร็จ ผลประเมิน

ความสำเร็จ 

ด#านวิชาการ 37 
1,838,900.00 1,156,972.00 62.91 681,928.00 

100 100 

ด#านคุณภาพนิสิต 12 190,000.00 

 

154,000.00 81.05 36,000.00 100 100 

ด#านวิจัย 5 
892,000.00 601,866.00 67.47 290,134.00 

100 100 

บริการวิชาการ 8 
723,353.00 599,598.00 82.89 123,755.00 

100 100 

ด#านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 6 
140,000.00 140,000.00 100.00 0.00 

100 100 

ด#านบริหารจัดการ 13 
862,500.00 542,713.20 62.92 319,786.80 

100 
100 

รวม 81 
4,646,753.00 3,195,149.20 68.76 1,451,603.80 100 100 



 

ตารางท่ี 3 แสดงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรcท่ี 1 ด0านการเตรียมคนและเสริมสร0างศักยภาพคน (ด0านวิชาการ) 

     คณะศิลปศาสตรc   ในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 

 

ลำดับ

ท่ี 

ช่ือโครงการ ได0รับจัดสรร  เบิกจXาย ร0อยละของ

การเบิกจXาย 

คงเหลือ  ผลสำเร็จ ผลประเมิน

ความสำเร็จ 

1 โครงการประชาสัมพันธNหลักสูตร 20,000.00 20,000.00 100.00 0.00 100 100 

2 โครงการหลักสูตรระยะส้ันทางภาษา 50,000.00 50,000.00 100.00 0.00 100 100 

3 โครงการพัฒนานิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 273,000.00 101,759.00 37.27 171,241.00 100* 100* 

4 โครงการนำเสนอผลงานการศึกษาค#นคว#าด#วยตัวเอง

ในระดับบัณฑิตศึกษา 

ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

5 โครงการ Pre-U คณะศิลปศาสตรN 150,000.00 89,500.00 59.66 60,500 100* 100* 

6 โครงการสนับสนุนการฝcกประสบการณNวิชาชีพครู

ออนไลนN 

150,000.00 150,000.00 100.00 0.00 100 100 

7 โครงการสหกิจศึกษา 20,000.00 12,000.00 60.00 8,000.00 100 100 

8 โครงการอบรมให#ความรู #ด #านการประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตร (AUN-QA) 

60,000.00 11,400.00 19.00 48,600.00 100 100 

9 โครงการเก ็บข #อม ูลปlอนกลับสำหร ับการพัฒนา

มาตรฐานหลักสูตร 

30,000.00 30,000.00 100.00 0.00 100 100 

10 โครงการพัฒนาอาจารยNเข#าสูnตำแหนnงทางวิชาการ 100,000.00 74,934.00 74.93 25,066.00 100 100 

11 โครงการปฐมนิเทศอาจารยNใหมnและอบรมกรอบ

มาตรฐานวิชาชีพ UP-PSF ระดับ 1 

100,000.00 48,490.00 48.49 51,510 100 100 



ลำดับ

ท่ี 

ช่ือโครงการ ได0รับจัดสรร  เบิกจXาย ร0อยละของ

การเบิกจXาย 

คงเหลือ  ผลสำเร็จ ผลประเมิน

ความสำเร็จ 

12 โครงการพัฒนาเอกสารและส่ือการสอนรายวิชา

ภาษาอังกฤษเพ่ือพะเยาศึกษา 

ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

13 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาเอกสาขาวิชา

ภาษาไทยสำหรับ 4 ช้ันปs 

ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

14 โครงการเพชรภาษาไทย 120,000.00 48,305.00 40.25 71,305.00 100 100 

15 โครงการ พัฒนาองคNความรู#เชิงวิชาการสูnตลาดแรงงาน 

4.0 

ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

16 โครงการปฐมนิเทศและปtจฉิมนิเทศนิสิตฝcกงาน

สาขาวิชาภาษาไทย 

25,000.00 10,600.00 42.40 14,400 100 100 

17 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาเอกสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษสำหรับ 4 ช้ันปs 

120,000.00 75,600.00 63.00 44,400 100 100 

18 โครงการแนะแนวอาชีพสำหรับนิสิตสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ 

37,800.00 10,630.00 28.12 27,170 100 100 

19 
โครงการ English Academic Day 80,000.00 50,000.00 62.50 30,000 100 100 

20 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาเอกสาขาวิชา

ภาษาฝร่ังเศสสำหรับ 4 ช้ันปs 

8,900.00 6,600.00 74.15 2,300.00 100 100 

21 โครงการเตรียมความพร#อมสูnความเปÉนมืออาชีพ 15,000.00 14,922.00 99.48 8.00 100 100 

22 โครงการฝร่ังเศสวิชาการ 5,000.00 5,000 100.00 0.00 100 100 

23 โครงการภาษาและวัฒนธรรมฝร่ังเศส ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

24 โครงการศึกษาดูงานด#านธุรกิจการทnองเท่ียว 12,000.00 12,000 100.00 0.00 100 100 



ลำดับ

ท่ี 

ช่ือโครงการ ได0รับจัดสรร  เบิกจXาย ร0อยละของ

การเบิกจXาย 

คงเหลือ  ผลสำเร็จ ผลประเมิน

ความสำเร็จ 

25 โครงการการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาเอกสาขาวิชา

ภาษาจีน สำหรับ 4 ช้ันปs 

70,000.00 7,200 10.28 62,800 100 100 

26 โครงการจีนวิชาการ 49,700.00 49,700.00 100.00 0.00 100 100 

27 โครงการปtจฉิมนิเทศนิสิตช้ันปsท่ี 4 20,000.00 18,000.00 90.00 2,000 100 100 

28 โครงการแนะแนวเพ่ือสัมมนาวิชาชีพ 32,000.00 3,000.00 9.37 29,000 100 100 

29 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาเอกภาษาญ่ีปุÖน 

สำหรับนิสิต 4 ช้ันปs 

30,000.00 27,382.40 91.27 2,617.60 100 100 

30 โครงการวัฒนธรรมญ่ีปุÖน (นิฮงไซ) ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

31 โครงการแนะแนวอาชีพ 30,000.00 30,000 100.00 0.00 100 100 

32 โครงการจัดติวและทดสอบวัดความรู#ภาษาอังกฤษ 

สำหรับนิสิตปริญญาตรี โครงการพิเศษ วิทยาเขต

เชียงราย 

4,500.00 4,500 100 0.00 100 100 

33 โครงการจัดติวและทดสอบวัดความรู#ภาษาอังกฤษ 

สำหรับนิสิตปริญญาตรี โครงการพิเศษ วิทยาเขต

เชียงราย คร้ังท่ี 2 

18,000.00 17,350.00 96.38 650 100 100 

34 โครงการจัดติวและทดสอบวัดความรู#ภาษาอังกฤษ 

สำหรับนิสิตปริญญาตรี โครงการพิเศษ 

18,000.00 11,600.00 64.44 6,400.00 100 100 

35 โครงการพัฒนาผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ หมวด

วิชาศึกษาท่ัวไป 

100,000.00 100,000.00 100.00 0.00 100 100 



ลำดับ

ท่ี 

ช่ือโครงการ ได0รับจัดสรร  เบิกจXาย ร0อยละของ

การเบิกจXาย 

คงเหลือ  ผลสำเร็จ ผลประเมิน

ความสำเร็จ 

36 โครงการพัฒนาเอกสารสำหรับการอบรมเพ่ือพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษ 

50,000.00 50,000.00 100.00 0.00 100 100 

37 โครงการหลักสูตรระยะส้ัน(Non-degree Program) 

"ภาษาไทยสำหรับชาวตnางประเทศ ระดับพ้ืนฐาน" 

40,000.00 16,500.00 40.00 23,500.00 100 100 

 รวม 1,838,900.00 1,156,972.00 62.91 681,928.00 100 100 

* ผลสำเร็จท่ีเกิดข้ึนในบางโครงการท่ีดำเนินการแล#ว และใช#งบประมาณไปบางสnวน 



ตารางท่ี 4 แสดงรายงานความก0าวหน0าผลการใช0จXายงบประมาณตามยุทธศาสตรc ท่ี 1 ด0านการเตรียมคนและเสริมสร0างศักยภาพคน 

              (คุณภาพนิสิต)  คณะศิลปศาสตรc  ในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 

ลำดับ

ท่ี 

ช่ือโครงการ ได0รับจัดสรร 

 
เบิกจXาย 

ร0อยละของ

การเบิกจXาย 
คงเหลือ  

ผลสำเร็จ ผลประเมิน

ความสำเร็จ 

1 โครงการ UP Freshmen Day (กีฬาน#องใหมn) 5,000.00 5,000.00 100.00 0.00 100 100 

2 โครงการคnายศิลปãฯ อาสา คนทำดี ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพผู#นำนิสิตคณะศิลปศาสตรN 30,000.00 9,000.00 30.00 21,000.00 100 100 

4 โครงการประชุมเชียรNคณะศิลปศาสตรN 90,000.00 90,000.00 100.00 0.00 100 100 

5 โครงการรับน#องใหมnคณะศิลปศาสตรN 35,000.00 35,000.00 100.00 0.00 100 100 

6 โครงการน#องยินดีพ่ีรับปริญญา ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

7 โครงการสำรวจภาวะการมีงานทำบัณฑิตคณะศิลป

ศาสตรN 

ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

8 โครงการประชุมผู#ปกครองนิสิตใหมnคณะศิลปศาสตรN ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

9 โครงการสร#างเสริมคุณลักษณะตามสมรรถนะใน

ศตวรรษท่ี 21 

ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

10 โครงการสร#างระบบและกลไกในการสร#างเครือขnาย

ศิษยNเกnา คณะศิลปศาสตรN 

15,000.00 15,000.00 100.00 0.00 100 100 

11 โครงการประกวดดาว-เดือน คณะศิลปศาสตรN ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

12 โครงการ UP Freshmen Night (ประกวดดาว-เดือน 

มหาวิทยาลัย) 

ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

 รวม 190,000.00 
 

154,000.00 81.05 36,000.00 100 100 



 

ตารางท่ี 5 แสดงรายงานความก0าวหน0าผลการใช0จXายงบประมาณตามยุทธศาสตรc ท่ี 2 ด0านการวิจัยและความเปhนเลิศทางวิชาการ 

     คณะศิลปศาสตรc  ในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 

 

ลำดับ

ท่ี 

ช่ือโครงการ ได0รับจัดสรร 

 
เบิกจXาย 

ร0อยละของ

การเบิกจXาย 
คงเหลือ  

ผลสำเร็จ ผลประเมิน

ความสำเร็จ 

1 โครงการ Meeting พ่ีเล้ียง 25,000.00 11,600.00 46.40 13,400 100 100 

2 โครงการจัดสรรทุนวิจัยงบรายได#คณะศิลปศาสตรN 727,000.00 530,266.00 72.93 196,734 100 100 

3 โครงการ Workshop ขอทุนภายนอก ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

4 โครงการสร#างเครือขnายสมาชิก 80,000.00 0 0.00 80,000 100 100 

5 สนับสนุนการบริหารจัดการ (สมาชิกเครือขnาย) 60,000.00 60,000 100.00 0.00 100 100 

 รวม 892,000.00 601,866.00 67.47 290,134.00 100 100 

 

ตารางท่ี 6 แสดงรายงานความก0าวหน0าผลการใช0จXายงบประมาณตามยุทธศาสตรc ท่ี 3 ด0านบริการวิชาการ 

     คณะศิลปศาสตรc  ในรอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 

ลำดับ

ท่ี 

ช่ือโครงการ ได0รับจัดสรร 

 

เบิกจXาย ร0อยละของ

การเบิกจXาย 

คงเหลือ  ผลสำเร็จ ผลประเมิน

ความสำเร็จ 

1 โครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม 50,000.00 34,440.00 68.88 15,560.00 100 100 

2 โครงการพัฒนาภาษานิสิตศิลปศาสตรN 191,753.00 185,753.00  6,000.00 100 100 

3 โครงการบริการด#านการแปล 20,000.00 16,500.00 82.50 3,500.00 100 100 

4 โครงการแปลเว็บไซตNศูนยNภาษา 25,000.00 25,000.00 100.00 0.00 100 100 



ลำดับ

ท่ี 

ช่ือโครงการ ได0รับจัดสรร 

 

เบิกจXาย ร0อยละของ

การเบิกจXาย 

คงเหลือ  ผลสำเร็จ ผลประเมิน

ความสำเร็จ 

5 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากรสาย

วิชาการ (การพัฒนาทักษะการเขียนบทความวิชาการ) 

25,000.00 3,000.00 12.00 22,000.00 100 100 

6 โครงการฝcกอบรมทางภาษา (ภาษากัมพูชา / TOEIC / 

DynEd) 

50,000.00 32,000.00 64.00 18,000.00 100 100 

7 โครงการจัดสอบวัดความรู#ภาษาอังกฤษ สำหรับนิสิต

ระดับปริญญาตรี 

310,600.00 251,905.00 81.10 58,695.00 100 100 

8 โครงการจัดสอบวัดความรู#ภาษาอังกฤษ สำหรับนิสิต

ระดับบัณฑิตศึกษา 

51,000.00 51,000.00 100.00 0 100 100 

 รวม 723,353.00 599,598.00 82.89 123,755.00 100 100 

 

  



ตารางท่ี 7 แสดงรายงานความก0าวหน0าผลการใช0จXายงบประมาณตามยุทธศาสตรcท่ี 4 ด0านการทำนุบำรุงและเสริมสร0างศิลปวัฒนธรรม 

     คณะศิลปศาสตรc ในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 

ลำดับ

ท่ี 

ช่ือโครงการ ได0รับจัดสรร 

  
เบิกจXาย 

ร0อยละของ

การเบิกจXาย 
คงเหลือ  

ผลสำเร็จ ผลประเมิน

ความสำเร็จ 

1 โครงการประเพณีแหnผ#าหnมพระธาตุจอมทอง 60,000.00 60,000.00 100.00 00.00 100 100 

2 โครงการศักด์ิศรี ศักด์ิสิทธ์ิ สัมฤทธ์ิพระนาม ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

3 โครงการไหว#ครูคณะศิลปศาสตรN 20,000.00 20,000.00 100.00 0.00 100 100 

4 โครงการสุขสะหรีปsòใหมnเมือง และทำบุญคณะศิลป

ศาสตรN 

30,000.00 30,000.00 100.00 0.00 100 100 

5 โครงการทำบุญคณะศิลปศาสตรN 30,000.00 30,000.00 100.00 0.00 100 100 

6 โครงการถวายเทียนสnองธรรม ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

 รวม 140,000.00 140,000.00 100.00 0.00 100 100 

 

  



ตารางท่ี 9 แสดงรายงานความก0าวหน0าผลการใช0จXายงบประมาณตามยุทธศาสตรcท่ี 6 ด0านการบริหาร 

     คณะศิลปศาสตรc  ในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 

 

ลำดับ

ท่ี 

ช่ือโครงการ ได0รับจัดสรร 

 

เบิกจXาย ร0อยละของ

การเบิกจXาย 

คงเหลือ  ผลสำเร็จ ผลประเมิน

ความสำเร็จ 

1 โครงการพัฒนาอาจารยNสาขาวิชาภาษาไทย 20,000.00 3,074.00 15.37 16,926.00 100 100 

2 โครงการพัฒนาอาจารยNสาขาภาษาอังกฤษ 20,000.00 10,000.00 50.00 10,000.00 100 100 

5 โครงการพัฒนาอาจารยNสาขาวิชาภาษาฝร่ังเศส ยกเลิก เน่ืองจากได#รับผลกระทบสถานการณN โควิด 

4 โครงการพัฒนาอาจารยNสาขาวิชาภาษาจีน 20,000.00 10,450.00 52.25 9,550.00 100 100 

5 โครงการพัฒนาอาจารยNสาขาวิชาภาษาญ่ีปุÖน 20,000.00 3,000.00 15.00 17,000.00 100 100 

6 โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 140,000.00 79,500.00 56.78 60,500 100 100 

7 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 200,000.00 58,166.00 29.08 141,834.00 100 100 

8 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

และการตัดสินใจ 

55,000.00 55,000.00 100.00 0.00 100 100 

9 โครงการการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 3,000.00 1,500.00 50.00 1,500 100 100 

10 โครงการประชุมบุคลากร และการประชาสัมพันธN

ภายในองคNกร 

100,000.00 53,800.00 53.8 46,200 100 100 

11 โครงการปรับปรุงภูมิทัศนNและสำนักงานสีเขียว 215,000.00 198,723.20 92.42 16,276.80 100 100 

12 โครงการเผยแพรnเอกสารและผลงานวิชาการ คณะศิลป

ศาสตรN 

 

60,000.00 60,000.00 100.00 0.00 100 100 



ลำดับ

ท่ี 

ช่ือโครงการ ได0รับจัดสรร 

 

เบิกจXาย ร0อยละของ

การเบิกจXาย 

คงเหลือ  ผลสำเร็จ ผลประเมิน

ความสำเร็จ 

13 พัฒนาบุคลากรศูนยNภาษา คณะศิลปศาสตรN 9,500.00 9,500.00 100.00 0.00 100 100 

 รวม 862,500.00 542,713.20 62.92 319,786.80 100 100 

 

 



 

ส"วนที่ 4 
การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร@ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร? 

 

 4.1.1 การสร@างความรู@ความเข@าใจแกCผู@มีสCวนได@สCวนเสียของมหาวิทยาลัยพะเยา  

 เพื่อสร)างความตระหนักถึงความสำคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตรCการพัฒนามหาวิทยาลัย
พะเยา ประจำปHงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 ไปสูTการปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังน้ี 

1) อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
ตามแผนยุทธศาสตรCการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปHงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 ตTอประชาคม
มหาวิทยาลัยพะเยา  

2) การสื่อสารและประชาสัมพันธCสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตรCฯ ไปยังผู)มีสTวนได)สTวนเสีย
ทุกกลุTมผTานชTองทางท่ีหลากหลาย และมีการติดตามข)อมูลย)อนกลับจาก ผู)มีสTวนได)สTวนเสียเป̂นระยะ ๆ 
  
 4.1.2 กำหนดผู@รับผิดชอบยุทธศาสตร?รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก   

1) กำหนดตัวผู)รับผิดชอบยุทธศาสตรCรายประเด็น และกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรCที่เชื่อมโยงและสอดคล)องกัน ตั้งแตTระดับมหาวิทยาลัย (รองอธิการบดี) ระดับสTวนงานวิชาการ 
(คณะ/วิทยาลัย) ระดับสTวนงานสนับสนุน (สำนัก กอง ศูนยC) และระดับบุคคล 

2) จัดตั้งคณะทำงาน เพื่อปฏิบัติหน)าที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรCฯ โดยการมีองคCประกอบ
เป̂นสTวนงานวิชาการ (คณะ วิทยาลัย) และสTวนงานสนับสนุน (สำนัก กอง ศูนยC)  

 
  4.1.3 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให@บรรลุตามเปRาหมายและตัวชี้วัดของแผน

ยุทธศาสตร?  

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตรCฯ เชิงบูรณาการที่มุTงนำเสนอผลผลิต (Output)  
ผลลัพธC (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให)มีการประเมินตนเองเพื่อสร)างกระบวนการเรียนรู)  
และให)มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป^นกลาง กำหนดเกณฑCการประเมินที่ชัดเจน โปรTงใส มี
มาตรฐานและถูกต)องตามหลักวิชาการ  

2) สร )างความสอดคล)องของการประเม ินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรCฯ  
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแตTระดับหัวหน)าสTวนงาน ผู)อำนวยการ 
หัวหน)างาน และบุคลากรรายบุคคล  



3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรCฯ ตามตัวช้ีวัด  
และตามรอบเวลาที่กำหนดอยTางตTอเนื่อง พร)อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให)บรรลุเปqาหมาย
ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรCฯ ตTออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ 
  
 4.1.4 สร@างสภาพแวดล@อมท่ีเอ้ือตCอการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร?ฯ  
  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เชTนงบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการ
ตามตัวช้ีวัดเรTงดTวน (Super KPI)การปรับปรุงข)อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให)คลTองตัวและตอบสนองตTอ
การพัฒนามหาวิทยาลัย และการสร)างเครือขTายความรTวมมือกับหนTวยงานตTาง ๆ เพื่อสTงเสริมและสนับสนุน
การบรรลุวิสัยทัศนCของมหาวิทยาลัย 
  
 4.1.5 พัฒนาระบบฐานข@อมูลและสารสนเทศ  
  เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและเพิ ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการนำข)อมูล 
ไปวิเคราะหCและนำรายงานผลการวิเคราะหCไปใช)สนับสนุนการตัดสินใจของผู )บริหารได)อยTางถูกต)อง 
และรวดเร็ว 
 
4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน 

 
 กำหนดให)มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรCการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปH
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 เป^นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกำหนดให)มีการประเมิน 
ปHงบประมาณละ 2 คร้ัง ตามวิธีการและข้ันตอน ดังน้ี 
 4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร? 

  แผนยุทธศาสตรCการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 - 2568 นี ้  ได )กำหนดให) 
มีการเชื ่อมโยงตัวบTงชี ้ของแผน 3 ระดับ ได)แกT ระดับมหาวิทยาลัย ระดับสTวนงาน และระดับบุคคล  
จึงกำหนดให)มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรCฯ สอดคล)องกับตัวช้ีวัดของแผน 
 4.2.2 การรายงานผล 

 1) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได)ประจำปH
งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข)อกำหนด ITA  
 2) รายงานผลการใช)จTายเงินงบประมาณตTอมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและสำนัก
งบประมาณ ปHละ 4 คร้ัง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   
                     3)  รายงานผลการดำเนินงานตามเปqาหมายยุทธศาสตรCและตัวชี ้ว ัดตTอมหาวิทยาลัย 
กรมบัญชีกลาง และสำนักงบประมาณ ปHละ 4 คร้ัง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 



                     4)  รายงานสร ุปผลการดำเน ินงานต Tอคณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัยและ 
สภามหาวิทยาลัย (ส้ินภาคการศึกษา) 
  5) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตรC แผนงานพื้นฐาน แผนงาน
บุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจTายประจำปHงบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใช)จTายเงินงบประมาณตTอสำนักงบประมาณ และ สำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปHละ 4 ครั ้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, 
กันยายน)   

5.2) รายงานผลการดำเนินงานตามเปqาหมายยุทธศาสตรCและตัวชี ้ว ัดตTอสำนัก
งบประมาณ และ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปHละ 4 ครั้ง (มกราคม, 
เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.3) รายงานผลการดำเนินโครงการตามคำขอของรัฐบาล กระทรวงเจ)าภาพและ
หนTวยงานท่ีเก่ียวข)อง  

5.4) รายงานสรุปผลการดำเนินงานตTอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 
สภามหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน) 

  6) การรายงานผลการดำเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจำปH
งบประมาณ) 

6.1) รายงานผลการใช )จ Tายเง ินงบประมาณตTอสำน ักงบประมาณ สำน ักงาน
ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตรC วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ)าภาพ กลุTม
จังหวัด และจังหวัดที ่เกี ่ยวข)อง ปHละ 4 ครั ้ง (มกราคม, เมษายน,กรกฎาคม, 
กันยายน)   

6.2) รายงานผลการดำเนินงานตามเปqาหมายยุทธศาสตรCและตัวช้ีว ัด ตTอสำนัก
งบประมาณ สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตรC วิจัยและนวัตกรรม 
กระทรวงเจ)าภาพ กลุTมจังหวัด และจังหวัดที่เกี ่ยวข)องปHละ 4 ครั ้ง (มกราคม, 
เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.3) รายงานผลการดำเนินโครงการตามคำขอของรัฐบาล กระทรวงเจ)าภาพและ
หนTวยงานท่ีเก่ียวข)อง  

6.4) รายงานผลการดำเนินงานบูรณาการภาค สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตรC วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปHละ4 ครั ้ง (มกราคม, 
เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)    

6.5) รายงานสรุปผลการดำเนินงานตTอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 
สภามหาวิทยาลัยปHละ 2 คร้ัง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 



6.6) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแหลTงทุนอื่น ๆ ตามคำขอของแหลTงทุน 
และรายงานสรุปผลการดำเนินงานตTอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน, กันยายน) 
 

4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  

   

  4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการท่ีสำคัญ 

        มหาวิทยาลัยพะเยามีกลยุทธCมุ Tงเน)นผลงานขององคCกร โดยใช)เกณฑCการประเมินคุณภาพ
การศึกษาสูTความเป̂นเลิศ (EdPEx) เป̂นแนวทาง และดำเนินการบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแหTงความสุข โดย
ใช) วงจรคุณภาพ (Approch Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู)ผTานกระบวนการจัดการ
ความร ู )  ( KM)  ให ) หน T วยงานนำไปปร ับ ใช ) ในการพ ัฒนางานของตนและองค C กร  นอกจาก น้ี  
ในระดับหลักสูตรมีการนำเกณฑC AUN-QA มาใช)ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการประกันคุณภาพ 
ของการให)บริการทางการศึกษา ซึ ่งจะนำไปสู Tการเป^นองคCกรแหTงการเรียนรู )อยTางมีประสิทธิภาพ  
มีการพัฒนาอยTางตTอเน่ืองและย่ังยืน 

 4.3.2 ระบบการประเมินเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงาน 

    การประเมินผลลัพธCด)านการเรียนรู)ของผู)เรียนและด)านกระบวนการเพื่อให)เกิดการปรับปรุง
พัฒนาอยTางตTอเน่ือง ประกอบด)วย  

1) การประเมินผลลัพธCด)านการเรียนรู )ของผู )เรียน ตามพันธกิจด)านการเรียนการสอน  
การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย 

2) การประเมินผลลัพธCด)านการมุTงเน)นลูกค)า ของมหาวิทยาลัย สTวนงาน และหนTวยงาน
ตTางๆ ของมหาวิทยาลัย 

3) การประเมินผลลัพธCด)านการมุTงเน)นบุคลากร ทั้งด)านขีดความสามารถของบุคลากร 
สมรรถนะ และสวัสดิการตTางๆ 

4) การประเมินผลลัพธCด)านการนำองคCการและธรรมาภิบาล  
5) การประเมินผลลัพธCด)านความรับผิดชอบตTอสังคม ด)านอนุรักษCสิ่งแวดล)อมการอนุรักษC

พลังงาน 
6) การประเมินผลลัพธCด)านงบประมาณ การเงินและตลาด 

 
 

---------------------------------- 

 
 


