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 แผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้จัดทำขึ้นเพื่อให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา การจัดทำแผนฯ ฉบับนี้เน้นการมีส่วน

ร ่วมของผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียท ุกกล ุ ่มม ีการศ ึกษาแผนย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  และการเช ื ่อมโยง 

แผนยุทธศาสตร์ชาติกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั ้งการกำหนดแนวทางการติดตาม

ประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

 แผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี ้ประกอบด้วย 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ / กิจกรรมที่ดำเนินการทั้งสิน้ 82 โครงการ ซึ่งครอบคลุมเป็นยุทธศาสตร์

การพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ และมหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1 ความเป็นมาของคณะศิลปศาสตร์ 

 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยาในปัจจุบันเป็นส่วนงานที่รับผดิชอบการจัดการเรียนการสอน

ด้านภาษาใน 5 สาขาวิชา คือ ภาษาไทย ภาษาจนี ภาษาญี่ปุ่น ภาษาอังกฤษ และภาษาฝร่ังเศส ซึ่งมีจัดการ

เรียนการสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑติศกึษา และการจัดการเรียนการสอนหมวดศึกษา

ทั่วไปในรายวิชาวิชาภาษาไทยและภาษาอังกฤษและวิชาบริการ (วิชาเลือกเสรีทางภาษา วิชาภาษาอังกฤษ

นอกเหนือจากศึกษาทั่วไป) ในทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งการให้บริการกิจกรรมทางภาษาที่

เกี่ยวข้องในรอบปีการศึกษา 2567 คณะศิลปศาสตร์รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนประกอบด้วย

หลักสูตร (1) ระดับปริญญาตรี จำนวน 5 หลักสูตร (2) ระดับปริญญาโท จำนวน 3 หลักสูตร (3) ระดับ

ปริญญาเอก จำนวน 3 หลักสูตร  และหลักสูตรคู่ขนาน จำนวน 8 หลักสูตร 

ระดับปริญญาตร ี5 หลักสูตร      

1. ศลิปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) ภาษาไทย     

2. ศลิปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) ภาษาจนี    

3. ศลิปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) ภาษาญี่ปุ่น   

4. ศลิปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) ภาษาอังกฤษ                         

5. ศลิปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) ภาษาฝร่ังเศส 

ระดับปริญญาโท 3 หลักสูตร       

1. ศลิปศาสตรมหาบัณฑติ (ศศ.ม.) ภาษาไทย 

2. ศลิปศาสตรมหาบัณฑติ (ศศ.ม.) ภาษาอังกฤษ 

3. ศลิปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) ภาษาศาสตร์ประยุกต์ 

ระดับปริญญาเอก 3 หลักสูตร                                    

1. ศลิปศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) ภาษาไทย 

2. ศลิปศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) ภาษาอังกฤษ 

3. ศลิปศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) ภาษาศาสตร์ประยุกต์ 

ระดับปริญญาตรคีวบ 2 ปริญญา 

      1.    หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

(ภาษาอังกฤษ) 

      2.    หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) 



   
 

2 
 

      3.    หลักสูตรแพทย์แผนจีนบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาจนี) 

      4.    หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาจนี) และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ)  

      5.    หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาฝร่ังเศส) และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ)  

      6.    หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ (การศกึษา) และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาจนี) 

      7.    หลักสูตรการศึกษาบัณฑติ (การศกึษา) และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาไทย) 

      8.    หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ (การศกึษา) และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ)    

 

ระดับปริญญาโทควบ 2 ปริญญา 

       หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (หลักสูตรและการสอน) และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

(ภาษาอังกฤษ) 

คณะฯ มีการตัง้เป้าหมายในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรข้างต้นเพื่อเป็นทางเลือกสำหรับผู้

ประสงค์ที่จะศึกษาด้านภาษาในระดับอุดมศึกษาทุกระดับ โดยเน้นภาษาไทยและภาษาต่างประเทศที่เป็นที่

ต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน อาทิ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น ภาษาอังกฤษ และภาษาฝรั่ งเศส ถึงแม้ว่า

หลักสูตรดังกล่าวจะมีการจัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในเขตภาคเหนือ

จำนวนมากอยู่แล้ว อาทิ สถาบันอุดมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนบนในจังหวัดเชียงใหม่และเชียงราย แต่

จากข้อมูลการรับเข้านิสิต อัตราการมีงานทำของนิสิตที่สำเร็จการศึกษาและระดับความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑิตของคณะฯ ยังคงแสดงให้เห็นถึงการบรรลุเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยและ

ภาษาต่างประเทศของคณะฯ ในสภาวการณ์การแข่งขันสูงในปัจจุบันโดยคำนึงถึงความพร้อมด้านการ

จัดการเรยีนการสอนและเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา  

 นอกจากพันธกิจคณะศิลปศาสตร์จากลักษณะองค์กรของคณะศิลปศาสตร์ที่จัดการเรียนการ

สอนด ้านภาษาแล ้ว คณะฯ ได ้จ ัดก ิจกรรมการส ่งเสร ิมและการให ้บร ิการทางภาษาไทยและ

ภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่องโดยให้บริการด้านภาษาตามวัตถุประสงค์ อาทิ การแปล การตรวจ และ

การขัดเกลาภาษา การให้บริการห้องปฏิบัติการภาษา การอบรมภาษาอังกฤษสำหรับนิสิตและบุคลากร 

และการบริการวิชาการด้านภาษาที่เกี่ยวข้อง  

  



   
 

3 
 

บุคลากรคณะศิลปศาสตร์ 

ปีการศึกษา 2566 คณะมีบุคลากร รวม 126 คน บุคลากรสายวิชาการรวม 109 (คิดเป็นร้อยละ 86.51) 
คนเป็นชาวไทย 95 คน ชาวต่างประเทศจำนวน 14 คน และบุคลากรสายสนับสนุนรวม 17 คน (มีบุคลากรที่จ้าง
ด้วยเงินรายได้คณะฯ 3 คน) ดังแสดงในตาราง  

ตารางจำนวนบุคลากรสายวิชาการจำแนกตาม วุฒิการศึกษา ช่วงอายุ และระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

สายวิชาการ จำนวน วุฒิการศึกษา ช่วงอายุ (ปี) ระยะเวลาการปฏบิัติงาน (ปี) 

คน ร้อยละ ป.ตรี ป.โท ป.
เอก 

<25 25-42 43-57 >57 <5 6-15 16-
20 

21-
25 

>25 

อาจารย ์ 91 83.49 4 60 27 0 54 36 2 13 46 28 4 0 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

14 12.84 0 5 10 0 8 5 1 0 7 4 3 0 

รองศาสตราจารย ์ 4 3.67 0 1 3 0 0 2 1 0 4 0 0 0 

ศาสตราจารย ์ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม (คน) 109 100 4 66 39 0 62 43 4 13 57 32 7 0 

ร้อยละ 3.67 60.55 35.78 0 56.88 39.45 3.67 11.93 52.29 29.36 6.42 0 

 

ตารางจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตาม วุฒิการศึกษา ช่วงอายุ และระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

สายสนับสนุน จำนวน วุฒิการศึกษา ช่วงอายุ (ปี) ระยะเวลาการปฏิบัติงาน (ปี) 

คน ร้อยละ ป.ตรี ป.โท ป.เอก <25 25-42 43-57 >57 <5 6-15 16-20 21-25 >25 

พ.มหาวิทยาลัย 14 82.35 7 7 0 0 12 2 0 4 7 2 1 0 

ลจช.เงินรายได้ 3 17.65 2 1 0 0 3 0 0 2 1 0 0 0 

รวม (คน) 17 100 9 8 0 0 15 2 0 6 8 2 1 0 

ร้อยละ 52.94 47.06 0 0 88.24 11.76 0 35.29 47.06 11.76 5.88 0 
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1.2 ปรัชญา ปณธิาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านยิมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต ของคณะ

ศิลปศาสตร์ 

ปรัชญามหาวทิยาลัยพะเยา 

(Philosophy) 

ปัญฺญฃาชวี ีเสฏฺฐฃชวี ีนาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีวี นามะ)  

"ดำรงชวีติดว้ยปัญญาประเสริฐที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of 

All) 

ปณิธานมหาวทิยาลัยพะเยา 

(Determination) 

ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

วิสัยทศัน์ (Vision) 

คณะศลิปศาสตร ์

 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยามุ่งสู่การเป็นสถาบันนวัตกรรมทางภาษา 

เพื่อสร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชวีติและยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนด้วย

มาตรฐานสากล 

เราคือโรงเรียนภาษาสำหรับทุกคน    We are the language school for all. 

 

พันธกจิ (Mission) 

คณะศลิปศาสตร ์

 

1)  การสร้างโอกาสการเรียนรู้ภาษาเพื่อสร้างศักยภาพคน  

2) พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน  

3) บูรณาการองค์ความรู้ดา้นภาษากับการบริการวิชาการ วิจัยและการเรียนการ

สอน และการทำนุฯ บำรุงศลิปวฒันธรรม  

4) บริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสเพื่อก่อให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพ 

อัตลักษณ์บณัฑิตคณะศิลปศาสตร ์

(Student Identity) 

1) มคีุณภาพและมสีมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐาน 

วชิาชีพ และทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2) มสีุนทรียภาพ มสีุขภาพดี มีบุคลิกภาพด ี

ค่านิยมองค์กรคณะศิลปศาสตร์ 

(Core Values) 

คณะฯ ได้มีการทบทวนค่านยิมท่ีต้ังไว้ในช่วงปีงบประมาณ 2558 – 2561 จากเดมิ

คือ “มจีิตบริการ ชำนาญภาษา สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนาชุมชน” โดยในปี 2562 ได้

มปีรับเปลี่ยนค่านิยมเพื่อการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน โดย

เปลี่ยนเป็น “การดำรงตนด้วยวัฒนธรรมคุณภาพ”  

1.บุคลากร: สมรรถนะบุคลากร จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชพี 

2.งาน: คุณภาพผลงาน จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 

3.กระบวนการ: ประสิทธิผล ประสทิธิภาพและ PDCA 
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สมรรถนะหลักคณะศลิปศาสตร์ 

(Core Competency) 

 

ความเชี่ยวชาญทางภาษา  

การปรับตัวในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย  

การบูรณาการศาสตร์ทางภาษากับการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และ

ทำนุฯ 

 

  คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 
2561 - 2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคล้องกับการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ.2564 ที ่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the 
nation) เพ่ือสร้างและพัฒนาคนสำหรับประชาคมโลก 
  คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้กำหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มี
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ พัฒนาระบบการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ทั้งด้าน
การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ที่มุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ แก้ไข
ข้อจำกัด และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพ่ือ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่
สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของชุมชน ประเทศชาติ  
   คณะศิลปศาสตร์มีการกำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมจากนโยบายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

พะเยา ในการสร้างวิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์กรร่วมกันกับบุคลากรในคณะ ซึ่งมีปัจจัยการนำองค์กรตั้งแต่

ระดับคณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธานหลักสูตร อาจารย์ และบุคลากร รวมไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

ภาคส่วน โดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis ในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืนและเป็นองค์กรชั้น

นำทางด้านภาษาที่ควบคู่การดำเนินการตามวัฒนธรรมที่มีคุณภาพตามวิสัยทัศน์ “เราคือโรงเรียนภาษาสำหรับทุก

คน” สู่การเป็นสถาบันนวัตกรรมทางภาษาเพื่อสร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิตและยกระดับคุณภาพชีวิต

ชุมชนด้วยมาตรฐานสากลและมีวัฒนธรรมที่ส่งเสริมคุณภาพของบุคลากร งาน และกระบวนการ นอกจากนี้ยัง

กำหนดเป้าหมายดำเนินการเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จในการพัฒนาองค์กร จึงกำหนดเป้าหมายของการดำเนินการให้

สอดคล้องกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยพะเยา ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้   

      1)  การสร้างโอกาสการเรียนรู้ภาษาเพ่ือพัฒนากำลังคน  

               2) พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน  
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3) บูรณาการองค์ความรู้ด้านภาษากับการบริการวิชาการ วิจัยและการเรียนการสอน และการทำนุฯ 

บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

4) บริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสเพ่ือก่อให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพ 

นอกจากนี้ผู้บริหารได้ถ่ายทอดวิสัยทัศน์สู่บุคลากรทุกระดับ ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านการ

ประชุมบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ทุกภาคการศึกษา การประชุมคณะกรรมการประจำคณะ การประชุมปฐมนิเทศ

นิสิตใหม่ ช่องทางเว็บไซต์คณะศิลปศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมและถ่ายทอดค่านิยมขององค์กร สร้างแนวทางปฏิบัติให้แก่

บุคลากร และรับฟังเสียงสะท้อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผู้บริหารได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างผ่านการกำหนด

นโยบายและร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่มุ่งมั่นต่อค่านิยม “การดำรงตนด้วยวัฒนธรรมคุณภาพ” ซึ่งหมายถึงวัฒนธรรม

ที่ส่งเสริมคุณภาพของบุคลากร กระบวนการทำงาน และผลงาน เพื่อการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีส่วนร่วมและ

ยั่งยืน  

 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 
2561 - 2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคล้องกับการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ.2564 ที ่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the 
nation) เพ่ือสร้างและพัฒนาคนสำหรับประชาคมโลก 
  คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้กำหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มี
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ พัฒนาระบบการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ทั้งด้าน
การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ที่มุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ แก้ไข
ข้อจำกัด และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพ่ือ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่
สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของชุมชน ประเทศชาติ  
   คณะศิลปศาสตร์มีการกำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมจากนโยบายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

พะเยา ในการสร้างวิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์กรร่วมกันกับบุคลากรในคณะ ซึ่งมีปัจจัยการนำองค์กรตั้งแต่

ระดับคณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธานหลักสูตร อาจารย์ และบุคลากร รวมไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

ภาคส่วน โดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis ในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืนและเป็นองค์กรชั้น
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นำทางด้านภาษาที่ควบคู่การดำเนินการตามวัฒนธรรมที่มีคุณภาพตามวิสัยทัศน์ “เราคือโรงเรียนภาษาสำหรับทุก

คน” สู่การเป็นสถาบันนวัตกรรมทางภาษาเพื่อสร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิตและยกระดับคุณภาพชีวิต

ชุมชนด้วยมาตรฐานสากลและมีวัฒนธรรมที่ส่งเสริมคุณภาพของบุคลากร งาน และกระบวนการ นอกจากนี้ยัง

กำหนดเป้าหมายดำเนินการเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จในการพัฒนาองค์กร จึงกำหนดเป้าหมายของการดำเนินการให้

สอดคล้องกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยพะเยา ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้   

      1)  การสร้างโอกาสการเรียนรู้ภาษาเพ่ือพัฒนากำลังคน  

               2) พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน  

3) บูรณาการองค์ความรู้ด้านภาษากับการบริการวิชาการ วิจัยและการเรียนการสอน และการทำนุฯ 

บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

4) บริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสเพ่ือก่อให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพ 

นอกจากนี้ผู้บริหารได้ถ่ายทอดวิสัยทัศน์สู่บุคลากรทุกระดับ ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านการ

ประชุมบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ทุกภาคการศึกษา การประชุมคณะกรรมการประจำคณะ การประชุมปฐมนิเทศ

นิสิตใหม่ ช่องทางเว็บไซต์คณะศิลปศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมและถ่ายทอดค่านิยมขององค์กร สร้างแนวทางปฏิบัติให้แก่

บุคลากร และรับฟังเสียงสะท้อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผู้บริหารได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างผ่านการกำหนด

นโยบายและร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่มุ่งมั่นต่อค่านิยม “การดำรงตนด้วยวัฒนธรรมคุณภาพ” ซึ่งหมายถึงวัฒนธรรม

ที่ส่งเสริมคุณภาพของบุคลากร กระบวนการทำงาน และผลงาน เพื่อการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีส่วนร่วมและ

ยั่งยืน  

 

 

 

 

 

 



   
 

8 
 

 

1.3 โครงสร้างการบริหาร 

 โครงสรา้งการบริหารงานและการกำกับดูแลคณะฯ  มีคณบดีเป็นผู้บริหารสูงสุด มีรองคณบดี และ

ประธานหลักสูตรทุกหลักสูตร เป็นคณะกรรมการประจำคณะฯ โดยมีผู้ช่วยคณบดีร่วมรับผิดชอบการ

บริหาร กำกับ สนับสนุนและประเมินผลตามตัวชี ้วัดและมาตรฐานต่างๆ ตามพันธกิจ  และมีหัวหน้า

สำนักงานร่วมกำกับดูแลการดำเนินงานของบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อตอบสนองเป้าหมายการพัฒนา

คณะฯ อย่างยั่งยนื (Sustainable Development Goals) 

 

 
 

แผนภูมิท่ี 1 โครงสรา้งการบริหารงาน คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 

 

 



   
 

9 
 

1.4 แผนยุทธศาสตร์พัฒนาคณะศิลปศาสตร์โดยสรุป 

 

 
 

 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 
- 2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2561  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายคณะรัฐมนตรี พลเอก
ประยุทธ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคม
ด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 ที่มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานสามารถทำงานเพื่อดำรงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพื่อการแข่งขันของประเทศ ในประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความ
สามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ  

 คณะศิลปศาสตร์ ดำเนินงานวางแผนกลยุทธ์โดยคำนึงถึงการวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้า โดยปัจจัยนำเข้า
ประกอบด้วย ผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน์ ค่านิยม สมรรถนะหลักขององค์กร แผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  
วิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์ความต้องการความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้า และรายงานผลการ
ดำเนินงานของปีที ่ผ่านมาตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา สถานการณ์ สภาวะแวดล้อมการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก โดยนำมาประมวลผลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่ อน โอกาส ภัย
คุกคามเพื่อกำหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ โดยอาศัยเครื่องมื อ ที่เป็นที่ยอมรับ ได้แก่ 
SWOT, 7S, PEST Analysisรวมถึงการวิเคราะห์ความเสี่ยง จากนั้นมีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยวิเคราะห์
ความสอดคล้องระหว่างความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์  เพื่อกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์
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เชิงกลยุทธ์ตามพันธกิจหลักที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และเอื้อต่อการ
พัฒนานวัตกรรมจากการดำเนินงานของรอบปีที่ผ่านมา และวิเคราะห์เป็น 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้  

ยุทธศาสตร์ที ่1 การสร้างโอกาสการเรียนรู้ภาษาเพื่อสร้างศักยภาพคน 
  ประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่ช่วงที่ 2 ของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และตามแผนด้าน
การอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning for All, SDGs) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Development) ควบคู่กับ
การสร้างความตระหนักรู ้เร ื ่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที ่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม 
(Ecological Footprint) โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างไม่มี
ขีดจำกัด ลดความเหลื่อมล้ำในสังคมไทย มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และทักษะพร้อมเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
(Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกำลังคนให้ตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ประเทศตาม BCG Model ทั้งในรูปแบบ Degree และ Non-Degree ผ่านการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ 
(Experiential Education) และการบูรณาการกับการทำงาน (Work Based Learning) รวมทั้งเสริมสร้างบุคลากร
คุณภาพสูงให้มีความเป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติและผลักดันให้เกิดการยกระดับชุมชนวิชาการ 
(Academic Community)  
 
เป้าประสงค์  

• ผลิตกำลังคนที่มีศักยภาพและทักษะการประกอบอาชีพตามความต้องการของตลาดแรงงาน
และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

• พัฒนาศักยภาพคน ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 

 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มีการพัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) โดยเน้นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควบคู่กับการสร้าง

ความตระหนักรู้เรื่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2. พัฒนากำลังคน ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีองค์ความรู้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงสู่

อนาคต (Transversal Skills) 

3. มี Digital Learning Platform รองรับการพัฒนาการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ 

4. มีโครงการรองรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนิสิต 

5. มีการพัฒนาอัตลักษณ์นิสิต (UP Identity) เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 
  ตามแผนการขับเคลื่อนและปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศและกรอบยุทธศาสตร์การ
วิจัยแห่งชาติ 20 ปี ที่มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งแผนด้านการ
อุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ให้ความสําคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อต่อการ
สร้างสรรค์องค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านหน่วยวิจัยที่มีมาตรฐาน (Quality Infrastructure) และ
ผลักดันให้เกิดวิจัยขั้นพื้นฐาน (Blue Skies Research) ค้นพบองค์ความรู้ (Scientific Discovery) และการ
ผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต (Frontier Research) ตามอัตลักษณ์ (Uniqueness) และศักยภาพ (Potential) 
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการวิจัยที่ยั่งยืน เกิดความร่วมมือวิจัยกับทั้งรัฐและเอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
(Corporate University) ในการบริการวิชาการแก่สังคม (Social Engagement & Enterprise) ตลอดจนการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) ระบบเศรษฐกิจฐานราก (SMEs) Technology based 
Startup เศรษฐกิจฐานนว ัตกรรม ( IDEs) และ Deep Technology และการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Thinking) รวมทั้งการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
 
เป้าประสงค์ 

สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการ
ยอมรับคณะศิลปศาสตร์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 พัฒนาวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์ชุมชนท้องถิ่น เพื่อการค้นพบองค์ความรู้และและนวัตกรรมทางด้าน

ภาษา 
 2. มีเครือข่ายการวิจัยเพื่อยกระดับการถ่ายทอดองค์ความรู้และและนวัตกรรมทางด้านภาษาให้เกิด
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 3. มีงานวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นท่ีได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 บูรณาการองค์ความรู้ด้านภาษากับการบริการวิชาการ วิจัยและการเรียนการสอน และ
การทำนุฯ บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (2561–2580) และแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่น
หรือชุมชนอื่น (Area-base and Community) มุ่งพัฒนาสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงค์
หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แกชุ่มชน 
และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นความมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคมในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ภายในชุมชน การจัดหลักสูตร Non-Degree เพ่ือพัฒนาประชาชนในชุมชนที่ตอบสนองต่อการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ เพ่ือเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนท้องถิ่น (Societal Well-being) อย่างยั่งยืน  
 
เป้าประสงค์ 

บูรณาการองค์ความรู้ด้านภาษากับการบริการวิชาการ วิจัยและการเรียนการสอน และการทำนุฯ 
บำรุงศิลปวัฒนธรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

นำองค์ความรู้จากการบูรณาการองค์ความรู้ด้านภาษากับการบริการวิชาการ วิจัยและการเรียนการ
สอน และการทำนุฯ บำรุงศิลปวัฒนธรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชน เศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจ
นวัตกรรม และส่งเสริมสุขภาพยั่งยืน เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดี ของสังคม (Societal Well-being) 

 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. มีการพัฒนาชุมชนเป้าหมายในท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ด้านภาษาอย่างยั่งยืน 
  2. มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และเศรษฐกิจ นวัตกรรมเพื่อยกระดับ
รายได ้    
     ของชุมชนท้องถิ่น 
1. ประชาชนในชุมชนเป้าหมายได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านภาษาเพื่อความเป็นอยู่ที่ดี

  
2. มีการบริการวิชาการทางด้านภาษาแก่ชุมชนทั้งในและและนอกมหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสเพื่อก่อให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพ 
 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเชิงระบบ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน 
ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยระบบธรรมาภิบาล การจัดการคุณภาพ รูปแบบการทำงาน
แบบร่วมมือกัน และการสนับสนุนงบประมาณบนพื้นฐานของความคุ้มค่า และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า 
การดำเนนิงาน ในรูปแบบดิจิทัล เพ่ือการ ดำเนินงาน ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ในทุกกระบวนการ มีการ
พัฒนา ทรัพยากรบุคคล ให้สามารถดำเนินงาน ตามพันธกิจ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พร้อม
ทุ่มเท ทำงานเพ่ือองค์กร ด้วยความสุข ด้วยผลการดำเนินงานที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการประเมิน 
ITA ในระดับสูง แสดงให้เห็น ถึงกระบวนการ ทำงานด้วยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เกื้อหนุน การมุ่งสู่ 
การบรรลุวิสัยทัศน์ ของคณะฯ บนพื้นฐาน แห่งความร่วมมือกัน ระหว่างคณะฯ ชุมชน และภูมิภาค เพื่อการ
เป็นต้นแบบ ของการเป็นหน่วยงาน เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 
เป้าประสงค์ 

พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินพันธกิจของคณะฯและมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบ
นิเวศมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ขับเคลื่อนเชิงระบบ เพื่อมุ่งสู ่การบรรลุวิสัยทัศน์ของคณะศิลปศาสตร์ ด้วยหลักธรรมาภิบาลบน
พ้ืนฐานของคุณภาพและความร่วมมือกัน 

 
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มีการขับเคลื่อนเชิงระบบ (System Drivers) เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก ของ
คณะ 

ศิลปศาสตร์ ประกอบด้วย ระบบธรรมาภิบาล (Governance Accountability) การจัดการคุณภาพ (Quality 
Management Framework) รูปแบบการทำงานแบบร่วมมือกัน (Collaboration Facilitation Platform) 

2. มีระบบสารสนเทศการดำเนินงานของคณะในรูปแบบดิจิทัล (Cyber University Platform) 

3. บุคลากรมีสมรรถนะสามารถดำเนินงานตามพันธกิจอย่างมีคุณภาพ  และพร้อมทุ่มเททำงานเพ่ือ
องค์กร  

ด้วยความสุข  

4. มีการดำเนินงานสำนักงานสีเขียวเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานมหาวิทยาลัยสีเขียว 

           5. มี Learning Space สนับสนุนในทุกพันธกิจ ที่เป็นต้นแบบของสังคมและชุมชน
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บทที่ 2 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 คณะศิลปศาสตร์  

ที ่ ผู้รับผิดชอบ 
จำนวน

โครงการ 
งบประมาณ หมายเหต ุ

ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างโอกาสการเรียนรู้ภาษาเพื่อสร้างศกัยภาพคน  

โครงการตามยุทธศาสตร ์

1 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 8 960,000   

2 รองคณบดีคุณภาพนสิิต 9 365,000   

รวม 17 1,325,000   

โครงการประจำ 

2 รองคณบดีคุณภาพนสิิต 7 390,000   

1 สาขาวิชาภาษาจีน 10 195,000   

2 สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 5 110,000   

3 สาขาวิชาภาษาไทย 5 231,000   

4 สาขาวิชาภาษาฝร่ังเศส 4 70,000   

5 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 6 220,000   

รวม 37 1,216,000   

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 พัฒนางานวจัิยและนวัตกรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตชุมชน  

โครงการตามยุทธศาสตร ์

1 รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ (วจิัย) 1 160,000   

รวม 1 160,000   

โครงการประจำ 

1 รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ (วจิัย) 2 900,000 
 

รวม 2 900,000   

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 บูรณาการองค์ความรูด้้านภาษากับการบรกิารวิชาการ วจัิยและการเรียนการสอน และการ

ทำนุฯ บำรุงศลิปวัฒนธรรม 

โครงการตามยุทธศาสตร ์
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1 รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ (ศูนย์ภาษา) 2 154,680 

 
2 รองคณบดีคุณภาพนสิิต 3 110,000   

รวม 5 264,680   

โครงการประจำ 

1 รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ (ศูนย์ภาษา) 9 1,421,320 
  

2 รองคณบดีคุณภาพนสิิต 4 86,000   

รวม 13 1,507,320   

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 บรหิารองค์กรอย่างมีประสทิธิภาพและโปร่งใสเพื่อก่อให้เกดิวัฒนธรรมคุณภาพ 

โครงการตามยุทธศาสตร ์

1 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 2 110,000   

รวม 2 110,000   

โครงการประจำ 

1 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 5 540,000   

รวม 5 540,000   

รวบงบประมาณ 82 6,023,000   
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2.2 โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 คณะศิลปศาสตร์ 

ที ่ ชื่อโครงการ 

ผลการ

ดำเนินง

าน 67 

เป้าหมาย(ร้อย

ละ) ปี 68 
งบประมาณ ช่วงดำเนนิโครงการ ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

1. การสร้างโอกาสการเรียนรูภ้าษาเพื่อสรา้งศักยภาพคน  

1.1 โครงการตามยุทธศาสตร ์

1.1.1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ     

1 
โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการเก็บขอ้มูลป้อนกลับ

สำหรับการพัฒนามาตรฐานหลกัสูตรหลักสูตร 
100 100 20,000 1 ม.ค. - 17 ส.ค. 68 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
  

2 โครงการปฐมนิเทศและพัฒนานสิิตระดับบัณฑิตศกึษา 100 100 80,000 
1 ม.ิย.-31 ก.ค. 68 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
  

3 
โครงการปฐมนิเทศ/อบรมทักษะทางภาษาและการใชช้วีติใน

มหาวทิยาลัยสำหรับนสิิตชัน้ปีท่ี 1 
100 100 250,000 

1 ม.ิย.-31 ก.ค. 68 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
  

4 โครงการสนับสนุนการฝกึประสบการณ์วชิาชีพครูออนไลน์ 100 100 120,000 1 ม.ค. - 17 ส.ค. 68 
รองคณบดีฝ่ายวชิาการ/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
  

5 โครงการสหกจิศึกษา 100 100 130,000 1 ม.ค. - 17 ส.ค. 68 
รองคณบดีฝ่ายวชิาการ/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
  

6 
โครงการอบรมให้ความรู้ดา้นการประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับหลักสูตร (AUN-QA) 
100 100 100,000 1 ม.ค. - 17 ส.ค. 68 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ที ่ ชื่อโครงการ 

ผลการ

ดำเนินง

าน 67 

เป้าหมาย(ร้อย

ละ) ปี 68 
งบประมาณ ช่วงดำเนนิโครงการ ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

7 
โครงการพัฒนาความก้าวหนา้ทางสายงานของบุคลากรคณะ

ศลิปศาสตร์ 
100 100 200,000 1 ม.ค. - 17 ส.ค. 68 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
  

8 โครงการพัฒนาอาจารย์ตามกรอบมาตรฐานวชิาชีพ (UP-PSF) 100 100 60,000 1 ม.ค. - 17 ส.ค. 68 
รองคณบดีฝ่ายวชิาการ/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
  

รวม     960,000       

1.1.2 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต     

1 โครงการ UP Freshmen Sport Day (กีฬานอ้งใหม่) 100 100 10,000 1 พ.ย.-30 ธ.ค. 67 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

2 โครงการศลิป์ฯ อาสา คนทำด ี 100 100 50,000 1 ม.ย.-31 ก.ค.68 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

3 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นำนสิิตคณะศิลปศาสตร์ 100 100 30,000 1 ก.ค.-31 ส.ค. 68 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

4 
โครงการสานสัมพันธ์นสิิตนอ้งใหม่ หล่อหลอมดวงใจเลอืดสีสม้

อิฐ 
100 100 70,000 

1 ก.ค.-31 ส.ค. 68 
รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ 

  

5 
โครงการสร้างเสริมศักยภาพตามสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต 
100 100 40,000 

1 -31 ก.ค. 68 
รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ 

  

6 โครงการ Lib Arts’ Talk 100 100 30,000 
1 พ.ย.67-30 ส.ค. 

68 
รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ 

  

7 โครงการสุนทรียศลิป์แห่งภาษา (Lib Arts’ Smart Talk) 100 100 40,000 1-30 ส.ค. 68 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   



   
 

18 
 

ที ่ ชื่อโครงการ 

ผลการ

ดำเนินง

าน 67 

เป้าหมาย(ร้อย

ละ) ปี 68 
งบประมาณ ช่วงดำเนนิโครงการ ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

8 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ท่ีปรึกษาคณะศลิปศาสตร์ 100 100 25,000 1-30 พ.ค. 68 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

9 
โครงการเทศกาลภาษาและวัฒนธรรมนานาชาติ (International 

Language festival) 
100 100 70,000 

1 พ.ย.-30 ธ.ค. 67 
รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ 

  

รวม     365,000       

1.2 โครงการประจำ 

1.2.1 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต   

1 โครงการนอ้งยินดีพ่ีรับปริญญา 100 100 10,000 1-28 ก.พ.68 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

2 โครงการประชุมผู้ปกครองนสิิตใหม่คณะศลิปศาสตร์ 100 100 20,000 1-30 ม.ิย.68 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

3 
โครงการพัฒนาระบบและกลไกในการสร้างเครอืข่ายศิษย์เก่า 

คณะศิลปศาสตร์ 
100 100 10,000 

1-31 พ.ค.68 
รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

4 
โครงการส่งเสริมการประกวดแข่งขันทักษะทางภาษาของนสิิต

คณะศิลปศาสตร์ในระดับอุดมศึกษา 
 N/A 100 50,000 

1 ต.ค.67-30 ก.ค.68 
รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

5 โครงการงานพระราชทานปริญญาบัตร  100 100 200,000 1-28 ก.พ.68 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

6 โครงการ Lib’Arts Idol   100 20,000 1-30 ม.ิย.68 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   
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ที ่ ชื่อโครงการ 

ผลการ

ดำเนินง

าน 67 

เป้าหมาย(ร้อย

ละ) ปี 68 
งบประมาณ ช่วงดำเนนิโครงการ ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

7 
โครงการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ 

AUN-QA 
100 100 80,000 

1 ก.ค.-30 ส.ค.68 

รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

รวม     390,000       

1.2.2 สาขาวิชาภาษาจีน     

1 โครงการพัฒนาอาจารย์สาขาวชิาภาษาจีน 100 100 30,000 1 – 3 พ.ย. 67 ผศ.ดร.ธิวานนท์ พูพวก   

2 
โครงการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะวิชาเอกสาขาวชิาภาษาจีน

สำหรับ 4 ชัน้ปี 
100 100 10,000 1-31 ม.ค.68 ผศ.ดร.สุภัทรา โยธินศริิกุล 

  

3 โครงการภาษาจีนเพื่อวิชาชพี 100 100 40,000 1-30 พ.ย.67 ผศ.ดร.ธิวานนท์ พูพวก   

4 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมและภาษาจีน 100 100 25,000 1 พ.ย.-30 ธ.ค. 67 
ดร.จินตนา ศรีเงิน อ ศศิธร 

นุริตมนต์   

5 
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาจีนผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศ

จีน  
100 100 15,000 1-31 ต.ค.67 ดร.จินตนา ศรีเงิน 

  

6 
โครงการปฐมนิเทศฝึกงานและปฏบัิตสิหกิจนสิิตสาขาวิชา

ภาษาจีน 
100 100 25,000 1-31 ต.ค.67 ดร.จินตนา ศรีเงิน 

  

7 โครงการอบรมดา้นการสอนภาษาจีน 100 100 30,000 1 ม.ค.-17 ส.ค.68 ดร.สุนทรี ศรีวันทนียกุล   
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ที ่ ชื่อโครงการ 

ผลการ

ดำเนินง

าน 67 

เป้าหมาย(ร้อย

ละ) ปี 68 
งบประมาณ ช่วงดำเนนิโครงการ ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

8 โครงการส่งเสริมทักษะภาษาศาสตร์ภาษาจีน 100 100 10,000 1-30 ม.ค.68 ดร.โสมวรรณ พัวเวส    

9 
โครงการปัจฉิมนเิทศฝึกงานและปฏิบัตสิหกิจนสิิตสาขาวิชา

ภาษาจีน 
100 100 5,000 1-31 ม.ค.68 ดร.จินตนา ศรีเงิน 

  

10 
โครงการนำเสนอผลงานวชิาการและนวัตกรรมของนสิิต

สาขาวิชาภาษาจีน 
100 100 5,000 1-31 ก.ค.68 อ.ภัทรพงศ์ พื้นงาม 

  

รวม     195,000       

1.2.3 สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น     

1 โครงการพัฒนาอาจารย์สาขาวชิาภาษาญี่ปุ่น 100 100 25,000 1-31 พ.ค.68 ผศ.ณภัทร แสนโภชน ์   

2 
โครงการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะวิชาเอกสาขาวชิาภาษาญี่ปุ่น

สำหรับ 4 ชัน้ปี 
100 100 12,000 1-31 ม.ีค.68 

นางสาวพันธ์ุพชิญา ปัญญา

ฟู 
  

3 โครงการนฮิงไซ (เทศกาลวัฒนธรรมญี่ปุ่น) 100 100 38,000 1-31 ม.ค.68 

นายณัฐกร คำปวน   

นายปรีชา ใจหาญ  

Mr.Toshiaki Kanaya  

Mr.Isao Yamaki   

4 โครงการสัมมนาอาชพีสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 100 100 25,000 1-28 ก.พ.68 นายอิทธิพล บัวย้อย   



   
 

21 
 

ที ่ ชื่อโครงการ 

ผลการ

ดำเนินง

าน 67 

เป้าหมาย(ร้อย

ละ) ปี 68 
งบประมาณ ช่วงดำเนนิโครงการ ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

5 โครงการปัจฉิมนเิทศนิสติสาขาวชิาภาษาญี่ปุ่น 100 100 10,000 1-31 ม.ค.68 
นางสาวพันธ์ุพชิญา ปัญญา

ฟู 
  

รวม     110,000       

1.2.4 สาขาวิชาภาษาไทย     

1 โครงการพัฒนาอาจารย์สาขาวชิาภาษาไทย  100 100 30,000 1 ม.ิย.-17 ส.ค.68 
ดร.บัณฑิต ทิพย์เดช /  ผศ.

ดร.เอื้อมพร ทพิย์เดช  
  

2 
โครงการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะวิชาเอกสาขาวชิาภาษาไทย 

สำหรับ 4 ชัน้ปี 
100 100 20,000 1 ม.ค.-31 ม.ีค.68 

นางสาวจินตนา แปบดิบ / 

ดร.วรัญญา ยิ่งยงศักดิ ์ 
  

3 โครงการบูรณาการทักษะภาษาไทยเพื่อวิชาชพี 100 100 41,000 1 ม.ิย.-17 ส.ค.68 
ดร.วัชรินทร์ แก่นจันทร์/ ผศ.

ภัทรา เอกประเสริฐ 
  

4 โครงการ “เพชรภาษาไทย” เพื่อการเรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรม 100 100 115,000 1 ก.ค-17 ส.ค.68 
ดร.นลินภัสร์ เมฆเกรยีงไกร 

/ ดร.ปารชิาต โปธิ 
  

5 
โครงการปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศนิสติฝึกงานสาขาวิชา

ภาษาไทย 
100 100 25,000 1 ต.ค.67-28 ก.พ.68 

นางสาวพาณ ีศรีวิภาต / 

นายอนุรักษ์ ไชยฮั่ง 
  

รวม     231,000       

1.2.5 สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศศ     

1 โครงการพัฒนาอาจารย์สาขาวชิาภาษาฝรั่งเศส 100 100 15,000 1 เม.ย.-31 พ.ค.68 อ.แสงเดอืน กาศลังกา   
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ที ่ ชื่อโครงการ 

ผลการ

ดำเนินง

าน 67 

เป้าหมาย(ร้อย

ละ) ปี 68 
งบประมาณ ช่วงดำเนนิโครงการ ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

2 
โครงการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะวิชาเอกสาขาวชิาภาษาฝร่ังเศส

สำหรับ 4 ชัน้ปี 
100 100 11,500 1 ม.ค.-31 ก.ค.68 อ.อธิคมน์ จิตรเกษมสุข   

3 โครงการภาษาฝร่ังเศสเพื่อวิชาชพี 100 100 18,000 
1 พ.ย. 67-28 ม.ิย.

68 

อ.ยุวเรศ เลาหพรรค/ดร.

สุวรรณา ดลภราดร/ อ.แสง

เดอืน กาศลังกา/ อ.อธิคมน์ 

จิตรเกษมสุข และ อ.Luc 

NGUYEN 

  

4 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมและภาษา 100 100 25,500 1 ต.ค.67-17 ส.ค.68 ดร.จารุกัญญ ์จิตรวงศ์นันท์   

รวม     70,000       

1.2.6 สาขาวิชาภาษาองักฤษ     

1 โครงการพัฒนาอาจารย์สาขาวชิาภาษาอังกฤษ 100 100 35,000 1 ม.ีค. - 31 พ.ค. 68 ดร.ดารินทร อนิทับทิม   

2 
โครงการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะวิชาเอกสาขาวชิาภาษาอังกฤษ 

สำหรับ 4 ชัน้ปี 
100 100 60,000 1 ม.ิย. - 31 ส.ค. 68 ดร.เบญจพร เทพสหีนู 

  

3 โครงการภาษาอังกฤษเพื่อวิชาชพี 100 100 50,000 
1 ต.ค.67 – 31 ม.ีค. 

68 
ดร.กุลธิดา คำม ี

  

4 โครงการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและวัฒนธรรม 100 100 30,000 1-31 ม.ค. 68 ผศ.ดร.ชวนพิศ ศรีวิชัย   

5 โครงการปฐมนิเทศนิสติฝึกงานและสหกิจศกึษา 100 100 20,000 1-31 ต.ค.67 
ผศ.ดร.รัฐภาคย์ หัทยาวลิัย

พรรณ   
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ที ่ ชื่อโครงการ 

ผลการ

ดำเนินง

าน 67 

เป้าหมาย(ร้อย

ละ) ปี 68 
งบประมาณ ช่วงดำเนนิโครงการ ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

6 
โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อการทดสอบวัดระดับ

ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากล (TOEIC/TOEFL/IELTS) 
100 100 25,000 1 ก.ค. - 31 ส.ค. 68 อ.นฤภร แสงศรีจันทร์ 

  

รวม     220,000       

2 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคณุภาพชีวิตชุมชน  

2.1 โครงการตามยทุธศาสตร ์

1 โครงการพัฒนาคุณภาพงานวจิยั N/A 100 160,000 
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ค. 

68 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ

พเิศษ/ ผู้ช่วยคณบดี 
  

รวม     160,000       

2.2 โครงการประจำ 

1 โครงการจัดสรรทุนวจิัยงบประมาณรายได้คณะศลิปศาสตร์ 100 100 850,000 1 ม.ค.– 31 ก.ค.68 
รองคณบดีฝ่ายกิจการ

พเิศษ/ ผู้ช่วยคณบดี  
  

2 ครงการสนับสนุนการบริหารจัดการและสมาชกิเครือข่าย 100 100 50,000 
1 ต.ค. 67– 31 ก.ค. 

68 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ

พเิศษ/ ผู้ช่วยคณบดี  
  

รวม     900,000       

3 บูรณาการองค์ความรู้ดา้นภาษากับการบรกิารวิชาการ วิจัยและการเรียนการสอน และการทำนฯุ บำรงุศิลปวัฒนธรรม 

3.1 โครงการตามยุทธศาสตร ์
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ที ่ ชื่อโครงการ 

ผลการ

ดำเนินง

าน 67 

เป้าหมาย(ร้อย

ละ) ปี 68 
งบประมาณ ช่วงดำเนนิโครงการ ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

3.1.1 รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ     

1 โครงการบริการวิชาการด้านการอบรมภาษาต่างประเทศ N/A 100 125,000 
1 ต.ค. 67– 30 ก.ค. 

68 
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ   

2 โครงการสอบวัดความรู้ภาษาตา่งประเทศมาตรฐาน N/A 100 29,680 
1 ต.ค. 67– 30 ก.ค. 

68 
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ   

รวม     154,680       

3.1.2 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต     

1 โครงการประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทอง 100 100 50,000 1-31 ม.ีค.68 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

2 โครงการเสียงศลิป์ฯ (Voice of LibArts) N/A 100 30,000 1-30 เม.ย.68 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

3 โครงการสารศิลป์ฯ N/A 100 30,000 1-30 เม.ย.68 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

รวม     110,000       

3.2 โครงการประจำ 

3.2.1 รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ     

1 โครงการพัฒนาข้อสอบวัดระดบัรายช้ันปี N/A 100 50,000 
1 ต.ค. 67– 30 ก.ค. 

68 
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ    

2 โครงการจัดสอบวัดระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ 100 100 125,500 
1 ต.ค. 67– 30 ก.ค. 

68 
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ   
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ที ่ ชื่อโครงการ 

ผลการ

ดำเนินง

าน 67 

เป้าหมาย(ร้อย

ละ) ปี 68 
งบประมาณ ช่วงดำเนนิโครงการ ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

3 โครงการปรับปรุงระบบฐานขอ้มูลศูนย์ภาษา  N/A 100 80,000 
1 ต.ค. 67– 30 ก.ค. 

68 
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ   

4 โครงการจัดสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษ  100 100 655,700 
1 ต.ค. 67– 30 ก.ค. 

68 
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ   

5 โครงการอบรมและสอบ English for Undergraduates 100 100 148,800 
1 ต.ค. 67– 30 ก.ค. 

68 
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ   

6 โครงการบริการด้านการแปลและล่าม  N/A 100 30,000 
1 ต.ค. 67– 30 ก.ค. 

68 
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ   

7 
โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและสอบวัดความรู้

ภาษาอังกฤษสำหรับนสิิตโครงการพิเศษ 
N/A 100 37,800 

1 ต.ค. 67– 30 ก.ค. 

68 
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ   

8 
โครงการพัฒนาศักยภาพนสิิตมหาวิทยาลัยพะเยาผ่านโครงงาน

รายวชิาภาษาไทย  
100 100 20,000 

1 ต.ค. 67– 30 ก.ค. 

68 
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ   

9 
โครงการพัฒนาศักยภาพดา้นภาษาและสอบวัดความรู้สำหรับ

นสิิตระดับบัณฑิตศกึษา 
100 100 273,520 

1 ต.ค. 67– 30 ก.ค. 

68 
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ   

รวม     1,421,320       

3.2.2 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต     

1 โครงการศักดิ์ศรี ศักดิ์สิทธ์ิ สัมฤทธ์ิพระนาม 100 100 15,000 1 ม.ิย.-31 ก.ค. 68 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

2 โครงการไหวค้รูคณะศิลปศาสตร์ 100 100 16,000 1-30 ก.ค.68 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   
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ที ่ ชื่อโครงการ 

ผลการ

ดำเนินง

าน 67 

เป้าหมาย(ร้อย

ละ) ปี 68 
งบประมาณ ช่วงดำเนนิโครงการ ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

3 โครงการสุขสะหรีป๋ีใหม่เมอืง และทำบุญคณะศิลปศาสตร์ 100 100 30,000 1-30 เม.ย.68 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

4 โครงการทำบุญคณะศลิปศาสตร์ 100 100 25,000 1-31 ม.ค. 68 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสติ   

รวม     86,000       

4. บริหารองค์กรอย่างมปีระสิทธภิาพและโปร่งใสเพื่อก่อให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพ 

4.1 โครงการตามยุทธศาสตร ์

1 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและ

ตัดสนิใจ 
100 100 60,000 1 ม.ค.68-31 ก.ค.68 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร/

ผู้ช่วยคณบดี 
  

2 
โครงการพัฒนาสภาวะแวดลอ้มและความปลอดภัยในการ

ทำงาน 
N/A 100 50,000 1 ม.ค.68-31 ก.ค.68 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร/

ผู้ช่วยคณบดี 
  

รวม     110,000       

4.2 โครงการประจำ 

1 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 100 100 
160,000 

1 ม.ค.68-31 ก.ค.68 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/

ผู้ช่วยคณบดี 
  

2 โครงการการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 100 100 3,000 1 ม.ค.68-31 ก.ค.68 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/

ผู้ช่วยคณบดี 
  

3 โครงการประชุมบุคลากรและการประชาสัมพันธ์ในองค์กร 100 100 167,000 1 ม.ค.68-31 ก.ค.68 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/

ผู้ช่วยคณบดี 
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ที ่ ชื่อโครงการ 

ผลการ

ดำเนินง

าน 67 

เป้าหมาย(ร้อย

ละ) ปี 68 
งบประมาณ ช่วงดำเนนิโครงการ ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

4 
โครงการพัฒนาและประเมินระบบการบริหารจัดการสู่ความ

เป็นเลิศ (EdPEx) 
100 100 190,000 1 ม.ค.68-15 ก.ย.68 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร/

ผู้ช่วยคณบดี 
  

5 โครงการกีฬาบุคลากร 100 100 20,000 
1 ธ.ค.67- 28 ก.พ.

68 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร/

ผู้ช่วยคณบดี 
  

รวม     540000       

รวมงบประมาณทั้งหมด 82 โครงการ     6,023,000       
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บทที่ 3 

การติดตามและประเมินผล 

 

3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  แผนปฏิบ ัต ิการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีว ัตถ ุประสงค์เพ ื ่อให้ทราบถึง

ความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา

มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื ่อง รวมทั ้งเพื ่อนำประสบการณ์จากการทำงานไปกำหนดนโยบายการ

บริหารงานเพื ่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เจริญก้าวหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต ่อไป  

โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข ้อมูลผลการดำเนินงานทั ้งใน  

เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการดำเนินงานกับผลการดำเนินงาน  

และการ เบ ิกจ ่ ายงบประมาณของท ุกหน ่ วยงานในมหา ว ิทยาล ัยพะเยา  เพ ื ่ อ เสนอต่อ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ ดังรูปแสดงผัง  

การประเมนิต่อไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
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  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-Budget) 

เพื่อนำมาใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นยำ เชื่อถือได้ และมีความ

โปร่งใส ตรวจสอบผลการดำเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถนำผลลัพธ์จากระบบ e-Budget                    

ไปวิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่าง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ 

วางแผนด้านงบประมาณประจำปี การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี  ด้านการรายงาน

การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี  และผลการดำเนินงานตามตัวชีว้ัดของหน่วยงาน 

ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  

 

3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบความสำเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 

และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ ่งนำเสนอผลผลิต 

(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยใหม้ีการประเมินตนเองเพื่อสรา้งกระบวนการ

เรียนรู้ และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่

ชัดเจน โปร่งใส มมีาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์       

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี ้วัดการดำเนินงาน ตั ้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน 

ผูอ้ำนวยการ หัวหนา้งาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดำเนนิการตดิตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และ

ตามกรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ

เป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเน ินงานตามแผนปฏ ิบ ัต ิการต ่อคณบดี  ต ่ออธ ิการบดี  

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

30 
 

3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 

 สำนักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ได้กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 

(ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568 ) และรอบ 12 เดือน (เมษายน 2568 – กันยายน 2568) 

 

3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน 

  การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ได้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกำหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการ

รายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                  

 ซ ึ ่ งกระบวนการปฏ ิบ ัต ิ งานท ั ้ งหมด จะปฏ ิบ ัต ิการผ ่านระบบการจ ัดการ 

ด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) และใช้ข ้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณ 

และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณนั้น ๆ    

 

.......................................... 


