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สนับสนุนพันธกิจทุกด้านของคณะให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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บทที่ 1 

ข้อมูลทั่วไป 

1. ความเป็นมาของคณะศิลปศาสตร์ 

คณะศิลปศาสตร์ ชื่อเดิมคือ ส านักวิชาศิลปศาสตร์ เริ่มก่อตั้งเป็นครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. 2538 ในชื่อ

กลุ่มวิชาศิลปศาสตร์ โดยเปิดสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ และหลักสูตร

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นการเรียนการสอนในวันเสาร์และวันอาทิตย์ ณ สถานที่

ท าการช่ัวคราว วิทยาเขตที่โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ต่อมาในปี พ.ศ. 

2542 ได้ย้ายสถานที่ท าการมายังต าบลแม่กา อ าเภอเมืองพะเยา และเริ่มจัดการเรียนการสอนในวันและ

เวลาราชการ 

ในปีการศึกษา 2544 มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ได้ปรับปรุงโครงสร้างการ

บริหารขึ้นใหม่โดยได้จัดตั้งกลุ่มวิชาต่างๆ เป็น 3 กลุ่มวิชา คือ กลุ่มวิชาศิลปศาสตร์  กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี และกลุ่มวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งในแต่ละกลุ่มวิชาได้แบ่งโครงสร้างการบริหาร

ออกเป็นสาขาวิชา ส าหรับกลุ่มวิชาศิลปศาสตร์ ประกอบด้วย 4 สาขาวิชา คือสาขาวิชาพื้นฐาน สาขาวิชา

การจัดการธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี และสาขาวิชาภาษาอังกฤษ  

ต่อมาปีการศึกษา 2545 กลุ่มวิชาศิลปศาสตร์ได้จัดให้มีการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นอีก 3 สาขาวิชา 

คือ สาขาวิชาการท่องเที่ยว สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ และสาขาวิชาพัฒนาสังคม การพัฒนาโครงสร้าง

ทางการบริหารและการเปิดสอนหลักสูตรต่างๆ ได้ด าเนินอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของ

รัฐบาลกับความต้องการด้านการศึกษาของเยาวชน และเพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างส านักวิชาของ

มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยในปีการศึกษา 2546 มหาวิทยาลัยนเรศวรได้ยกฐานะกลุ่มวิชาศิลปศาสตร์ขึ้น

เป็นส านักวิชาศลิปศาสตร์ ประกอบด้วย 3 สาขาวิชาเดิม คือ สาขาวิชาพืน้ฐาน สาขาวิชาภาษาอังกฤษ และ

สาขาวิชาพัฒนาสังคม และได้เปิดสอนหลักสูตรเพิ่มขึน้ โดยมีสาขาวิชาที่รับผดิชอบคือ สาขาวิชานิติศาสตร์ 

และสาขาวิชาภาษาจีน ส่วนสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาการท่องเที่ยว และ

สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ ได้แยกจากส านักวิชาศิลปศาสตร์โดยไปสังกัดส านักวิชาวิทยาการจัดการและ

สารสนเทศศาสตร์ที่ตัง้ขึ้นใหม่ 

ในปีการศึกษา 2547 ส านักวิชาศิลปศาสตร์ได้เปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตสาขาวิชา

ภาษาไทย และหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต โดยสาขาวิชาภาษาไทยและสาขาวิชารัฐศาสตร์เป็นหน่วยที่

รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรดังกล่าวตามล าดับ และในปีการศึกษา 2548 ได้เปิดสอน

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น โดยสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่นเป็นหน่วยงานที่รับผดิชอบการ

เรียนการสอน    
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ในปีการศึกษา 2549 ส านักวิชาศิลปศาสตร์ มีจ านวนกลุ่มสาขาวิชาที่เปิดสอนในสถาบันทั้งหมด 8 

กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่ 1. สาขาวิชาพื้นฐาน 2. สาขาวิชานิติศาสตร์ 3. สาขาวิชารัฐศาสตร์ 4. สาขาวิชา

พัฒนาสังคม 5. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 6. สาขาวิชาภาษาจีน 7. สาขาวิชาภาษาไทย 8. สาขาวิชา

ภาษาญี่ปุ่น  

ในปีการศึกษา 2550 สาขาวิชานิติศาสตร์แยกตัวออกไปจัดตั้งเป็นส านักวิชานิติศาสตร์ และในปี

การศึกษาเดียวกันส านักวิชาศิลปศาสตร์เปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาออกแบบบรรจุ

ภัณฑ์  โดยสาขาวิชาออกแบบบรรจุภัณฑ์เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการเรียนการสอน  และได้เปิดสอน

ระดับปริญญาโท หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ (นโยบายสาธารณะ) 

ในปีการศึกษา 2551 ส านักวิชาศิลปศาสตร์ ท าการปิดสาขาวิชาพื้นฐาน เนื่องจากอาจารย์ใน

สาขาวิชาพื้นฐานบางส่วนต้องย้ายสังกัดไปอยู่กับสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา ส านักวิชาวิทยาศาสตร์

การแพทย์ ทางส านักวิชาฯจึงกระจายอาจารย์ที่เหลือไปสังกัดยังสาขาวิชาที่ตรงกับวุฒิการศึกษาที่จบ คือ 

สาขาวิชาพัฒนาสังคม สาขาวิชารัฐศาสตร์ และสาขาวิชาภาษาไทย ทั้งนี้ยังได้มกีารปรับเปลี่ยนชื่อสาขาวิชา

ออกแบบบรรจุภัณฑ ์เป็น สาขาวิชาการออกแบบผลติภัณฑ์และบรรจุภัณฑใ์นปีการศกึษาเดียวกันด้วย 

ปีการศึกษา 2552 ส านักวิชาศิลปศาสตร์เปิดให้มีการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นอีก 1 สาขาวิชา คือ 

สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส  ซึ่งแยกตัวออกมาจากสาขาวิชาภาษาอังกฤษ  ดังนั้นใน ปีการศึกษา 2552 มี

จ านวนกลุ่มสาขาวิชาที่ เปิดสอนในสถาบันทั้งหมด 8 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่ 1. สาขาวิชารัฐศาสตร์             

2. สาขาวิชาพัฒนาสังคม 3. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 4. สาขาวิชาภาษาจีน 5. สาขาวิชาภาษาไทย                   

6. สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 7.สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ และ 8. สาขาวิชาภาษา

ฝร่ังเศส  

การเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญ คือตั้งแต่เดือนตุลาคม 2553 มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยาได้รับการ

ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาล ตามประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2553   และได้มีการประกาศโครงสร้างใหม่ของส่วนงานวิชาการแยกเป็น

คณะ ส านักวิชาศิลปศาสตร์ได้รับการยกฐานะเป็น “คณะศิลปศาสตร์” ประกอบด้วย สาขาวิชาพัฒนา

สังคม สาขาวิชาภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น ภาษาไทย ภาษาฝรั่งเศส ภาษาอังกฤษ รัฐศาสตร์   โดย สาขาวิชา

ออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที่เดิมเคยสังกัดในส านักวิชาศิลปศาสตร์  แยกออกไปสังกัดอยู่ในคณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 



 
 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา  หนา้ l 3 

(ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2558) 
 

ต่อมาเมื่อมหาวิทยาลัยได้มอบให้คณะศิลปศาสตร์จัดการศึกษาด้านศึกษาศาสตร์ คณะศิลป

ศาสตร์ขอตัง้สาขาวิชาการศกึษา และจัดท าหลักสูตรการศกึษาบัณฑติ (หลักสูตรห้าปี) 

ในปีการศึกษา 2553 คณะศิลปศาสตร์พัฒนาการจัดการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นเป็นปีแรกโดย

เปิดหลักสูตร รป.ม.(นโยบายสาธารณะ 

ปีการศึกษา 2554 เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตร ศศ.ม.(ภาษาไทย) ศศ.ม.(ภาษาอังกฤษ) 

          ปีการศึกษา 2555 เปิดสอนระดับปริญญาเอก ศศ.ด.(ภาษาไทย)   

ปีการศึกษา 2556 สาขาวิชาการศึกษาย้ายไปสังกัดวิทยาลัยการศึกษา และคณะศิลปศาสตร์   

เปิดสอบระดับปริญญาเอกหลักสูตร  ศศ.ด.(ภาษาอังกฤษ) 

 ต่อมาเมื่อมหาวิทยาลัยปรับปรุงหน่วยงานภายในโดยยุบวิทยาลัยการศึกษาต่อเนื่องและตั้ง

หน่วยงานใหม่เป็นวิทยาลัยการศึกษาในปีการศึกษา 2556 อาจารย์สาชาวิชาการศึกษาและนิสิตหลักสูตร

การศกึษาบัณฑติจงึย้ายไปสังกัดวิทยาลัยการศกึษา 

ตุลาคม 2557 มหาวิทยาลัยได้แยกสาขาวิชารัฐศาสตร์และพัฒนาสังคม ออกไปจัดตั้งคณะ

รัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ จึงจัดการเรียนการสอนทางด้านภาษา โดยมีหลักสูตร 9 

หลักสูตร ดังนี้ 

ระดับปริญญาตรี 

 1. ศลิปศาสตรบัณฑิต(ภาษาจนี)   ; ศศ.บ.(ภาษาจนี) 

 2. ศลิปศาสตรบัณฑิต(ภาษาญี่ปุ่น)  ; ศศ.บ.(ภาษาญี่ปุ่น) 

 3. ศลิปศาสตรบัณฑิต(ภาษาไทย)  ; ศศ.บ.(ภาษาไทย) 

 4. ศลิปศาสตรบัณฑติ(ภาษาฝร่ังเศส)  ; ศศ.บ.(ภาษาฝร่ังเศส) 

 5. ศิลปศาสตรบัณฑิต(ภาษาอังกฤษ)  ; ศศ.บ.(ภาษาอังกฤษ) 

 

 ระดับปริญญาโท 

 1. ศลิปศาสตรมหาบัณฑิต(ภาษาไทย)  : ศศ.ม.(ภาษาไทย) 

 2. ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ(ภาษาอังกฤษ) : ศศ.ม.(ภาษาอังกฤษ) 

 

 ระดับปริญญาเอก 

 1. ศลิปศาสตรดุษฎีบัณฑิต(ภาษาไทย  : ศศ.ด.(ภาษาไทย) 

 2. ศลิปศาสตรดุษฎีบัณฑติ(ภาษาอังกฤษ) : ศศ.ด.(ภาษาอังกฤษ) 
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 นอกจากนีใ้นคณะฯ ยังมีเปิดสอนในหลักสูตรคู่ขนาน ดังนี้ 

 1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑติ(ภาษาอังกฤษ) คู่ขนานศิลปศาสตรบัณฑิต(ภาษาจนี) 

 2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑติ(ภาษาอังกฤษ) คู่ขนานศิลปศาสตรบัณฑิต(ภาษาฝร่ังเศส) 

 คู่ขนานกับคณะอื่น ดังนี้ 

 1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑติ(ภาษาจนี) คู่ขนานหลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑติ) 

 2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑติ(ภาษาอังกฤษ) คู่ขนานนิติศาสตรบัณฑิต(นิติศาสตร์ 

 3. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต(ภาษาอังกฤษ) คู่ขนานวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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2. ปรัชญา ปณิธาน  และวัตถุประสงค์ 
 

ปรัชญา 

( ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีวี นามะ ) 

"  ด ารงชีวติด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด " 

( A Life of Wisdom is the Most Wondrous of All ) 
 

 

ปณิธาน 

ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

                                  ( Wisdom for Community Empowerment ) 

 

วัตถุประสงค์ 

      1. เพื่อผลิตบัณฑิตใหม้ีความพร้อมในทุกด้านทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรมและจริยธรรม  

      2. เพื่อส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการและการวิจัยระหว่างสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

      3. เพื่อส่งเสริมและอนุรักษ์ ฟื้นฟู และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติทั้งใน   

ระดับท้องถิ่นและระดับชาติ  

4. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีประสทิธิภาพทั้งในเชิงวิชาการและการวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่ 

   ชุมชน และการส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

ค่านิยม 

  1. หลักความรูค้วามสามารถ   

ให้ความส าคัญกับผู้ที่มีความสามารถสูงเป็นอันดับแรกก่อนเสมอ  จึงเป็นหน้าที่ของทุกคนใน

องค์กรที่จะต้องช่วยกันยกระดับความรูค้วามสามารถของตนเองให้ดยีิ่งขึ้นตลอดเวลา 

  2. หลักเสรีภาพ 

มีเสรีภาพที่จะคิด ที่จะท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์  เพื่อสนับสนุนให้เกิด  Excellence ท าให้เกิด

ความเป็นเลิศที่หลากหลายตามที่ตนเองถนัดหรอืเชี่ยวชาญ 

  3. หลักความถูกต้องยุติธรรม 

มีความถูกต้องยุติธรรมอยู่ในหัวใจตลอดเวลา มีคุณธรรมและจรรยาบรรณ ท าใหเ้กิดความเคารพ

นับถือและความไว้เนือ้เชื่อใจซึ่งกันและกัน 

    4. หลักความมนี้ าใจ 
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 มีน้ าใจช่วยเหลือเกื้อกูลกันโดยให้ถือเป็น “สิทธิ์” ของผู้ที่อ่อนแอกว่าที่จะได้รับความช่วยเหลือ 

และเป็น “หน้าที่” ของผู้ที่เข้มแข็งกว่าที่จะต้องใหค้วามช่วยเหลือ  ท าให้เกิดวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันอย่าง

มีความสุข 

      5.  หลักการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และท างานเป็นทีม เน้นการเรียนรู้จากการท างานและการด าเนิน

ชีวติ ท าให้เกิดปัญญารวมหมู่ 

     6.  หลักการมีเป้าหมายร่วมกัน มีเป้าหมายในการท างานร่วมกัน  ท าให้เกิดพลังสามัคคี  ท าให้เกิด

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

     7.  หลักความเชื่อมโยงระหว่างชุมชนและสากล ยึดคติ  “องค์ความรู้ที่ผลิตและใช้เป็นระดับสากล 

ส่วนจติวิญญาณอยู่ที่การรับใช้ชุมชนและสังคมไทย” ท าให้เกิดความเป็นสากล (Internationalization) 

 

วิสัยทัศน์ 

 คณะศิลปศาสตร์จะสร้างบัณฑิตให้มีหัวใจของความเป็นมนุษย์ เป็นพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกัน  

เชื่อมโยงและเตมิเต็มทรัพยากร  ทักษะความรู ้ และศลิปวัฒนธรรมกับชุมชนและภาคี 

 

พันธกิจ 

 1. สร้างบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะและจริยธรรม เพื่อตอบสนองต่อสังคมและประเทศ โดยยึด

หลักการอยู่รว่มกันในสังคมอย่างมคีวามสุข 

 2. มุ่งการวิจัยการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑติ 

 3. เป็นแหล่งรวบรวมและเชื่อมโยงองค์ความรู้ท้องถิ่นกับสังคม  และจัดการศึกษาต่อเนื่องเพื่อ

สนองความตอ้งการของประชาชนและการท างานขององค์กรต่างๆ 

 4. ส่งเสริมคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมลา้นนาที่ประยุกต์เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยร่วมกับชุมชน 

 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและส่งเสริมการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์ 

 1.  มกีารผลิตบัณฑติสาขาวิชาด้านภาษา การศกึษาในระดับปริญญาตรีและเพิ่มการผลติระดับ

บัณฑติศกึษาภายในปีการศึกษา 2560 

2.  มีบัณฑิตที่มคีุณธรรม  จรยิธรรม  และมีคุณภาพ  มีทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานทั้งในด้าน

ภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ  และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 3.  มีงานวิจัยที่มคีุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่น มีจ านวนงานวิจัยที่เหมาะสมตามเกณฑ์ สมศ. 

 4.  มกีารบริการวิชาการแก่กลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 5.  มีกิจกรรมที่ส่งเสรมิและสืบสานศิลปวัฒนธรรม 

 6.  มีคลังข้อมูลท้องถิ่น 
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   7.  มเีครอืข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ 

3. นโยบายคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 คณะศิลปศาสตร์มนีโยบายที่สอดคล้องกับพันธกิจและเป้าประสงค์ของคณะ  ดังนี้ 

1.  นโยบายด้านการจัดการเรยีนการสอน 

 ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการโดยน ากระบวนการประกันคุณภาพการศึกษามาเป็นกลไกในการ

บริหารจัดการที่เอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อ

ช่วยใหก้ารเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ 

2.  นโยบายด้านการพัฒนานิสติ 

 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างประสบการณ์และพัฒนาให้นิสิตมีคุณลักษณะตาม

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร 

3.  นโยบายด้านการวิจัย 

 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตและบุคลากรด าเนินการวิจัย   สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากร

ด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับองค์ความรู้ตามสาขาวิชาโดยเน้นองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับท้องถิ่น การวิจัยในช้ันเรียน  

และวิจัยสถาบัน  เข้าร่วมการเป็นเครอืข่ายวิจัยเพื่อสนับสนุนให้บุคลากรได้เผยแพร่ผลงานวิจัยหรือร่วมท า

วิจัย สนับสนุนการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน  การบริการวิชาการและงานท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

4.  นโยบายด้านการบริการวิชาการสู่สังคม 

 สนับสนุนและให้ความส าคัญการบริการวิชาการแก่ชุมชนเป้าหมายตามนโยบายหนึ่งคณะหนึ่งอ าเภอ

ของมหาวิทยาลัย  โรงเรียนในโครงการพระราชด าริและศูนย์การเรียนรู้ภาษาแม่ค ามีซึ่งเป็นโครงการที่ชุมชน

ด าเนินการและได้ขอการสนับสนุน  ส่วนการให้บริการวิชาการภายในมหาวิทยาลัย จะให้บริการทางด้าน

ภาษาแก่นสิิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพื่อเตรยีมการสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

5.  นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 สนับสนุนการเผยแพร่วัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างชาติ  ส่งเสริมให้มีการบูรณาการด้าน

ศลิปวัฒนธรรมเข้ากับพันธกิจด้านอื่นของคณะและมหาวิทยาลัย 

6.  นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

 ปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารให้สอดคล้องกับพันธกิจของคณะ  ก าหนดอ านาจหน้าที่ของ

บุคลากรให้ชัดเจน  มีแนวทางหรือคู่มือในการให้และขอรับบริการ  จัดระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  

จัดสร้างและพัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ  จัดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร  มีการจัดระบบ

การบริหารจัดการที่ดีด้วยหลักคิด 7 ประการตามค่านิยมร่วมของมหาวิทยาลัย  และมีการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันกับหนว่ยงานทั้งภายในและภายนอกคณะเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและประหยัด 
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7.  นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 

 หาแหล่งรายได้นอกเหนือจากเงินงบประมาณ จัดสรรงบประมาณอย่างมีระบบตรวจสอบได้  ยึด

หลักประหยัด  มีการติดตามผลงานและประเมินผลการใช้จ่ าย  ตลอดจนสร้างเครือข่ายกั บ

สถาบันอุดมศกึษาเพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

8.  นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

 ส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  และ

เห็นว่าการประเมินตนเองหรือการตรวจสอบคุณภาพภายในเป็นกระบวนการที่ควบคู่หรือต้องด าเนินการ

พร้อมไปกับการปฏิบัติการที่ดี มีเกณฑ์คุณภาพและมาตรฐานรองรับน าระบบกลไก การประกันคุณภาพ

การศึกษาเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการและน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา การด าเนินงานให้มี

คุณภาพและได้มาตรฐาน 

9.  นโยบายด้านระบบข้อมูลสารสนเทศ 

 พัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และน่าเชื่อถือทั้ง

ข้อมูลนิสิต  บุคลากร  หลักสูตร  การวิจัย  การบริการวิชาการ  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

งบประมาณ  และขอ้มูลการประกันคุณภาพการศกึษา  เพือ่ประโยชน์ของบุคลากร  ผูบ้ริหาร และผูส้นใจ 

10.  นโยบายด้านการจัดการความรู้ในองค์กร 

 ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  โดยการน าการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือเพื่อให้

เกิดการพัฒนาคน  พัฒนางาน  พัฒนาฐานความรู้ขององค์กร  อันจะส่งผลให้คณะศิลปศาสตร์เป็นองค์กร

แหง่การเรยีนรู้ 

 

 

 

 

 

 

4. โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร 



 
 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา  หนา้ l 9 

(ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2558) 
 

โครงสร้างองค์กร 

    ตามประกาศมหาวิทยาลัย  เรื่องการจัดตั้งส่วนงานวิชาการของมหาวิทยาลัยพะเยา  พ.ศ.  2553  ข้อ  

4 (4)  และประกาศเรื่อง การแบ่งหน่วยงาน ในส่วนงานวิชาการของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553  ข้อ 4 

คณะศิลปศาสตร์ได้ขอและได้รับอนุมัติโครงสร้างการแบ่งส่วนงานเป็น  1  ส านักงาน  และ  5  สาขาวิชา  

ดังนี้  

                     1.  ส านักงานคณะ 

            2.  สาขาวิชาภาษาจีน 

            3.  สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

            4.  สาขาวิชาภาษาไทย 

            5.  สาขาวิชาภาษาฝร่ังเศส 

            6.  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

            ในส่วนส านักงานคณะ  ได้แบ่งโครงสร้างการแบ่งสายงานตามมตคิณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยพะเยา  โดยแบ่งออกเป็น  4  งาน  คือ 

  1.  งานธุรการ   2.  งานการเงินและพัสดุ 

  3.  งานนโยบายและแผน 4.  งานบริการการศกึษา  
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โครงสร้างการบริหารงานคณะ 

                 โครงสร้างการบริหารงาน  แบ่งตามสายงานการบังคับบัญชาที่คณบดีมอบหมายหน้าที่

ความรับผิดชอบให้รองคณบดี  ผู้ช่วยคณบดี  หัวหน้าสาขาวิชา ก ากับดูแลงานส่วนต่าง ๆ  ได้แก่ งาน

ธุรการ  งานการเงินและพัสดุ  งานบริการการศกึษา  งานนโยบายและแผน  หน่วยกิจการนิสิต  หน่วยวิจัย  

หน่วยประกันคุณภาพ  และสาขาวิชา  นอกจากนี้ยังให้มีคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ที่ตั้งขึ้นเพื่อรองรับ

ภารกิจการบริหารจัดการที่อยู่ในการก ากับดูแลตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการประจ าคณะ ทั้งนี้ เพื่อ

วางรากฐานให้บุคลากรได้มีสว่นร่วมในการบริหารจัดการ 

  การบริหารงานของคณะศิลปศาสตร์  มีคณบดีเป็นผู้บังคับบัญชา  มีรองคณบดีฝ่าย

บริหาร  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  รองคณบดีฝ่ายวิจัย รองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ และมีผู้ช่วยคณบดี

อีก  2  ท่าน  ร่วมรับผิดชอบบริหารงานในคณะตามที่คณบดีมอบหมาย  และให้มีหัวหน้าสาขาวิชา

ร่วมบริหารงานวิชาการตามที่คณบดีมอบหมาย  ในส่วนการบริหารงานของส านักงานคณะ จะมี

เจ้าหน้าที่งานฝ่ายต่าง ๆ ร่วมรับผิดชอบในการบริหารงานตามภารกิจของงาน  ดังนี้   งานธุรการ                

งานการเงนิและพัสดุ งานบริการการศกึษา งานนโยบายและแผน  และแบ่งเป็นหน่วยงานดังนี้ 
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          1.  งานธุรการ   

-  หน่วยสารบรรณ  

-  หน่วยประชุม 

-  หน่วยอาคารสถานที่ 

-  หน่วยยานพาหนะ 

-  หน่วยการเจ้าหน้าที่ 

-  หน่วยคอมพิวเตอร์ 

-  หน่วยประชาสัมพันธ์    

2.  งานการเงนิและพัสดุ 

                               -  หนว่ยการเงิน 

                                          -  หนว่ยพัสดุ       

3.  งานบริการการศึกษา 

                               -  หนว่ยบริการการศกึษา 

                                          -  หนว่ยกิจการนสิิต 

                                          -  หนว่ยท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม           

        4.  งานนโยบายและแผน 

                                -  หนว่ยแผนงานและงบประมาณ 

                                           -  หน่วยประกันคุณภาพ 

               -  หน่วยวิจยั 

  -  หนว่ยบริการวิชาการ 
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5. จ านวนหลักสูตรและนิสิต (คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา) 

ระดับการศึกษา/หลักสูตรการศึกษา 
ปีการศึกษา 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรการศึกษาภายในคณะศิลปศาสตร์ 

1. ศลิปศาสตรบัณฑิต(ภาษาจีน)                     ; ศศ.บ.(ภาษาจนี) 54 62 71 73 40 40 40 40 

2. ศลิปศาสตรบัณฑิต(ภาษาญี่ปุ่น)  ; ศศ.บ.(ภาษาญี่ปุ่น) 38 48 44 58 40 40 40 40 

3. ศลิปศาสตรบัณฑิต(ภาษาไทย)  ; ศศ.บ.(ภาษาไทย)  54 35 31 43 50 50 50 50 

4. ศลิปศาสตรบัณฑิต(ภาษาฝร่ังเศส)  ; ศศ.บ.(ภาษาฝรั่งเศส) 14 9 13 17 40 40 40 40 

5. ศลิปศาสตรบัณฑิต(ภาษาอังกฤษ)  ; ศศ.บ.(ภาษาอังกฤษ) 121 108 81 137 100 100 100 100 

6. ศศ.บ.(ภาษาอังกฤษ) คู่ขนาน ศศ.บ.(ภาษาจีน) - 4 11 23 40 40 40 40 

7. ศศ.บ.(ภาษาอังกฤษ) คู่ขนาน ศศ.บ.(ภาษาฝรั่งเศส) - - - - 40 40 40 40 

จ านวนนิสิตทั้งสิ้น 281 266 251 351 350 350 350 350 

 2,549 

หลักสูตรคู่ขนานกับคณะอื่น         

1. ศศ.บ.(ภาษาจนี) คู่ขนาน หลักสูตรการแพทย์แผนจนีบัณฑิต - - - 59 100 100 100 100 

2. ศศ.บ.(ภาษาอังกฤษ) คู่ขนานนิติศาสตรบัณฑิต(นิติศาสตร์) - - 15 21 40 40 40 40 

3. ศศ.บ.(ภาษาอังกฤษ) คู่ขนานวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ - 1 7 4 40 40 40 40 
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ระดับการศึกษา/หลักสูตรการศึกษา 
ปีการศึกษา 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

4. ศศ.บ.(ภาษาจนี) คู่ขนาน หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ(การศกึษา) - - - - - - 30 30 

5. ศศ.บ.(ภาษาญี่ปุ่น) คู่ขนาน หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ(การศกึษา) - - - - - - 30 30 

6. ศศ.บ.(ภาษาไทย) คู่ขนาน หลักสูตรการศกึษาบัณฑิต(การศกึษา) 4 148 221 149 180 180 180 180 

7. ศศ.บ.(ภาษาฝร่ังเศส) คู่ขนาน หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ(การศกึษา) - - - - - - 30 30 

8. ศศ.บ.(ภาษาอังกฤษ) คู่ขนาน หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ(การศกึษา) 1 110 152 125 180 180 180 180 

รวมจ านวนนิสิตทั้งสิ้น 5 259 395 358 540 540 630 630 

 3,357 

ระดับปริญญาโท 

1. ศลิปศาสตรมหาบัณฑิต(ภาษาไทย) แผน ก1 : ศศ.ม.(ภาษาไทย)  - 1 2 - 5 5 5 5 

2. ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ(ภาษาไทย) แผน ก2 : ศศ.ม.(ภาษาไทย) 1 1 2 4 10 10 10 10 

3. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต(ภาษาไทย) แผน ข   : ศศ.ม.(ภาษาไทย) 19 - 9 8 20 20 20 20 

4. ศลิปศาสตรมหาบัณฑติ (ภาษาศาสตร์) แผน ก1  : ศศ.ม.(ภาษาศาสตร์) - - - - - - 5 5 

5. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ภาษาศาสตร์) แผน ก2  : ศศ.ม.(ภาษาศาสตร์) - - - - - - 10 10 

6. ศลิปศาสตรมหาบัณฑิต (ภาษาศาสตร์) แผน ข  : ศศ.ม.(ภาษาศาสตร์) - - - - - - 20 20 

7. ศลิปศาสตรมหาบัณฑติ(ภาษาอังกฤษ)  แผน ก1 : ศศ.ม.(ภาษาอังกฤษ) 1 - - - 5 5 5 5 

8. ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ(ภาษาอังกฤษ)  แผน ก2 : ศศ.ม.(ภาษาอังกฤษ) 3 11 3 5 10 10 10 10 
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ระดับการศึกษา/หลักสูตรการศึกษา 
ปีการศึกษา 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

9. ศลิปศาสตรมหาบัณฑิต(ภาษาอังกฤษ)  แผน ข   : ศศ.ม.(ภาษาอังกฤษ) 15 16 12 9 20 20 20 20 

รวมจ านวนนิสิตทั้งสิ้น 39 29 28 26 70 70 105 105 

 472 

ระดับปริญญาเอก 

1. ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต(ภาษาไทย)           แบบ 1.1   : ศศ.ด.(ภาษาไทย) - 5 6 - 5 5 5 5 

2. ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต(ภาษาไทย)           แบบ 2.1   : ศศ.ด.(ภาษาไทย) - - 2 3 5 5 5 5 

3. ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต(ภาษาศาสตร์) แบบ 1.1   : ศศ.ด.(ภาษาศาสตร์) - - - - - - 5 5 

4. ศลิปศาสตรดุษฎีบัณฑติ(ภาษาศาสตร์) แบบ 2.1   : ศศ.ด.(ภาษาศาสตร์) - - - - - - 5 5 

5. ศลิปศาสตรดุษฎีบัณฑิต(ภาษาอังกฤษ)         แบบ 1.1 : ศศ.ด.(ภาษาอังกฤษ) - - - 3 5 5 5 5 

6. ศลิปศาสตรดุษฎีบัณฑิต(ภาษาอังกฤษ)         แบบ 2.1 : ศศ.ด.(ภาษาอังกฤษ) - - 1 7 5 5 5 5 

รวมจ านวนนิสิตทั้งสิ้น - 5 9 13 20 20 30 30 

 127 
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6. จ านวนบุคลากร และความต้องการเพิ่ม 

บุคลากรสายวิชาการ  จ านวน   100 คน 

สาขาวิชา/ระดับการศกึษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ต าแหน่งทางวิชาการ 

ผศ. รศ. ศ. 

1. ภาษาจนี 4 6 1    

2. ภาษาญี่ปุ่น  6 5 -    

3. ภาษาไทย 2 15 4 3 2 - 

4. ภาษาฝร่ังเศส 3 4 1  1  

5. ภาษาอังกฤษ 5 32 12 4   

รวมทั้งสิ้น 20 62 18 7 3  

 100    

6.1 ความต้องการบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ 2558 - 2561 

บคุลากรสายวิชาการประจ าสาขาวิชา 

จ านวน

บุคลากร

ปัจจุบัน 

จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีต้องการเพิ่ม 

2558 2559 2560 2561 

สาขาวิชาภาษาจนี 11 1 1 1 - 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 11 - - - - 

สาขาวิชาภาษาไทย 21 5 4 3 3 

สาขาวิชาภาษาฝร่ังเศส 8 - - 1 - 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 49 5 5 6 5 

รวมจ านวนท้ังสิ้น 100 11 10 11 8 
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6.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนและความต้องการเพิ่ม 

บุคลากรสายสนับสนุน  

 ปัจจุบันมจี านวน  12 คน  โดยเป็นพนักงานสายสนับสนุนที่ได้รับการบรรจุ  8 คน 

  และจา้งดว้ยเงนิรายได้ของคณะ  4  คน 

 ก าหนดบุคลากรสายสนับสนุน ในอัตราส่วนตอ่อาจารย์ เป็น 1:8 

คณะ/วิทยาลัย จ านวนปัจจุบัน 
ความต้องการบุคลากรสายสนับสนนุเพิ่ม (ปีงบประมาณ) 

2558 2559 2560 2561 

คณะศิลปศาสตร์ 12 2 1 2 1 

 

6.3 งบประมาณรายได้  

งบประมาณ    

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  จ านวน   6,875,520.00  บาท 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556  จ านวน  14,435,851.25  บาท 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557  จ านวน  19,329,700.00  บาท 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  จ านวน  12,850,000.00  บาท 
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7. การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 ดา้นการผลิตบัณฑิตและการเรียนการสอน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มกีารเปิดหลักสูตรคู่ขนาน 

2. มีเจา้ของภาษาเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

3. มกีลุ่มวชิาในหลักสูตรให้นิสติเลือกตามความสนใจ 

4. มีการท า MOU กับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ 

5. มกีารจัดการเรยีนการสอนแบบ I desks room และ 

E-learning 

1. การจดัการเรียนการสอน/ตารางเรียนการ

สอนของมหาวิทยาลัยไม่สอดคล้องกับ

รายวิชา 

2. ขาดความพร้อมของอุปกรณ์ ในด้านการ

เรียนการสอน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. มหีลักสูตรตรงความตอ้งการของตลาดแรงงงาน เช่น 

ภาษาไทยเพื่อธุรกิจ ฝร่ังเศส อังกฤษ 

2. การเข้าสู่อาเซียน (AEC)  

1. การเปลี่ยนแปลงของการเมือง 

2. นโยบายการศกึษาของรัฐบาลแตล่ะชุดไม่

แนน่อน และไม่ครอบคลุม 

3. นโยบายการทดสอบมาตรฐานของรัฐบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 ด้านการวิจัย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. คณะมีงบประมาณ 

2. พื้นที่ท าวิจัยชัดเจน 

3. อาจารย์กระตอืรอืร้นในการท าวิจัย 

1. ภาระงานสอนมาก 

2. ขาดประสบการณ์ 

3. ขาดผูท้รงคุณวุฒิใหค้ าแนะน า 

4. งานวิจัยขาดทิศทางที่มเีอกภาพ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. การเปิด ASEAN 

2.นโยบายจังหวัดส่งเสริมการท างานรว่มกับชุมชน 

1. รัฐบาลตัดงบวิจัย 

2.ขาดโจทย์วจิัยที่มคีวามต้องการของสังคม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. คณะฯ สนองนโยบาย มหาวิทยาลัยพะเยา ในการ

ด าเนนิงาน 1 คณะ 1 โมเดล ในพืน้ที่บริการต าบลแมใ่ส 

1. คณะฯ ยังไม่สามารถเชื่อมโยงโครงการ

บริการวิชาการกับงานวิจัยและการเรียนการ
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2. โครงการบริการวิชาการในต าบลแม่ใส สามารถ

สร้างความเข็มแข็งใหชุ้มชนเป็นที่ยอมรับ 

 

 

3. หน่วยงานในต าบลแม่ใส / แกนน าชุมชนมีความเข็ม

แข็ง / ให้ความร่วมมอื 

สอนให้เป็นเนือ้เดียวกัน 

2. คณะฯ ขาดการคิดเชื่อมโยงการท างาน

บ ริ ก า ร วิ ช าก า ร  วิ จั ย  แ ล ะท า นุ บ า รุ ง

ศิ ล ป วัฒ นธรรม  ให้ เป็ น ระบบ  (System 

Thinking)  

3. คณะฯ ไม่มีงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ใน

พืน้ที่ได้จริง 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. คณะฯ มีรายวิชาที่สามารถเชื่อมศาสตร์ด้านภาษา 

เชน่ ภาษาเพื่อการท่องเที่ยว 

2. คณะฯ ด าเนนิการวิจัยที่สามารถน าไปต่อยอดวิจัย/

โครงการบริการวิชาการได้ 

1. พื้นที่เป้าหมายมีระยะทางไกล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. คณะมีงบประมาณ 

2. มีรูปแบบการจัดกิจกรรมตามประเพณีเทศกาลต่างๆ 

ที่แสดงถึงเอกลักษณ์ของคณะฯ 

3. จัดกิจกรรมทางศาสนาเพื่อมุง่เน้นพัฒนาด้าน

คุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่นสิิต 

1. จะต้องเพิ่มการบูรณาการรว่มกับท้องถิ่น

และรายวิชา 

2. บุคลากรขาดความเข้าใจถึงการท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. เปิดอบรมระยะสั้นภาษาไทยใหต้่างชาติรวมถึงภาษา

อาเซียน 

2. มีกิจกรรมที่ให้ความรูแ้ก่บุคลากรและนิสติเพื่อให้

ตระหนักถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมตลอดจนถึง

การอนุรักษ์และ สบืสาน 

1. ชุมชนบางสว่นไม่ใหค้วามส าคัญกับ

วัฒนธรรมท้องถิ่นของตน 

2. อทิธิพลของวัฒนธรรมต่างชาติส่งผลต่อ

วัฒนธรรมดั้งเดิม 

3. ผลกระทบจากเทคโนโลยีในปัจจุบัน สง่ผล

ให้รูปแบบการเข้าถึงวัฒนธรรมเปลี่ยนไป 
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บทท่ี 2 แผนกลยุทธ์ 

แผนกลยุทธ์ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  พ.ศ. 2558 – 2561 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการเรียนการสอนและการพัฒนานิสิต 

จัดการเรียนการสอนที่เนน้ใหน้ิสิตอยู่และเรียน(Live and Learn) อย่างมีความสุข จบไปมงีานท า และเป็นคนดีของสงัคม บัณฑิตมคีณุภาพ ได้มาตรฐานตามคุณลักษณะที่พงึประสงค์

ตอบสนองความเป็นสากลและแข่งขันไดใ้นประชาคมอาเซยีน 

แผนพัฒนาการเรียนการสอนและแผนพัฒนานสิิต 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 3 

ปี (ถ้าม)ี 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 
ผู้รับผิด 

ชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัตลักษณ์ 

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ์ ข้อ

ท่ี 

บรหิาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  1 . 

ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ

พั ฒ น า ก า ร

จัดการเรียนการ

สอนเพื่อพัฒนา

บั ณ ฑิ ต ใ ห้ มี

คุ ณ ภ า พ

มาตรฐานตาม

คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ 

1.1 ก า ร เ ปิ ด ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ

บัณฑิตศกึษา 2 หลักสูตร คือ 

    - ศลิปศาสตรมหาบัณฑิต 

    - ศลิปศาสตรดุษฎบัีณฑิตโดย

พจิารณาประเด็นส าคัญดังนี ้

  1. ความตอ้งการของสังคม 

  2. เนื้อหาที่สอดคล้องกับความ

เปลี่ยนแปลงดา้นตา่งๆในอนาคต 

  3. มคีวามพร้อมในการผลิตบัณฑิตให้

มคีุณภาพ 

  4. สอดคล้องกับภารกิจของ

มหาวทิยาลยั 

  5. สามารถขยายไปสู่ความเป็น

หลักสูตรนานาชาต ิ

1. แบบรายงานตนเองในการเสนอ

หลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย  2 

หลักสูตร ดังนี ้

- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชา

ภาษาศาสตร์ 

- ศิ ล ป ศ า ส ต ร ดุ ษ ฎี บั ณ ฑิ ต 

สาขาวิชาภาษาศาสตร์ 

 

     รอ งคณ บดี

ฝ่ายวิชาการ

และหั วหน้ า

สาขาวิชา 

3, 4, 5, 

7 

- - 
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กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 3 

ปี (ถ้าม)ี 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 
ผู้รับผิด 

ชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 
255

9 
2560 2561 

อัต

ลักษณ์ 

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ์ ข้อ

ท่ี 

บรหิาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

 6. เป็นไปตามเกณฑ์ TQF  

1.2 ติดตามให้ทุกหลักสูตรมีมาตรฐาน

ผลการเรียน รู้ให้ครบตามท่ี  สกอ . 

ก าหนดและครบตามอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย และมีการด าเนินการต่าง 

ๆ ตามท่ี สกอ.และมหาวิทยาลัยก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ร้อยละของจ านวนหลักสูตรท่ีมี

มาตรฐานผลการเรียนรู้ครบ ตามท่ี 

ส ก อ .  แ ล ะ อั ต ลั ก ษ ณ์ ข อ ง

มหาวิทยาลัยก าหนดและสะท้อนถึง

ลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของ

มหาวทิยาลัย 

3. ร้อยละของจ านวนรายวิชาท่ีมี

รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) 

และประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ.

4) รายงานผลการด า เนิ น ขอ ง

รายวชิา (มคอ.5-6) ตามระยะเวลา

ท่ีก าหนด 

4. ร้อยละของจ านวนหลักสูตรท่ีมี

รายงานผลการด าเนินงานของ

หลักสูตร (มคอ.7) ตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด 

5. ร้อยละของจ านวนหลักสูตรท่ีมีผู้

มปีระสบการณ์ทางวิชาการหรือ 

 

  

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

100 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

100 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

100 

 

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

และหัวหน้า

สาขาวิชา 

 

3, 4, 5 

 

 

 

 

 

3, 4, 5 

 

 

 

 

 

3, 4, 5 

 

 

 

3, 4, 5 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 
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กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 3 

ปี (ถ้าม)ี 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 
ผู้รับผิด 

ชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ์ 

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ์ ข้อ

ท่ี 

บรหิาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

  

 

1.3 ก าหนดให้มีการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 จัดให้มีการบูรณาการการเรียนการ

สอนกับการท างานในรูปแบบสหกิจ

ศึกษา และพัฒนาการด า เนินงาน

ด้านสหกิจศกึษา 

 

 

1.5  ส ารวจความพึ งพอใจของผู้ ใช้

บัณฑิต 

วชิาชีพมสี่วนร่วมในการเรียนการ

สอน 

6. รอ้ยละของจ านวนหลักสูตรท่ีมี

จ านวนชั่วโมงปฏบัิตมิวีชิาเลอืก 

การศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง และมี

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น problem-

based learning, project-based 

learning, activity based learning 

7. รอ้ยละของจ านวนรายวชิาใน

หมวดวชิาศึกษาทั่วไปท่ีมีการเรียนรู้

จากการปฏบัิตจิรงิ 

8. จ านวนนสิิตท่ีเข้าร่วมสหกจิ

ศกึษา 

9. จ านวนของอาจารย์นิเทศสหกิจ

ศกึษา 

10. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ี

สนับสนุนงานสหกิจศึกษา 

11. ระดับความพงึพอใจของผูใ้ช้

บัณฑิตท่ีมีต่อบัณฑิตใหม่ 

  

 

100 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

1 

 

5 

 

3 

 

- 

 

 

100 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

1 

 

5 

 

3 

 

3.51 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

1 

 

5 

 

3 

 

3.51 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

1 

 

5 

 

3 

 

3.51 

 

 

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

และหัวหน้า

สาขาวิชา 

 

 

3, 4, 5 

 

 

 

 

 

 

3, 4, 5 

 

 

3, 4, 5 

 

3, 4, 5 

 

3, 4, 5 

 

5 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
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กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 3 

ปี (ถ้าม)ี 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 
ผู้รับผิด 

ชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัตลักษณ์ 

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ์ ข้อ

ท่ี 

บรหิาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

 

 

 

 

กลยุทธ์ที่ 2 

พั ฒ น า

ความสามารถ

ใ น ก า ร

จัดการเรียน

การสอนของ

อาจารย์ให้ได้

ม า ต ร ฐ า น 

สากล 

1.6 ส ารวจภาวะการมงีานท าของ

บัณฑิต 

 

 

2.1 จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนา

ทักษะและเทคนิควธีิการถา่ยทอด

ความรู้ การวัดผลและการประเมินผล

ของอาจารย์ 

 

 

 

2.2 ประเมินความพงึพอใจของนสิิตตอ่

การจัดการเรียนการสอน 

 

2.3 ส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนา

ตนเองอยา่งต่อเนื่องและมีความพร้อม

ในการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

 

12. ร้อยละของจ านวนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรีท่ีมงีานท าและ

ประกอบอาชพีอิสระในระยะเวลา 

1 ปี 

13. รอ้ยละของจ านวนอาจารย์ท่ี

ได้รับการพัฒนาทักษะในการ

จัดการเรียนการสอน 

14. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อ

พัฒนาทักษะและเทคนิควธีิการ

ถ่ายทอดความรู้ การวัดผลและ

ประเมินของอาจารย์ 

15. ระดับความพงึพอใจเฉลี่ยของ

นสิิตตอ่การจัดการเรียนการสอน 

16. จ านวนอาจารย์และนิสติท่ี

ได้รับการพัฒนาภาษาอังกฤษโดย

การเข้าร่วมอบรมภาษาอังกฤษ

ระยะสั้นท้ังในและตา่งประเทศ 

17. จ านวนเครอืขา่ยทางวิชาการ 

  

 

 

 

50 

 

 

3 

 

 

 

3.51 

 

 

5 

 

 

2 

 

 

 

 

60 

 

 

3 

 

 

 

3.51 

 

 

5 

 

 

3 

 

 

 

 

 

80 

 

 

3 

 

 

 

3.51 

 

 

5 

 

 

4 

 

 

 

 

 

100 

 

 

3 

 

 

 

3.51 

 

 

5 

 

 

4 

 

 

 

 

รองคณบดี

ฝ่าย

วชิาการ 

4 

 

 

 

3, 6 

 

 

3, 6 

 

 

 

2, 6 

 

 

6, 8 

 

 

6 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 
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กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามกลยุทธ์ ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 3 

ปี (ถ้าม)ี 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ ผู้รับผิด 

ชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 อัตลักษณ์ 

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ์ ข้อ

ท่ี 

บรหิาร

จัดการ  

ข้อท่ี 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  2 . 

พัฒนาความสามารถ

ในการจัดการเรียน

ก า ร ส อ น ข อ ง

อ า จ า ร ย์ ใ ห้ ไ ด้

ม า ต ร ฐ า น 

สากล 

2.4 สร้างเครอืขา่ยทางวิชาการท้ังใน

และ/หรือตา่งประเทศ 

2.5 จั ดกิ จ ก รรม /โค รงก ารเพื่ อ ให้

อาจารย์มี การพัฒ นาตนเองอย่าง

ตอ่เนื่อง 

18. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ี

ส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนา

ตนเอง 

19. จ านวนอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกเพิ่มขึ้น 

20. จ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหนง่

ทางวิชาการเพิ่มขึ้น 

 3 

 

 

1 

 

2 

3 

 

 

1 

 

2 

3 

 

 

1 

 

2 

3 

 

 

1 

 

2 

รอง

คณบดี

ฝ่าย

วชิาการ 

6 

 

 

6 

 

6 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  3 . 

ส่งเสริมและพัฒนา

ทักษะการเรียน รู้

ของนิสติ 

3.1 พัฒนาความรู้พื้นฐานของนิสิตให้

พร้อมตอ่การเรียนขัน้สูงขึ้น 

3.2 สนับสนุน/ส่งเสริมให้นิสิตมีความรู้

ภาษาอังกฤษ 

3.3 มีนโยบายให้มีการศึกษา/ดูงาน/

น าเสนอผลงานในและ/หรือต่างประเทศ

ในหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา 

3.4 จัดสรรค่าตอบแทนแก่นิสิตระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีส่วนร่วมในการจัดการ

เรียนการสอน 

3.5 สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน  

21. ร้อยละของอัตราออก

กลางคัน (drop out) ของนิสติ

ตลอดหลักสูตร 

22. โครงการจัดตัง้ศูนยภ์าษา 

23. รอ้ยละของจ านวนหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศกึษาท่ีมีการ

น าเสนอผลงานในและ/หรือ

ตา่งประเทศ 

24. รอ้ยละของจ านวนหลักสูตรท่ี

มนีสิิตระดับบัณฑิตศกึษาเป็น

ผู้ช่วยสอน/ผู้ช่วยวิจัย 

25.ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม

ในดา้นการสง่เสริมและ 

 20 

 

 

 
50 

 

 

 

60 

 

 

80 

20 

 

 

 
50 

 

 

 

60 

 

 

80 

20 

 

 

 
60 

 

 

 

70 

 

 

85 

20 

 

 

 
60 

 

 

 

70 

 

 

85 

รอง

คณบดี

ฝ่าย

วชิาการ

และ

หัวหน้า

สาขาวิชา 

2, 3 

 

 

8 

3, 7 

 

 

 

3, 7 

 

 

1,2,3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ช่วย

คณบดี 
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กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามกลยุทธ์ ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 3 ปี 

(ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ ผู้รับผิด 

ชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 อัตลักษณ์ 

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ์ ข้อ

ท่ี 

บรหิาร

จัดการ  

ข้อท่ี 

 คุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ(TQF) 

และอัตลักษณบั์ณฑิตของ 

มหาวทิยาลัยพะเยา 

3.6 ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมท่ี

สนับสนนุให้นสิิตอยู่และเรียนอยา่งมี

ความสุข 

3.7 สนับสนุนให้นิสติน าความรูทั้กษะ 

ด้านการประกันคุณภาพ การสง่เสริม 

ศักยภาพผู้น านสิิตไปใชใ้นการจดั

กิจกรรมตามเกณฑ์สกอ.5 ประเภท  

ส าหรับระดับปริญญาตรีและอย่างนอ้ย 

2 ประเภท ส าหรับระดับบัณฑิตศกึษา 

3.8 ส่งเสริมให้มีความร่วมมอืและ

แลกเปลี่ยนทางด้านกิจกรรมการ

พัฒนานิสติท้ังภายในสถาบันและ

ระหว่างสถาบัน 

พัฒนานิสติให้เป็นบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

         

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  4. 

พั ฒ น า ปั จ จั ย

4.1 ส่งเสริมให้มีการผลิตต ารา/เอกสาร

ประกอบการสอน/สื่อการสอน 

26. จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการ

พัฒนาศักยภาพในการผลิต

ต ารา/เอกสารประกอบการ

 40 

 

40 

 

40 

 

40 

 

รอง

คณบดี

ฝ่าย

6 
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เกื้อหนุนต่อการ

จัดการเรียนการ

สอน 

สอน/สื่อการสอน 

27. รอ้ยละ/จ านวนอาจารย์/

ต าราเอกสารประกอบการสอน/

สื่อการสอน ที่ได้รับการผลิต 

 

 

10 

 

 

10 

 

 

10 

 

 

10 

วชิาการ  

6 

กลยุทธ์ที่ 5 

ส่งเสริมกิจกรรม

และสร้าง

ความสัมพันธ์

ระหว่างศิษยเ์ก่า

และสถาบัน 

5.1 มกีารจัดบริการข้อมูลข่าวสารท่ีเป็น

ประโยชนต์อ่ศิษยเ์ก่า 

5 .2 มีก ารจัดกิ จกรรม เพื่ อพัฒ นา

ความรู้และประสบการณ์ให้ศิษยเ์ก่า 

28. จ านวนโครงการ/กิจกรรม

เพื่อพัฒนาความรูแ้ละ

ประสบการณ์ให้ศิษยเ์ก่า 

 1 1 2 2     

กลยุทธ์ท่ี 1 ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามกลยุทธ์ จ านวน 12 ตัวบ่งช้ี จ านวนกลุ่ม Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์ 4   

กลยุทธ์ท่ี 2 ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามกลยุทธ์ จ านวน 8 ตัวบ่งช้ี จ านวนกลุ่ม Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์ 4   

กลยุทธ์ท่ี 3 ตัวบ่งชีค้วามส าเร็จตามกลยุทธ์ จ านวน 5 ตัวบ่งช้ี จ านวนกลุม่ Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์ 5   

กลยุทธ์ท่ี 4 ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามกลยุทธ์ จ านวน 2 ตัวบ่งช้ี จ านวนกลุ่ม Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์ 1   

กลยุทธ์ท่ี 5 ตัวบ่งชีค้วามส าเร็จตามกลยุทธ์ จ านวน 1 ตัวบ่งช้ี จ านวนกลุ่ม Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์ -   

รวมตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ด้านการเรียนการสอนและการพัฒนานิสิต จ านวน 28 ตัวบ่งชี้  รวม (Main KPIs) กลุ่ม 7 - - 
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2.ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 

การวิจัยทีเ่น้นการสรา้งปัญญารวมหมู่ (Collective Intelligence) เคียงคู่ชุมชน (สนับสนนุแนวคดิ OUOP – One University One Province)  มุ่งสู่ความเปน็เลิศทางดา้นการวิจัยสู่ระดับ

นานาชาต ิโดยการเชื่อมโยงองค์ความรู้ของชุมชน ท้องถิ่น และองค์ความรู้ทีเ่ป็นสากลเขา้ด้วยกนัอย่างเป็นระบบ ให้น าไปสู่การแข่งขันได้อย่างยั่งยนืในประชาคมโลก 

แผนพัฒนาด้านงานวิจัย 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธท์ี่ 1 

สร้างและ

พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ

งานวจิัยให้มี

ประสิทธิภาพ

ภายใตแ้นวคิด 

“ศิลป์ ภาษา 

พัฒนาชุมชน”  

1.1 สง่เสริมการพัฒนาระบบและ

กระบวนการจัดการงานวจิัยใน

คณะศิลปศาสตร์ 

1.2 สรา้งและพัฒนาระบบพี่เลีย้ง

นักวจิัย (Mentor) เพื่อพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยในคณะศลิป-

ศาสตร์เพื่อเขียนขอ้เสนอ

โครงการวจิัยท่ีดแีละเพื่อขอทุน

วจิัยจากแหลง่ภายนอก  

29. มีระบบและการ 

ประเมินตดิตามอยา่งต่อเนื่อง อยา่งน้อย 

1 คร้ัง/ปี 

30. มี พี่เลีย้งนักวิจัยดูแลนกัวิจยัในคณะ

ศลิปศาสตร์ (Mentor: Mentee) ไมเ่กิน 

(1:3) และมีพ่ีเลีย้งนักวิจัย (mentor)  

อย่างนอ้ย 3 คน/ปี    

31. มีกจิกรรม/โครงการท่ีสนับสนุนการ

พัฒนา  ระบบพี่เลีย้งอยา่งน้อย 3 

กิจกรรม/โครงการ/ปี 

 XX 

 

 

3 

 

 

 

 

3 

XX 

 

 

3 

 

 

 

 

3 

XX 

 

 

3 

 

 

 

 

3 

XX 

 

 

3 

 

 

 

 

3 

 

รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

 9 

 

 

8/9 

 

 

 

 

8/9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

32. มีจ านวนนักวจิัยอย่างนอ้ย 5 คน ใน

ปี 2558 และเพิ่มขึ้นปีละ 5 คน ในปี 

2559-2561 

33. มจี านวนผู้บริหารงานวจิัยในปี 

2558-2561 ปีละ 5 คน 

 5 

 

 

5 

 

10 

 

 

5 

 

15 

 

 

5 

 

20 

 

 

5 

 

รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

 8 

 

 

9 
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การวิจัยทีเ่น้นการสรา้งปัญญารวมหมู่ (Collective Intelligence) เคียงคู่ชุมชน (สนับสนนุแนวคดิ OUOP – One University One Province)  มุ่งสู่ความเปน็เลิศทางดา้นการวิจัยสู่ระดับ

นานาชาต ิโดยการเชื่อมโยงองค์ความรู้ของชุมชน ท้องถิ่น และองค์ความรู้ทีเ่ป็นสากลเขา้ด้วยกนัอย่างเป็นระบบ ให้น าไปสู่การแข่งขันได้อย่างยั่งยนืในประชาคมโลก 

แผนพัฒนาด้านงานวิจัย 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

 

กลยุทธท์ี่ 2 

สร้างและ

พัฒนา

โครงการวจิัยท่ี

สามารถบูรณา

การการเรียน

การสอน 

บริการวิชาการ 

และท านุบ ารุง

ศลิปวฒันธรรม

เพื่อพัฒนา

ความเข้มแข็ง

และยั่งยืนของ

ชุมชนบ้านแม่

ใส/โรงเรียน

ต ารวจตระเวน

 

 

 

 

2.1 จัดตัง้หนว่ยความเป็นเลิศ

ทางการวจิัย บริการวิชาการ และ

ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

(Research Academic Services 

and Cultural Preservation 

Excellence—RASCPE Unit)  ท่ีมี

ผู้รับผิดชอบโดยตรง  และจัด

กิจกรรม/โครงการตอ่เนื่องอยา่ง

นอ้ย 3 กจิกรรม/โครงการ/ปี  

2.2 สนับสนุนการด าเนนิงาน

ระบบพี่เลีย้ง (Mentor) และการ

ด าเนนิการส ารวจและวิเคราะห์

ความตอ้งการ/สภาพปัญหาของ

34.  มีฐานข้อมูลการจัดการงานวจิัย 1 

ฐานขอ้มูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

XX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

XX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

XX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

XX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 
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คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา  หนา้ l 28 

(ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2558) 
 

การวิจัยทีเ่น้นการสรา้งปัญญารวมหมู่ (Collective Intelligence) เคียงคู่ชุมชน (สนับสนนุแนวคดิ OUOP – One University One Province)  มุ่งสู่ความเปน็เลิศทางดา้นการวิจัยสู่ระดับ

นานาชาต ิโดยการเชื่อมโยงองค์ความรู้ของชุมชน ท้องถิ่น และองค์ความรู้ทีเ่ป็นสากลเขา้ด้วยกนัอย่างเป็นระบบ ให้น าไปสู่การแข่งขันได้อย่างยั่งยนืในประชาคมโลก 

แผนพัฒนาด้านงานวิจัย 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

ชายแดนเบตตี้

ดูเมน/ต าบลแม่

ค ามี อ าเภอ

เมอืง จังหวัด

แพร่ท่ีสามารถ

ใชป้ระโยชนไ์ด้

จรงิ 

ชุมชนหรือการด าเนนิการวิจัยขัน้

พื้นฐาน (Needs Analysis) เพื่อน า

ผลส ารวจฯ มาสรา้งโจทย์หรือ

หัวขอ้วิจัยท่ีสามารถบูรณาการ

ภายใตแ้นวคิด“ศิลป์ ภาษา 

พัฒนาชุมชน”  

2.3 มรีายงานวจิัยขั้นพื้นฐาน 

(Needs Analysis) ปีละ 1 เล่ม 

2.4 สนับสนุนทุนวจิัยอย่างนอ้ย 5 

ทุน ที่สอดคล้องกับระบบพี่เลีย้ง 

2.5 ส่งเสริมหรือพัฒนาศักยภาพ

ในการท าวิจัยของคณาจารย์หน้า

ใหม ่(ครบทุกสาขาวชิา) และ

พัฒนาศักยภาพของนักวิจัยท่ีมีอยู่

ให้ดีมากยิ่งขึ้น 

2.6 จัดกิจกรรม/โครงการท่ี 

สนับสนุนการพัฒนา  ระบบพี่

 

 

 

 

 

 

35. มจี านวนเงินสนับสนุนการวจิัยอย่าง

นอ้ย 5 % จากเงนิรายได้ของคณะ 

36. มีจ านวนอาจารยห์นา้ใหมท่ าวิจัย

เพิ่มขึ้นจากปท่ีีแล้ว 10 % 

 

 

 

 

 

 

5% 

 

10 % 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

5 % 

 

10 % 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

5 % 

 

10 % 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 % 

 

10 % 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

 

8 
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คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา  หนา้ l 29 

(ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2558) 
 

การวิจัยทีเ่น้นการสรา้งปัญญารวมหมู่ (Collective Intelligence) เคียงคู่ชุมชน (สนับสนนุแนวคดิ OUOP – One University One Province)  มุ่งสู่ความเปน็เลิศทางดา้นการวิจัยสู่ระดับ

นานาชาต ิโดยการเชื่อมโยงองค์ความรู้ของชุมชน ท้องถิ่น และองค์ความรู้ทีเ่ป็นสากลเขา้ด้วยกนัอย่างเป็นระบบ ให้น าไปสู่การแข่งขันได้อย่างยั่งยนืในประชาคมโลก 

แผนพัฒนาด้านงานวิจัย 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

เลีย้งอยา่งน้อย  3 กจิกรรม/

โครงการ 

กลยุทธท์ี่ 3 

สร้างและ

พัฒนา

ผลงานวจิัยของ

คณาจารย์หรือ

เจ้าหนา้ที่สาย

สนับสนุนให้

เป็นท่ียอมรับใน

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ และ

สามารถน าผล

วจิัยไปใช้

ประโยชนไ์ด้

จรงิในชุมชน/

หนว่ยงาน 

3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ

น าผลงานวจิัยไปใชป้ระโยชนไ์ด้

จรงิในชุมชน (เป้าหมาย) 

 

 

 

 

3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี

การตพีมิพผ์ลงานวจิัยในวารสาร

ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

 

 

 

3.3 สนับสนุนกจิกรรมท่ีมีการ

สร้างเครอืขา่ยการประชุมวิชาการ

37.  มีระบบประเมินผลการน า

ผลงานวจิัยไปใชป้ระโยชนใ์นชุมชนอย่าง

นอ้ย 1 เร่ือง/ 1 ปี 

38. มจี านวนผลงานวจิัยท่ีน าไปใช้

ประโยชน ์1 เร่ืองในปี 2558 และเพ่ิมขึน้ปี

ละ 1 เร่ืองในปี 2559 – 2561 

 

39. มีจ านวนผลงานวจิัยตพีมิพใ์น

ระดับชาติ 2 เร่ืองในปี 2558/3 เร่ืองในปี 

2559/4 เร่ีองในปี 2560 และ 5 เร่ืองในปี 

2561  

40. มีจ านวนผลงานวจิัยตพีมิพใ์นระดับ

นานาชาติปีละ 1 เร่ือง  

41. รว่มจัดประชุมวิชาการร่วมกับ

เครอืขา่ย/สถาบันตา่งๆ ปลีะ 1 ครัง้ 

 1 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

1 

 

รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

 3 

 

 

3 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

9 
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(ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2558) 
 

การวิจัยทีเ่น้นการสรา้งปัญญารวมหมู่ (Collective Intelligence) เคียงคู่ชุมชน (สนับสนนุแนวคดิ OUOP – One University One Province)  มุ่งสู่ความเปน็เลิศทางดา้นการวิจัยสู่ระดับ

นานาชาต ิโดยการเชื่อมโยงองค์ความรู้ของชุมชน ท้องถิ่น และองค์ความรู้ทีเ่ป็นสากลเขา้ด้วยกนัอย่างเป็นระบบ ให้น าไปสู่การแข่งขันได้อย่างยั่งยนืในประชาคมโลก 

แผนพัฒนาด้านงานวิจัย 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

(เป้าหมาย)  ระดับชาติร่วมกับสถาบันตา่งๆ 

เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้/

ผลงานวจิัยจากนักวจิัยหรือ

ศาสตราจารย์รับเชญิ (visiting 

professor) จากต่างสถาบัน 

 

 

 

 

 

 

 

1. กลยุทธ์ท่ี 1 ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ จ านวน 6 ตัวบ่งช้ี จ านวนกลุ่ม Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์  3  

2. กลยุทธ์ท่ี 2 ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ จ านวน 2 ตัวบ่งช้ี จ านวนกลุ่ม Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์  3  

3. กลยุทธ์ท่ี 3 ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ จ านวน 5 ตัวบ่งช้ี จ านวนกลุ่ม Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์  3  

4. รวมตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ด้านวิจัย     13    ตัวบ่งชี้ สรุป Main KPIs กลุ่ม - 6 - 
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(ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2558) 
 

3.ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านบริการวิชาการ 

บริการวิชาการแบบมสี่วนร่วม โดยเน้นการใช้ปัญญารวมหมู่ ที่ช่วยพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศ (Community Empowerment) 

แผนพัฒนางานบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์ท่ี 1 

สร้างและ

พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ

งานดา้นบริการ

วชิาการและ

การประเมิน

ความส าเร็จ

ของการบูรณา

การให้มี

ประสิทธิภาพ

ภายใตแ้นวคิด 

“ศิลป์ ภาษา 

พัฒนาชุมชน”  

1.1 สง่เสริมการพัฒนาระบบและ

กระบวนการจัดการงานดา้น

บริการวิชาการ การประเมิน

ความส าเร็จของการบูรณาการใน

คณะศิลปศาสตร์ และแผนงาน

บริการวิชาการ 

1.2 ส่งเสริมการด าเนนิงานของ

หนว่ยความเป็นเลิศทางการวจิัย 

บริการวิชาการและท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม (Research 

Academic Services and Cultural 

Preservation Excellence—

RASCPE Unit) 

42. มีระบบและกลไกการตดิตามอยา่ง

ตอ่เนื่อง อย่างนอ้ย 1 ครัง้/ปี โดย

คณะกรรมการประจ าหน่วยความเป็น

เลิศทางการวจิัย บริการวชิาการและท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 1 1 1 1 รองคณบดี

ฝ่ายบริการ

วชิาการ 

 9  

กลยุทธ์ท่ี 2 

ส ร้ า ง แ ล ะ

2.1 ส่งเสริมหรือพัฒนาโครงการ

บริการวิชาการท่ีสามารถบูรณา

43. มีจ านวนกจิกรรม/โครงการท่ี

สามารถบูรณาการท้ัง 4 ด้าน (วจิัย 

 3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

รองคณบดี

ฝ่ายบริการ

 2/3/7/8/

9 
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(ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2558) 
 

บริการวิชาการแบบมสี่วนร่วม โดยเน้นการใช้ปัญญารวมหมู่ ที่ช่วยพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศ (Community Empowerment) 

แผนพัฒนางานบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

พั ฒ น า

โ ค ร ง ก า ร

บริการวิชาการ

ที่ ส า ม า ร ถ

บูรณาการการ

เรียนการสอน 

การวิจัย และ

ท า นุ บ า รุ ง

ศลิปวัฒนธรรม

เพื่ อ พั ฒ น า

ความเข้มแข็ง

และยั่งยืนของ

ชุมชนบ้านแม่

ใ ส /โ ร ง เ รี ย น

ต ารวจตระเวน

ชายแดนเบตตี้

ดูเมน/ต าบลแม่

ค า มี  อ า เภ อ

การการเรียนการสอน การวิจัย

และท านุศลิปวัฒนธรรม ภายใต้

แนวคิด “ศิลป์ ภาษา พัฒนา

ชุมชน”  

 

บริการวิชาการ การเรียนการสอน และ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อย่างนอ้ย 3 

กิจกรรม/โครงการ/ปี ตามระบบพี่เลีย้ง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วชิาการ  
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(ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2558) 
 

บริการวิชาการแบบมสี่วนร่วม โดยเน้นการใช้ปัญญารวมหมู่ ที่ช่วยพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศ (Community Empowerment) 

แผนพัฒนางานบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

เมื อง จั งหวัด

แพ ร่และตาม

เอกลักษณ์ของ

มหาวิทยาลั ย 

( 1  ค ณ ะ  1 

โมเดล)  

กลยุทธท์ี่ 3 

สร้างเครือข่าย

ความ ร่วมมื อ

และองคค์วามรู้

ด้ า น บ ริ ก า ร

วิชาการแบบมี

ส่ วน ร่วมของ

ชุมชน ท้องถิ่น

และหน่วยงาน

ภายนอก 

3.1 ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือด้านบริการวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมของชุมชน ท้องถิ่น

และหนว่ยงานภายนอก 

3.2  ส่ งเส ริมและพัฒนาองค์

ความรู้ และประสบการณ์ ท่ีได้

จากการบูรณาการโครงการกับ

การเรียนการสอน การวิจัย และ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่ อ

แก้ไขหรอืพัฒนาชุมชน  

5. 44.  จัดท า MOU กับเครือข่ายความร่วม

อย่างนอ้ย 1 สถาบัน/ MOU  

45. จัดกิจกรรม/   โครงการต่อเนื่อง

อย่าง   

นอ้ย 3 กจิกรรม/โครงการ/ปี  

46. มจี านวน success  

model ปีละ 1 model 
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รองคณบดี

ฝ่ายบริการ

วชิาการ 
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บริการวิชาการแบบมสี่วนร่วม โดยเน้นการใช้ปัญญารวมหมู่ ที่ช่วยพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศ (Community Empowerment) 

แผนพัฒนางานบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์ท่ี 1 ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ จ านวน 1 ตัวบ่งช้ี จ านวนกลุ่ม Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์  1  

กลยุทธ์ท่ี 2 ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ จ านวน 1 ตัวบ่งช้ี จ านวนกลุ่ม Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์  5  

กลยุทธ์ท่ี 3 ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ จ านวน 3 ตัวบ่งช้ี จ านวนกลุ่ม Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์  1  

6. รวมตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ด้านบรกิารวิชาการ     5    ตัวบ่งชี ้ สรุป Main KPI กลุ่ม - 6 - 
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4.ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการท านุบ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรม  

ท านุบ ารงุภูมปิัญญา ศลิปะ วฒันธรรม และสิง่แวดล้อมของท้องถิน่ (Local Wisdom) สู่สากล อย่างยั่งยนื 

แผนงานท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธท์ี่ 1 

สนับสนุนการสืบสาน

และร่วมอนุรักษ์มรดก

ทางวัฒนธรรมตลอดจน

ภูมิปัญญาระดับท้องถิ่น  

1.1 จัดตัง้คณะกรรมการสง่เสริม

ด้านศิลปวัฒนธรรม ภายใต้

หนว่ย RASCPE 

1.2 จัดท าแผนงานท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

1 .3  ส นั บ ส นุ น ให้ นิ สิ ต แ ล ะ

บุ ค ล าก รด า เนิ น กิ จ ก รรม /

โค ร งก า ร ท่ี เ ป็ น ป ร ะ โย ช น์

ทางด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ่น 

1.4 มกีิจกรรม/โครงการท่ี 

ร่วมกันจัดโดยบุคลากรและ

สโมสรนิสิตคณะศิลปศาสตร์

อย่างนอ้ย 3 โครงการ 

1 .5  ตั ว ชี้ วั ด ข อ ง โค รงก าร /

กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ท า นุ บ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรมบรรลุเป้าหมาย

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

47. จ านวนภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ท่ีได้ รับการสืบ

สาน 
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ผู้ช่วยคณบดี 1,3 6 - 
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ท านุบ ารงุภูมปิัญญา ศลิปะ วฒันธรรม และสิง่แวดล้อมของท้องถิน่ (Local Wisdom) สู่สากล อย่างยั่งยนื 

แผนงานท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

ท่ีต้ังไว้ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 80 

กลยุทธท์ี่ 2 

ส่ ง เส ริ ม แล ะ เพิ่ ม ขี ด

ความสามารถบุคลากร

และนิสิตด้านการท านุ

บ า รุงศิลปวัฒนธรรม

โดยสนับสนุนกิจกรรม

เพื่อเสริมสร้างนิสิตและ

บุ ค ล าก ร ให้ มี ค ว า ม

เข้าใจและตระหนักใน

คุณค่าความหลากหลาย

ท า งวัฒ น ธ รรม แล ะ

อารยธรรมทางศาสนา  

2.1 จัด ให้มีกิ จกรรม ร่วมกัน

ระหว่างนิสิตและบุคลากรเพื่อ

สัมผัสชุมชน เกิดการเรียน รู้

สังคมและวัฒนธรรม 

2.2 บูรณาการงานด้านท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการ

เรียนการสอนและกิจกรรมนิสิต

อย่างนอ้ย 1 รายวิชาต่อปี 

 

 

 

 

48. มีรายวิชาท่ีบูรณา

การด้านศิลปวัฒนธรรม

กับการเรียนการสอน

และกิจกรรมนสิิต 
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1 

ผู้ช่วยคณบดี 1,2,3 6 - 

กลยุทธ์ท่ี 1 ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ จ านวน 1 ตัวบ่งช้ี จ านวนกลุ่ม Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์ 2 1  

กลยุทธ์ท่ี 2 ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ จ านวน 1 ตัวบ่งชี ้ จ านวนกลุ่ม Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์ 3 1  

7. รวมตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  2  ตัวบ่งชี้ สรุป Main KPI กลุ่ม 3 1 - 
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5.ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบรหิาร 

บริหารจัดการอย่างมปีระสทิธิภาพ ประสิทธิผล และยดึมัน่ในธรรมาภิบาล (Good Governance) 

แผนพัฒนากลุ่มการบรหิาร 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธท์ี่ 1 

บริหารจัดการอย่าง

มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ประสิทธิผล และยึด

มั่นในธรรมาภิบาล 

(Good Governance) 

1.1 จัดท าแผนกลยุทธ์คณะศิลป

ศาสตร์ พ.ศ. 2558-2561 และ

แผ นป ฏิ บั ติ ก า รป ระจ า ปี ท่ี

สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย  

1.2 ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่

บุคลากรในคณะ 

1.3 ปรับโครงสร้างการบริหาร

คณะให้สอดคลอ้งกับภารกิจ 

1.4 ประชุมคณะกรรมการ

ประจ าคณะฯ อยา่งน้อยเดอืน

ละ 1 คร้ัง 

1.5 ประชุมบุคลากรท้ังคณะ 

ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

1.6 จัดท าแผนพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

1.7 จั ด ท า แ ผ น ก า รจั ด ก า ร

 

 

 

 

 

 

 

 

4 9 .ค่ า เฉ ลี่ ย ผ ล ก า ร

ป ร ะ เมิ น ต น เอ ง ข อ ง

คณ ะกรรมการประจ า

คณะ  

 

50. ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ 
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4.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.50 

 

 

 

 

4.50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.51 

 

 

 

 

4.51 

 

 

 

รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 
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บริหารจัดการอย่างมปีระสทิธิภาพ ประสิทธิผล และยดึมัน่ในธรรมาภิบาล (Good Governance) 

แผนพัฒนากลุ่มการบรหิาร 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

ความรู้ 

1.8 มีเครอืขา่ยความร่วมมอืการ

ท างาน 

1.9 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ย น

เรียนรู้อย่างน้อย 2 กิจกรรมต่อ

ปี 

1.10 จัดให้มีระบบการบริหาร

ความเสี่ยง 

 

1.11จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

1.12จั ดท าแผนงานประกั น

คุณภาพการศึกษา 

1.13เข้าร่วมเครือข่ายด้านการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

1.14 ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน 

และประเมินผลการด าเนนิงาน 

 

51. จ านวนแนวปฏิบัติท่ีดี

ตอ่ปีในการปฏบัิตงิาน 

 

 

 

52. มีการบริหารความ

เสี่ ย ง เป็น ไปตามแผน ท่ี

ก าหนดไว้ 

 

53. ผลการด าเนนิงานดา้น

ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ

การศึกษา 

 

54.ร้อยละของโครงการใน

แผนปฏิบัติการท่ีสามารถ

ด าเนนิการแล้วเสร็จ 

55.ร้อยละของโครงการใน
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4.51 

สมศ. 
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บริหารจัดการอย่างมปีระสทิธิภาพ ประสิทธิผล และยดึมัน่ในธรรมาภิบาล (Good Governance) 

แผนพัฒนากลุ่มการบรหิาร 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

แผนปฏิบัติการท่ีสามารถ

ด า เนิ น ก า ร ไ ด้ บ ร ร ลุ

เป้าหมายตามตัวบ่งช้ี 

 

กลยุทธท์ี่ 2 

จั ด ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการท รัพยากร

และงบประมาณ ท่ี

เอื้อตอ่การบริหาร 

2.1 วางระบบและกลไกการ

บริหารจัดการงบประมาณ 

2.2 จั ดท าแผนกลยุ ท ธ์ด้ าน

การเงิน 

2.3 จัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการ

บริหารทรัพยากร  

56.ระดับความส าเร็จของ

การบริหารการเงิน เป็นไป

ตามท่ีก าหนด  

 

 3.51 3.51 3.51 3.51 รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

- - 1 

 

 

 

กลยุทธท์ี่ 3 

พัฒนาและส่งเสริม

บุ ค ล าก ร ท้ั งส า ย

วิ ช าก ารแล ะสาย

สนับสนุน 

3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

ท้ั ง ส า ย วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย

สนับสนุน 

3.2 จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ

จ านวน 10,000 บาท/คน/ปี และ

บุคลากรสายสนับสนุนจ านวน 

5,000 บาท/คน/ปี 

57.จ านวนบุคลากรสาย

วิ ช า ก า ร ท่ี มี ต า แ ห น่ ง

วชิาการเพิ่มขึ้น 

58. บุคลากรสายวิชาการ

ทุกคนได้รับการพัฒนาใน

ด้านวิชาการและวิชาชีพ

อย่างนอ้ย ปีละ 1 ครัง้ 

59.ร้อยละของบุคลากร

สายสนับสนุนได้ รับการ

 2 

 

 

 
 

 

 

60 

 

2 

 

 

 
 

 

 

70 

 

3 

 

 

 
 

 

 

80 

 

3 

 

 

 
 

 

 

90 

 

 6 

 

 

6 

 

 

 

 

 

 1 

 

 

1 
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บริหารจัดการอย่างมปีระสทิธิภาพ ประสิทธิผล และยดึมัน่ในธรรมาภิบาล (Good Governance) 

แผนพัฒนากลุ่มการบรหิาร 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

 

3.3 มีการติดตาม ประเมินผล

การปฏิบัติงานของผู้บริหารและ

บุคลากร 

พัฒนาวิชาการหรือวชิาชีพ 

60. อาจารย์ใหม่ ทุกคน

ได้รับการปฐมนิเทศ 

 

 

6 1 .  ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น

ผู้บริหารและบุคลากร 

 

 
 

 

 

3.51 

 

 

 

 
 

 

 

4.00 

 

 
 

 

 

4.50 

 

 

 

 
 

 

 

4.60 

 

 

6 

 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

กลยุทธ์ท่ี 1 ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ จ านวน 7 ตัวบ่งช้ี จ านวนกลุ่ม Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์ - - 1 

กลยุทธ์ท่ี 2 ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ จ านวน 1 ตัวบ่งช้ี จ านวนกลุ่ม Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์ - - 1 

กลยุทธ์ท่ี 3 ตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ จ านวน 5 ตัวบ่งช้ี จ านวนกลุ่ม Main KPIs ในแต่ละกลยุทธ์ 1 - 1 

8. รวมตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ 13 ตัวบ่งชี้ สรุป Main KPI กลุ่ม 1 - 1 
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6.ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

พัฒนา อนุรักษ์ ฟืน้ฟทูรัพยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดล้อมที่ดีของมหาวิทยาลัยสู่การเปน็ Green University 

แผนพัฒนากลุ่มบริหาร 

กลยุทธ์ แนวปฏบัิติ 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ 

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ยอ้นหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธท์ี่ 1  

อนุรักษ์

พันธุกรรม 

พชืพันธ์ุไม้

หอม และ

สภาพแวดลอ้

ม/ทรัพยากร

ธรรม  ชาติ 

1. สนองพระราชด ารใินโครงการ

อนุรักษพ์ันธุกรรมพชื อัน

เนื่องมาจากพระราชด าริ สมเดจ็

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม 

ราชกุมารี โดยมีการจัดสวน

อนุรักษพ์ันธ์ุไม้หอมบริเวณ คณะ

ศลิปศาสตร์ 

2. รณรงค์ลดการใชโ้ฟม          

จัดกิจกรรม/โครงการ การ

ประชาสัมพันธ์ รวมถึงรณรงค์ให้

ใชว้ัสดุอ่ืนๆทดแทน  

      รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

- 

 

- 

 

2 

 

 

 

 

 

 

8 

รวมตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ดา้นพลังงานและสิ่งแวดลอ้ม  0  ตวับ่งช้ี สรุป Main KPI กลุ่ม - - 2 
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7.ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการให้บริการสุขภาพ 

พัฒนาระบบการให้บรกิารและส่งเสรมิสนับสนุนการให้บริการด้านบริการสาธารณสุข 

แผนพัฒนากลุ่มบริหาร 

กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธท์ี่ 1 

ส่งเสริมการ

ออกก าลัง

กายเพื่อ

สุขภาพ 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมการออก

ก าลั งก าย  เพื่ อ สุ ข ภ าพ ขอ ง

บุคลากรอย่างนอ้ย 1 โครงการ/ปี 

      รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

   

รวมตัวบ่งชี้ของแผนกลยทุธ์ดา้นการให้บริการสุขภาพ   0 ตัวบ่งชี ้ สรุป Main KPIs กลุ่ม - - - 

รวมกลยุทธ์ทั้งหมดของแผนกลยุทธ์ คณะศิลปศาสตร์ (พ.ศ. 2558-2561) จ านวน 16 กลยุทธ์ 

รวมตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ คณะศลิปศาสตร์ (พ.ศ. 2558-2561) 

จ านวน 61 ตัวบ่งชี้ 

ประสิทธิภาพ (Main KPIs) คณะศิลปศาสตร์      

(พ.ศ. 2558-2561) 

7 6 2 
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หมายเหตุ 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของแผนกลยุทธ์และค่าเป้าหมาย มี 1 ตัวบ่งชี้ คือ 

ร้อยละของตัวบ่งชีค้วามส าเร็จตามกลยุทธ์ในแผนกลยุทธ์แต่ละปี (พ.ศ. 2558 ถึง พ.ศ. 2561) ที่ด าเนินการลุล่วงตามค่าเป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 100  

เกณฑก์ารประเมิน  โดยการแปลงค่าร้อยละของตัวบ่งชีค้วามส าเร็จตามกลยุทธ์ในแผนกลยุทธ์ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ เป็นคะแนนระหว่าง 0-5  ก าหนดให้ร้อยละ 100 เท่ากับ

คะแนนความส าเร็จ 5 คะแนน 

ทั้งนี ้ความหมายของระดับคะแนนความส าเร็จ คือ 

5.00 - 4.51 หมายถึง ดีมาก   

4.50 – 3.51 หมายถึง ดี   

3.50 – 2.51 หมายถึง พอใช้   

2.50 - 1.50 หมายถึง ต้องปรับปรุง และ  

1.50 – 0.00 หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


