
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



   

şŧŘĽŧĶĹňŏŉŪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň œ,ŝ, 2565 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŌŪŹŗūŉŠŚŦĶĶŧŘşŎŢļŎųŗŏŧŗķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ

œťűŗŧŊŧŖœŦŎōĶũĽŠŚŦĶŉƢŧŎĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊ ĶŧŘŜũĽŦŗ ĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ĶŧŘŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐŜŦŇŎōŘŘŖ ųŉŗŖŪŘťŏŏ

ĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŌŪŹŗŭŊũōŘŘŖ ųŐŘơļŴş (ITA) ŲŚťşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘœŦŇŎŧŢļĹƥĶŘŊŧŖŠŚŦĶĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧ 

ųŉŗŖŪĶŧŘŐŘťűŖũŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŌŦźļŴŎŘťŉŦŏŠŚŦĶşŮŊŘ &AUN-QA' ŲŚťŘťŉŦŏĹňťŤ-şŋŧŏŦŎ ŊŧŖűĶňņƥĹŭňŕŧœ

ĶŧŘŝūĶŞŧűœŬŹŢĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŌŪŹűŐƩŎűŚũŝ &EdPEx' űœŬŹŢűŐƩŎĶŧŘŗĶŘťŉŦŏĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŕŧŗŴŎĹňťŤ ŴŠƢŖŪ

ŐŘťşũŌōũŕŧœŖŧĶŗũŹļķūźŎ ŊŧŖŜũşŦŗŌŦŝŎƥ ÿœŦŇŎŧŕŧŞŧşŮơşŧĶŚ œŦŇŎŧŊŎŉƢŜŗŜŦŇŎōŘŘŖĹŭňŕŧœĀ 

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŴŠƢĹŜŧŖşžŧĹŦłŉƢŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ĶŧŘŜũĽŦŗ  ĶŧŘŏŘũŠŧŘ ŲŚťĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ĹňťŤ ŖŪĶŧŘ

ĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŴŎşŧķŧŜũĿŧŌŧļŉƢŧŎŕŧŞŧ ŌŦźļŴŎŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪŲŚťŘťŉŦŏŏŦňņũŊŝūĶŞŧŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ŘŜŖŵŐ

ŋūļĶũĽĶŘŘŖűşŘũŖŠŚŦĶşŮŊŘŊơŧļ ŷ űœŬŹŢűşŘũŖşŘƢŧļŢŦŊŚŦĶŞňƥŎũşũŊŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ ÿŏŭĹŚũĶŕŧœ şŭķŕŧœ ŲŚť

şŭŎŌŘŪŗŕŧœĀ ŎŢĶĽŧĶŎŪźŗŦļŖŭơļœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘŉƢŧŎĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ őŚļŧŎŜũĿŧĶŧŘ őŚļŧŎŜũĽŦŗ ŲŚťĹŜŧŖĶƢŧŜŠŎƢŧ

ŌŧļşŧŗļŧŎ ŲŚťŴŠƢŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘŲĶơĿŭŖĿŎŌŦźļŲŏŏŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢŲŚťŵŖơŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ ųŉŗŏŮŘňŧĶŧŘŢļĹƥĹŜŧŖŘŮƢ

ŌŧļŕŧŞŧĶŦŏœŦŎōĶũĽŢŬŹŎ ŷ űœŬŹŢşŘƢŧļĹŜŧŖűķƢŖŲķŸļŴŠƢĶŦŏĿŭŖĿŭŎ ŲŚťşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏŐňũōŧŎķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧŌŪŹŜơŧ 

ÿŐƧłłŧűœŬŹŢĹŜŧŖűķƢŖŲķŸļķŢļĿŭŖĿŎĀ 

ĽŧĶĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŴŎŘŢŏŐƙļŏŐŘťŖŧň œ,ŝ, 2565 ķƢŧœűĽƢŧŖŪĹŜŧŖŕŧĹŕŮŖũŴĽŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŊŧŖœŦŎōĶũĽ

ŴŠƢşžŧűŘŸĽŚŭŚơŜļŵŐŉƢŜŗŉŪ ŲŚťķŢķŢŏĹŭňĹňťőŮƢŏŘũŠŧŘ ĹňŧĽŧŘŗƥ ŏŭĹŚŧĶŘŊŚŢŉĽŎŎũşũŊŲŚťőŮƢŖŪşơŜŎŘơŜŖŌŦźļŕŧŗŴŎ

ŲŚťŕŧŗŎŢĶŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗŌŪŹŴŠƢĹŜŧŖşžŧĹŦł ŴŠƢĹŜŧŖŘơŜŖŖŬŢŲŚťŌŭơŖűŌĶžŧŚŦļĶŧŗŲŚťĶžŧŚŦļŴĽŴŎĶŧŘœŦŇŎŧĹňťŝũŚŐ

ŝŧşŊŘƥŴŠƢűŐƩŎŢļĹƥĶŘŌŪŹŖŪĹŭňŕŧœŊơŢŵŐ 

 

 

&őŮƢĿơŜŗŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,ĽũŊŊũŖŧ ĶŧŜŪŘť' 

ĹňŏŉŪĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 



   

şŧŘŏŦł 

 

űŘŬŹŢļ           ŠŎƢŧ 

ŐŅŖŏŌŝũŚŐŝŧşŊŘƥ         7 

ŉƢŧŎŏŘũŠŧŘ           04 

ŉƢŧŎŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧ       3. 

ŉƢŧŎŜũĿŧĶŧŘ          30 

ŉƢŧŎĶŧŘœŦŇŎŧŎũşũŊ         5. 

ŉƢŧŎŜũĽŦŗ           62 

ŉƢŧŎŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ         77 

ŝŮŎŗƥŕŧŞŧ           /.3 

ŉƢŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐŜŦŇŎōŘŘŖ         /12 



   

 

ųĹŘļşŘƢŧļŒƜŧŗŏŘũŠŧŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

ŉŘ,űŏłĽœŘ űŌœşŪŠŎŮ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 

 

ŢŧĽŧŘŗƥœŦŎōŭƥœũĿłŧ ŐƧłłŧŔŮ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ 

 

ŘŢļŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,ŜŘŜŘŘōŎƥ ŝŘŪŗŧŕŦŗ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŐŘ,ŉ, ŕŧŞŧŵŌŗ 

őŮƢĿơŜŗŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,şŭŕŦŌŘŧ ųŗōũŎŝũŘũĶŭŚ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧĽŪŎ 

 

ŉŘ,ŘŦŊŎŧ ŗŧŜũűŚũļ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,Ŗ, ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 

ŘŢļŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,őňũŎŌŘŧ ōŪŘŧŎŎŌƥ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŐŘ,ŉ, ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥ 

ŉŘ,ĽŧŘŭĶŦłłƥ ĽũŊŘŜļŝƥŎŦŎŌƥ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 

 

őŮƢĿơŜŗŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,şŭĶŦłłŧ űĶŧťŜũŜŦŇŎŧĶŭŚ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŐŘ,ŉ, ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 

 

 

 

ŉŘ,ŜŘŦłłŧ ŗũŹļŗļŝŦĶŉũŽ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧŵŌŗ 

ŉŘ,ŝŘŧŜŭō ŠŚơŢŉŪ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,Ŗ, ŕŧŞŧŵŌŗ 

ŘŢļŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,őňũŎŌŘŧ ōŪŘŧŎŎŌƥ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,Ŗ, ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ // ŠŚŦĶşŮŊŘ 



   

 

ĹňťĶŘŘŖĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 

ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 



 

   

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

ŐŅŖŏŌŝũŚŐŝŧşŊŘƥ
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ŐŅŖŏŌŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŚŦĶŞňťŢļĹƥĶŘ 
 

 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ ŴŎŐƧĽĽŭŏŦŎűŐƩŎşơŜŎļŧŎŌŪŹŘŦŏőũŉĿŢŏĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŉƢŧŎ

ŕŧŞŧŴŎ 3 şŧķŧŜũĿŧ ĹŬŢ ŕŧŞŧŵŌŗ ŕŧŞŧĽŪŎ ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ ŲŚťŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş ŀūŹļŖŪĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ

ŠŚŦĶşŮŊŘŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪŲŚťŘťŉŦŏŏŦňņũŊŝūĶŞŧ ŲŚťĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŠŖŜŉŝūĶŞŧŌŦŹŜŵŐŴŎŘŧŗŜũĿŧ

ŕŧŞŧŵŌŗ ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ ŲŚťŜũĿŧŏŘũĶŧŘ &ŜũĿŧűŚŬŢĶűşŘŪŌŧļŕŧŞŧ ŜũĿŧŕŧŞŧŢŦļĶřŞŎŢĶűŠŎŬŢĽŧĶŝūĶŞŧŌŦŹŜŵŐ' ŴŎŌŭĶ

ŠŚŦĶşŮŊŘķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ œŘƢŢŖŌŦźļĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘĶũĽĶŘŘŖŌŧļŕŧŞŧŌŪŹűĶŪŹŗŜķƢŢļŴŎŘŢŏŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 2565          

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŘŦŏőũŉĿŢŏĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ ŐŘťĶŢŏŉƢŜŗŠŚŦĶşŮŊŘ &1' ŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪ ĽžŧŎŜŎ 3 

ŠŚŦĶşŮŊŘ &2' ŘťŉŦŏŐŘũłłŧųŌ ĽžŧŎŜŎ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘ &3' ŘťŉŦŏŐŘũłłŧűŢĶ ĽžŧŎŜŎ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘ ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘĹŮơķŎŧŎ 

ĽžŧŎŜŎ 6 ŠŚŦĶşŮŊŘ 

 

ŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪ 3 ŠŚŦĶşŮŊŘ      

1. ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŝŝ,ŏ,' ŕŧŞŧŵŌŗ     

2. ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŝŝ,ŏ,' ŕŧŞŧĽŪŎ    

3. ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŝŝ,ŏ,' ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ   

4. ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŝŝ,ŏ,' ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ                         

5. ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŝŝ,ŏ,' ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 
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ŘťŉŦŏŐŘũłłŧųŌ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘ        

1. ŝũŚŐŝŧşŊŘŖŠŧŏŦňņũŊ &ŝŝ,Ŗ,' ŕŧŞŧŵŌŗ 

2. ŝũŚŐŝŧşŊŘŖŠŧŏŦňņũŊ &ŝŝ,Ŗ,' ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 

3. ŝũŚŐŝŧşŊŘŖŠŧŏŦňņũŊ &ŝŝ,Ŗ,' ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥŐŘťŗŭĶŊƥ 

ŘťŉŦŏŐŘũłłŧűŢĶ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘ                         

1. ŐŘŦĿłŧŉŭŞŃŪŏŦňņũŊ &ŐŘ,ŉ,' ŕŧŞŧŵŌŗ 

2. ŐŘŦĿłŧŉŭŞŃŪŏŦňņũŊ &ŐŘ,ŉ,' ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 

3. ŐŘŦĿłŧŉŭŞŃŪŏŦňņũŊ &ŐŘ,ŉ,' ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥŐŘťŗŭĶŊƥ 

 

ŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪĹŜŏ 2 ŐŘũłłŧ 

      /,    ŠŚŦĶşŮŊŘŜũŌŗŧŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &űŌĹųŎųŚŗŪşŧŘşŎűŌŝ' ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ' 

      0,    ŠŚŦĶşŮŊŘŎũŊũŝŧşŊŘŏŦňņũŊ ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ' 

      1,    ŠŚŦĶşŮŊŘŲœŌŗƥŲőŎĽŪŎŏŦňņũŊ ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧĽŪŎ' 

      2,    ŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧĽŪŎ' ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ'  

      3,    ŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş' ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ'  

      4,    ŠŚŦĶşŮŊŘĶŧŘŝūĶŞŧŏŦňņũŊ &ĶŧŘŝūĶŞŧ' ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧĽŪŎ' 

      5,    ŠŚŦĶşŮŊŘĶŧŘŝūĶŞŧŏŦňņũŊ &ĶŧŘŝūĶŞŧ' ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŵŌŗ' 

      6,    ŠŚŦĶşŮŊŘĶŧŘŝūĶŞŧŏŦňņũŊ &ĶŧŘŝūĶŞŧ' ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ'    

 

ŘťŉŦŏŐŘũłłŧųŌĹŜŏ 0 ŐŘũłłŧ 

      ŠŚŦĶşŮŊŘĶŧŘŝūĶŞŧŖŠŧŏŦňņũŊ &ŠŚŦĶşŮŊŘŲŚťĶŧŘşŢŎ' ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŖŠŧŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ' 

 

ĹňťŤ ŖŪĶŧŘŊŦźļűŐƝŧŠŖŧŗŴŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŴŎŠŚŦĶşŮŊŘķƢŧļŊƢŎűœŬŹŢűŐƩŎŌŧļűŚŬŢĶşžŧŠŘŦŏ 

őŮƢŐŘťşļĹƥŌŪŹĽťŝūĶŞŧŉƢŧŎŕŧŞŧŴŎŘťŉŦŏŢŭŉŖŝūĶŞŧŌŭĶŘťŉŦŏ ųŉŗűŎƢŎŕŧŞŧŵŌŗŲŚťŕŧŞŧŊơŧļŐŘťűŌŝŌŪŹűŐƩŎ 

ŌŪŹŊƢŢļĶŧŘķŢļŊŚŧŉŲŘļļŧŎŴŎŐƧĽĽŭŏŦŎ ŢŧŌũ ŕŧŞŧĽŪŎ ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ ŲŚťŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş ŋūļŲŖƢŜơŧŠŚŦĶşŮŊŘ

ŉŦļĶŚơŧŜĽťŖŪĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŴŎşŋŧŏŦŎŢŭŉŖŝūĶŞŧķŢļŘŦŅŲŚťűŢĶĿŎŴŎűķŊŕŧĹűŠŎŬŢĽžŧŎŜŎŖŧĶŢŗŮơŲŚƢŜ ŢŧŌũ 

şŋŧŏŦŎŢŭŉŖŝūĶŞŧŴŎűķŊŕŧĹűŠŎŬŢŊŢŎŏŎŴŎĽŦļŠŜŦŉűĿŪŗļŴŠŖơŲŚťűĿŪŗļŘŧŗ ŲŊơĽŧĶķƢŢŖŮŚĶŧŘŘŦŏűķƢŧŎũşũŊ ŢŦŊŘŧĶŧŘŖŪ

ļŧŎŌžŧķŢļŎũşũŊŌŪŹşžŧűŘŸĽĶŧŘŝūĶŞŧŲŚťŘťŉŦŏĹŜŧŖœūļœŢŴĽķŢļőŮƢŴĿƢŏŦňņũŊķŢļĹňťŤ ŗŦļĹļŲşŉļŴŠƢűŠŸŎŋūļĶŧŘŏŘŘŚŭ

űŐƝŧŠŖŧŗŴŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŕŧŞŧŵŌŗŲŚťŕŧŞŧŊơŧļŐŘťűŌŝķŢļĹňťŤ ŴŎşŕŧŜĶŧŘňƥĶŧŘŲķơļķŦŎşŮļŴŎ

ŐƧĽĽŭŏŦŎųŉŗĹžŧŎūļŋūļĹŜŧŖœŘƢŢŖŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŲŚťűĶňņƥŖŧŊŘŅŧŎĹŭňŜŭŇũŘťŉŦŏŢŭŉŖŝūĶŞŧ  
 

 ŎŢĶĽŧĶœŦŎōĶũĽĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥĽŧĶŚŦĶŞňťŢļĹƥĶŘķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŌŪŹĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŉƢŧŎ

ŕŧŞŧŲŚƢŜ ĹňťŤ ŵŉƢĽŦŉĶũĽĶŘŘŖĶŧŘşơļűşŘũŖŲŚťĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧŵŌŗŲŚťŕŧŞŧŊơŧļŐŘťűŌŝŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļųŉŗ

ŴŠƢŏŘũĶŧŘŉƢŧŎŕŧŞŧŊŧŖŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥ ŢŧŌũ ĶŧŘŲŐŚ ĶŧŘŊŘŜĽ ŲŚťĶŧŘķŦŉűĶŚŧŕŧŞŧ ĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘ

ŕŧŞŧ ĶŧŘŢŏŘŖŕŧŞŧŢŦļĶřŞşžŧŠŘŦŏŎũşũŊŲŚťŏŭĹŚŧĶŘ ŲŚťĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘŉƢŧŎŕŧŞŧŌŪŹűĶŪŹŗŜķƢŢļ  
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ŜũşŦŗŌŦŝŎƥ &Vision' 

 ÿœŦŇŎŧŕŧŞŧşŮơşŧĶŚ œŦŇŎŧŊŎŉƢŜŗŜŦŇŎōŘŘŖĹŭňŕŧœĀ 

ĹơŧŎũŗŖ &Value'  

ĹňťŤ ŵŉƢŖŪĶŧŘŌŏŌŜŎĹơŧŎũŗŖŌŪŹŊŦźļŵŜƢŴŎĿơŜļŐƙļŏŐŘťŖŧň 0336 ú 034/ ĽŧĶűŉũŖĹŬŢ ÿŖŪĽũŊŏŘũĶŧŘ ĿžŧŎŧł

ŕŧŞŧ şŘƢŧļşŘŘĹƥŐƧłłŧ œŦŇŎŧĿŭŖĿŎĀ ųŉŗŴŎŐƙ 0340 ŵŉƢŖŪĶŧŘűŐŚŪŹŗŎŲŐŚļĹơŧŎũŗŖűœŬŹŢĶŧŘķŦŏűĹŚŬŹŢŎŢļĹƥĶŘŢŗơŧļŖŪ

şơŜŎŘơŜŖŲŚťŗŦŹļŗŬŎ ųŉŗűŐŚŪŹŗŎűŐƩŎ ÿĶŧŘŉžŧŘļŊŎŉƢŜŗŜŦŇŎōŘŘŖĹŭňŕŧœĀ ŀūŹļŠŖŧŗŋūļĶŧŘŖŪŜŦŇŎōŘŘŖŌŪŹşơļűşŘũŖ

ĹŭňŕŧœŏŭĹŚŧĶŘ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŌžŧļŧŎ ŲŚťőŚļŧŎ  

şŖŘŘŋŎťŠŚŦĶ &Core Competencies'  

ĹŜŧŖűĿŪŹŗŜĿŧłŌŧļŕŧŞŧ ĶŧŘŐŘťŗŭĶŊƥŴĿƢŲŚťĶŧŘŏŮŘňŧĶŧŘŝŧşŊŘƥŌŧļŕŧŞŧĶŦŏĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ ĶŧŘŜũĽŦŗ 

ŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ŘŜŖŋūļĶŧŘŏŮŘňŧĶŧŘķƢŧŖŝŧşŊŘƥűœŬŹŢœŦŇŎŧŜũĿŧĿŪœ 

œŦŎōĶũĽ &Mission' 

 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢĶžŧŠŎŉűŐƝŧŠŖŧŗĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘűœŬŹŢŖŭơļşŮơĹŜŧŖşžŧűŘŸĽŴŎĶŧŘœŦŇŎŧŢļĹƥĶŘ ĽūļĶžŧŠŎŉ

űŐƝŧŠŖŧŗķŢļĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŴŠƢşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏœŦŎōĶũĽŠŚŦĶķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ ŌŦźļ 3 ŉƢŧŎ ŉŦļŎŪź   

1) őŚũŊĹŎŵŌŗŝŊŜŘŘŞŌŪŹ 0/ 

2) ŜũĽŦŗŲŚťŎŜŦŊĶŘŘŖşŮơŐŘťųŗĿŎƥűĿũļœŧňũĿŗƥ 

3) ŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘşŘƢŧļĹŜŧŖűķƢŖŲķŸļŴŠƢĿŭŖĿŎŲŚťşŦļĹŖ 

4) ŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖŌƢŢļŋũŹŎűœŬŹŢĹŜŧŖűŐƩŎŵŌŗ   

5) ŏŘũŠŧŘļŧŎŌŦŎşŖŦŗŉƢŜŗōŘŘŖŧŕũŏŧŚ &Good governance' ŲŚťűŘŪŗŎŘŮƢűŐŚŪŹŗŎŲŐŚļŘơŜŖĶŦŎ                                                           
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ĹŭňŚŦĶŞňťŏŦňņũŊŌŪŹœūļŐŘťşļĹƥ 
 

ŎŢĶűŠŎŬŢĽŧĶĶŧŘĶžŧŠŎŉŜũşŦŗŌŦŝŎƥķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŲŚƢŜ ĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňťŤ ŵŉƢűŚŸļűŠŸŎ

ĹŜŧŖşžŧĹŦłķŢļĶŧŘŐŘťűŖũŎĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏŠŚŦĶşŮŊŘ &Asian University Network Quality 

Assurance8 AUN-QA' űœŬŹŢŴŠƢŖŪĶŧŘŊŦźļűŐƝŧŠŖŧŗőŚĶŧŘűŘŪŗŎŘŮƢŌŪŹĹŧŉŠŜŦļŵŉƢĿŦŉűĽŎķūźŎ ĽūļŵŉƢŖŪĶŧŘĶžŧŠŎŉĹŭňŚŦĶŞňť

ŏŦňņũŊŌŪŹœūļŐŘťşļĹƥŘơŜŖŴŎŘťŉŦŏĹňť ĹŬŢ ÿŖŪĽũŊŏŘũĶŧŘ ĿžŧŎŧłŕŧŞŧ şŘƢŧļşŘŘĹƥŐƧłłŧ œŦŇŎŧĿŭŖĿŎĀ 

 
 

ŏŭĹŚŧĶŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

ŴŎŘŢŏŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 0345 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŎũşũŊŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪŲŚťŏŦňņũŊŝūĶŞŧŘŜŖ 

/9 ŠŚŦĶşŮŊŘ ŲŚťŘŧŗŜũĿŧŝūĶŞŧŌŦŹŜŵŐŲŚťŘŧŗŜũĿŧŏŘũĶŧŘ ŀūŹļŖŪŏŭĹŚŧĶŘŌŪŹŘŢļŘŦŏĹŜŧŖŘŦŏőũŉĿŢŏŉŦļĶŚơŧŜ ŘŜŖŌŦźļşũźŎ 

126 ĹŎ ųŉŗŲŏơļűŐƩŎ ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘŘŜŖŌŦźļşũźŎ /.9 ĹŎ ŲŚťŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŘŜŖŌŦźļşũźŎ /7 ĹŎ ųŉŗŖŪ

ŘŧŗŚťűŢŪŗŉŉŦļŎŪź   

/, ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘŘŜŖŌŦźļşũźŎ /.7 ĹŎ 

/,/ ŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧŌŪŹŐńũŏŦŊũļŧŎĽŘũļ    ĽžŧŎŜŎ 99 ĹŎ 

 /,/,/  ŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧ    ĽžŧŎŜŎ 71 ĹŎ 

 /,/,0  őŮƢŖŪĹŜŧŖŘŮƢĹŜŧŖşŧŖŧŘŋœũűŝŞ   ĽžŧŎŜŎ /3 ĹŎ 

/,/,1  őŮƢŌŘļĹŭňŜŭŇũ    ĽžŧŎŜŎ  / ĹŎ  

/,0 ŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧŌŪŹŚŧŝūĶŞŧŊơŢ    ĽžŧŎŜŎ  10 ĹŎ 
 

 

 

0, ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŘŜŖŌŦźļşũźŎ /5 ĹŎ 

 0,/ ŏŭĹŚŧĶŘŌŪŹŵŉƢŘŦŏĶŧŘŏŘŘĽŭŲŊơļŊŦźļűŐƩŎœŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ ĽžŧŎŜŎ /2  ĹŎ 

 0,2 ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜŘŧŗűŉŬŢŎ    ĽžŧŎŜŎ  1  ĹŎ   

ŢŦŊŘŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘ  &ķƢŢŖŮŚűŉŬŢŎ ĶŦŎŗŧŗŎ 2565'  

 

ŚžŧŉŦŏ şŧķŧŜũĿŧ 

ĽžŧŎŜŎŏŭĹŚŧĶŘ ĹŭňŜŭŇũĶŧŘŝūĶŞŧ ŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘ 

ŐńũŏŦŊũ 

ļŧŎ 

ŝūĶŞŧ

ŊơŢ 
ŘŜŖ 

Ő,

ŊŘŪ 

Ő, 

ųŌ 

Ő,

űŢĶ 

őŝ,

&Ő,

ųŌ' 

őŝ,

&Ő,

űŢĶ' 

Řŝ,

&Ő,

ųŌ' 

Řŝ,

&Ő,

űŢĶ' 

ŝ, 

&Ő,

űŢĶ' 

/ ŕŧŞŧĽŪŎ 14 1 5 1 9 3 0 2 0 0 0 

0 ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ 7 1 8 1 4 1 2 0 0 0 0 

1 ŕŧŞŧŵŌŗ 19 3 22 0 8 7 1 3 1 2 0 

2 ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 6 1 7 0 5 2 0 0 0 0 0 

3 ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 53 4 57 3 32 14 2 5 0 1 0 

ŘŜŖ 99 10 10 5 58 27 5 10 1 3 0 
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ŢŦŊŘŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň 0343 

 

ŌŪŹ ŘŧŗĿŬŹŢŏŭĹŚŧĶŘ ŊžŧŲŠŎơļ ŐŘťűŕŌşŦłłŧĽƢŧļ ŠŖŧŗűŠŊŭ 

/, ŎŧļşŧŜşŭĶŦłłŧ űşŖŢűĿŬźŢ űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŏŘũŠŧŘļŧŎŌŦŹŜŵŐ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ   

0, ŎŧļşŧŜşŭŕŧœŘ ĹžŧŘŝ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

3, ŎŧļşŧŜųşŕũŉŧ şŭŌōŎť ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

2, ŎŧļşŧŜĿŭŊũŖŧ ŐƧłłŧŜļŝƥ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

3, ŎŧļşŧŜŐŜŚŪ ŉŜļŉŪ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

4, ŎŧļşŧŜŵœŚũŎ ŜļŝƥŵĿŗ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

5, ŎŧļşŧŜŖŎŦşŎŦŎŌƥ ĶŧŌŢļŌŭơļ ŏŭĹŚŧĶŘ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

6, ŎŧļœĽŎŧŘŋ űĿũŉşĶŭŚ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘűļũŎŲŚťŏŦłĿŪ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

7, ŎŧļşŧŜŢŘŎŕŧ ŢơŢļŐŘťĶřŊũ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘœŦşŉŭ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/., ŎŧŗűľŚũŖœŦŎōƥ ŲĶƢŜĶŦŎŌť ŎŦĶŜũűĹŘŧťŠƥŎųŗŏŧŗŲŚťŲőŎ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

//, ŎŧŗĶũŊŊũœŎōƥ űĽŘũłĶŭŝŚ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

10, ŎŧļşŧŜűşŧŜŕŦĹ ŜŦŎşŎŭĶ ŎŦĶĶũĽĶŧŘŎŦĶŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

11, ŎŧŗşŋŧœŘ űŌœŢŭŉŖ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/2, ŎŧļşŧŜűŢŖŘ ŜļĹƥŜŘŘň ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘűļũŎŲŚťŏŦłĿŪ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/3, ŎŧŗűķŊŅœŦŇŎƥ űœŪŗŘĽŘũļ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 

/4, ŎŧŗŏŭŚũŎ  ŗŦŹŜŗŜŎ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ĶũĽĶŧŘŎũşũŊ 

/5, ŎŧŗĽŘŮł  ŵĿŗűŏƢŧ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 

 

(( ķƢŢŖŮŚ űŉŬŢŎĶŦŎŗŧŗŎ 0343   
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şũŎŌŘŦœŗƥ 

ŢŧĹŧŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ ŊŦźļŢŗŮơŌŪŹŢŧĹŧŘ CE/1 ŲŚť CE/2 űŐƩŎŢŧĹŧŘ 1 ĿŦźŎ ŖŪœŬźŎŌŪŹ

ŐŘťŖŧň 1*2.. ŊŧŘŧļűŖŊŘ ųŉŗŖŪŌŧļűķƢŧ 0 ŌŧļĹŬŢ /, ŌũŝűŠŎŬŢŏŘũűŜňŢŧĹŧŘ CE/1 ŊũŉĶŦŏŚŧŎĽŢŉŘŋ 0, ŌũŝŴŊƢ

ķŢļŢŧĹŧŘ CE /2 űĿŬŹŢŖŊơŢĶŦŏĽŭŉŘŋŏŦşŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ ķŢļŢŧĹŧŘűŘŪŗŎŘŜŖ CE 

ŕŧŗŴŎŢŧĹŧŘ ŐŘťĶŢŏŉƢŜŗŠƢŢļŊơŧļ ŷ ŵŉƢŲĶơ ŠƢŢļşžŧŎŦĶļŧŎĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŠƢŢļŐŘťĿŭŖ ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥ 

ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧ ŲŚťŠƢŢļŢŬŹŎ ŷ şžŧŠŘŦŏŢžŧŎŜŗĹŜŧŖşťŉŜĶŴŠƢŲĶơĹňŧĽŧŘŗƥ ŏŭĹŚŧĶŘ ŲŚťőŮƢŖŧŊũŉŊơŢ 

 

 
 

ŕŧœŲőŎőŦļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 
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ŢŧĹŧŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ĿŦźŎŌŪŹ 0 

ŌŪŹ ŠƢŢļ ĶŧŘŴĿƢļŧŎ 

1 CE13201 ŠƢŢļŐŘťĿŭŖűŚŸĶ  /. ŌŪŹŎŦŹļ - ŠƢŢļşųŖşŘŎũşũŊ 

2 CE13202 ŠƢŢļşžŧŎŦĶļŧŎĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

3 CE13203 ŠƢŢļŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗĹŭňŕŧœŎũşũŊ 

4 CE13204 ŠƢŢļŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĽŦŗ 

5 CE13205 ŠƢŢļŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

6 CE13206 ŠƢŢļŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ 

7 CE13207 ŠƢŢļŐŘťĿŭŖűŚŸĶ /. ŌŪŹŎŦŹļ 

6 CE13206 ŠƢŢļőŮƢŌŘļĹŭňŜŭŇũ 

7 CE13207 ŠƢŢļŎźžŧĹňŏŉŪ 

/. CE132/. ŠƢŢļĹňŏŉŪ 

// CE12201 ŠƢŢļĹŘŦŜ 

/0 CE12200 ŠƢŢļĹŜŏĹŭŖŘťŏŏŵŔŔƝŧŲŚťŢũŎűŊŢŘƥűŎŸŊ 

/1 CE12201 ŠƢŢļŐŘťĿŭŖĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

/2 CE12202 ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧ / - ŠƢŢļŏŦŎŌūĶşŬŹŢĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥ 

/3 CE12203 ŠƢŢļűĶŸŏķŢļŠŎơŜŗœŦşŉŭ ŲŚťŠƢŢļŋơŧŗűŢĶşŧŘ 

/4 CE12204 ŠƢŢļűŘŪŗŎ 0.. ŌŪŹŎŦŹļ  

/5 CE12205 ŠƢŢļűĶŸŏķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

/6 CE12206 ŠƢŢļĹŢŖűœŘşűŀŢŘƥŲŢŘƥ 

/7 - ŠƢŢļŎźžŧĿŧŗ-Šłũļ 
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ŢŧĹŧŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ĿŦźŎŌŪŹ 1 

ŌŪŹ ŠƢŢļ ĶŧŘŴĿƢļŧŎ 

1 CE13101 ŠƢŢļŐŘťĿŭŖűŚŸĶ /. ŌŪŹŎŦŹļ - ŠƢŢļŏŦŎŌūĶşŬŹŢĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥ 

2 CE13102 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŢŦļĶřŞ / &02 ŌŪŹŎŦŹļ' 

3 CE13103 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŵŌŗ &/0 ŌŪŹŎŦŹļ' 

2 CE12101 ŠƢŢļĹŘŦŜ 

3 CE12100 ŠƢŢļĹŜŏĹŭŖŘťŏŏŵŔŔƝŧŲŚťŢũŎűŊŢŘƥűŎŸŊ 

4 CE12101 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 0 &02 ŌŪŹŎŦŹļ' 

5 CE12102 ŠƢŢļűĶŸŏķŢļĶũĽĶŧŘŎũşũŊ 

6 - ŠƢŢļŎźžŧĿŧŗ-Šłũļ 

 

ŢŧĹŧŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ĿŦźŎŌŪŹ 2 

ŌŪŹ ŠƢŢļ ĶŧŘŴĿƢļŧŎ 

1 CE13201 ŠƢŢļŐŘťĿŭŖűŚŸĶ /. ŌŪŹŎŦŹļ - ŠƢŢļŏŦŎŌūĶşŬŹŢĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥ 

2 CE13202 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧĽŪŎ &/3 ŌŪŹŎŦŹļ' 

3 CE13203 ŠƢŢļŏŦŎŌūĶşŬŹŢĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥ - ŠƢŢļŴŠƢĹžŧŐŘūĶŞŧ 

2 CE13202 ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧ 0 

3 CE12101 ŠƢŢļĹŘŦŜ 

4 CE12100 ŠƢŢļĹŜŏĹŭŖŘťŏŏŵŔŔƝŧŲŚťŢũŎűŊŢŘƥűŎŸŊ 

5 CE12101 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŵŌŗ-ŢŦļĶřŞ &/. ŌŪŹŎŦŹļ' 

6 CE12102 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ &/. ŌŪŹŎŦŹļ' 

7 CE12103 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş &/. ŌŪŹŎŦŹļ' 

/. - ŠƢŢļŎźžŧĿŧŗ-Šłũļ 
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ŠƢŢļşžŧŠŘŦŏŴŠƢŏŘũĶŧŘŏŭĹŚŧĶŘ 

       ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŪŠƢŢļşžŧŠŘŦŏĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ ĶŧŘŐŘťĿŭŖ ŲŚťĽŦŉĶũĽĶŘŘŖŊơŧļ ŷ ŌŦźļŠŖŉ 

5 ŠƢŢļ ųŉŗŖŪŘŧŗŚťűŢŪŗŉŉŦļŎŪź 

ŌŪŹ ŠƢŢļŌŪŹşŧŖŧŘŋĽŢļŵŉƢ ĹŜŧŖĽŭ ŘŮŐŕŧœŠƢŢļ 

/ CE13301 ŠƢŢļŏŦŎŌūĶşŬŹŢĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥ 

ŖŪŢŭŐĶŘňƥŉŦļŎŪź 

  - ĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ 

  - ĶŚƢŢļŲŚťŠŮŔƧļœŘƢŢŖŵŖųĹŘųŔŎ 

  - ŵŔşơŢļşŜơŧļ &Ring light' 

  - ľŧĶŠŚŦļĿŎũŉ ĶŘŪŎşĶŘŪŎ 

őŮƢŉŮŲŚ : ŎŧŗşŋŧœŘ űŌœŢŭŉŖ 

/0 ĹŎ 
 

 
 

0 CE13401 ŠƢŢļŏŦŎŌūĶşŬŹŢĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥ 

ŖŪŢŭŐĶŘňƥŉŦļŎŪź 

  - ĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ 

  - ĶŚƢŢļŲŚťŠŮŔƧļœŘƢŢŖŵŖųĹŘųŔŎ 

  - ŵŔşơŢļşŜơŧļ &Ring light' 

  - ųŐŘűĽŸĹűŊŢŘƥ 

őŮƢŉŮŲŚ : ŎŧŗűķŊœŦŇŎƥ űœŪŗŘĽŘũļ 

 

/0 ĹŎ 
, 
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1 CE13403 ŠƢŢļŏŦŎŌūĶşŬŹŢĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥ 

- ŠƢŢļŴŠƢĹžŧŐŘūĶŞŧ  

 ŖŪŢŭŐĶŘňƥŉŦļŎŪź 

  - ĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ 

  - ĶŚƢŢļŲŚťŠŮŔƧļœŘƢŢŖŵŖųĹŘųŔŎ 

  - ŵŔşơŢļşŜơŧļ &Ring light' 

őŮƢŉŮŲŚ : ŎŧŗűķŊœŦŇŎƥ űœŪŗŘĽŘũļ - ŎŧŗŏŭŚũŎ ŗŦŹŜŗŜŎ 

 

/0 ĹŎ 
 

 
 

2 CE13404 ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧ 

ŖŪŢŭŐĶŘňƥŉŦļŎŪź 

  - ĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ 

  - ĶŚƢŢļŲŚťŠŮŔƧļœŘƢŢŖŵŖųĹŘųŔŎ 

  - ųŐŘűĽĹűŊŢŘƥ 

  - ŚžŧųœļœŘƢŢŖűĹŘŬŹŢļķŗŧŗűşŪŗļ 

őŮƢŉŮŲŚ : ŎŧŗűķŊœŦŇŎƥ űœŪŗŘĽŘũļ 

 

3. ĹŎ 
 

 
 

3 CE14203 ŠƢŢļŐŘťĿŭŖĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

ŖŪŢŭŐĶŘňƥŉŦļŎŪź 

  - ĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ 

  - ĶŚƢŢļŲŚťŠŮŔƧļœŘƢŢŖŵŖųĹŘųŔŎ 

  - ŖŪųŐŘűĽĹűŊŢŘƥ 

  - ŖŪŚžŧųœļœŘƢŢŖűĹŘŬŹŢļķŗŧŗűşŪŗļ 

őŮƢŉŮŲŚ : ŎŧļşŧŜşŭĶŦłłŧ űşŖŢűĿŬźŢ 

10 ĹŎ 
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6 CE14204 ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧ 

-  ŠƢŢļŏŦŎŌūĶşŬŹŢĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥ 

ŖŪŢŭŐĶŘňƥŉŦļŎŪź 

  - ĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ 

  - ĶŚƢŢļŲŚťŠŮŔƧļœŘƢŢŖŵŖųĹŘųŔŎ 

  - ŵŖĹƥųĹŘųŔŎŵŘƢşŧŗœŘƢŢŖŢŭŐĶŘňƥŘŜŖűşŪŗļ 

  - ķŧŊŦźļĶŚƢŢļ œŘƢŢŖĶŚƢŢļĿŎũŉ Mirrorless 

  - ŵŔşơŢļşŜơŧļ &Ring light' ŲŚťŵŔşŊŮŉũųŢ 

  - ľŧĶŠŚŦļĿŎũŉ ĶŘŪŎşĶŘŪŎ 

  - ŖŪųŐŘűĽĹűŊŢŘƥ 

  - ŖŪŚžŧųœļœŘƢŢŖűĹŘŬŹŢļķŗŧŗűşŪŗļ 

őŮƢŉŮŲŚ : ŎŧļşŧŜŵœŚũŎ ŜļŝƥŵĿŗ 

3. ĹŎ 
 

 

 

 

 

7 CE14206 ŠƢŢļűŘŪŗŎ 0.. ŌŪŹŎŦŹļ 

ŖŪŢŭŐĶŘňƥŉŦļŎŪź 

 - ĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ 

 - ĶŚƢŢļŲŚťŠŮŔƧļœŘƢŢŖŵŖųĹŘųŔŎ 

 - ŖŪųŐŘűĽĹűŊŢŘƥ 

 - ŖŪŚžŧųœļœŘƢŢŖűĹŘŬŹŢļķŗŧŗűşŪŗļ 

őŮƢŉŮŲŚ : ŎŧŗĶũŊŊũœŎōƥ űĽŘũłĶŭŝŚ 

200 ĹŎ 
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ĽžŧŎŜŎĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ Notebook 

ŌŪŹ ĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ Notebook ĽžŧŎŜŎ 

/ Notebook ŘťŏŏŐńũŏŦŊũĶŧŘ Windows 4 

0 MAC ŘťŏŏŐńũŏŦŊũĶŧŘ IOS 2 

 

 

 

 

 

 

 

ÉČóÚèÚÅîâßõèÿÖîä°ÿßøćîëÚòÛëÚùÚÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚ 

ÂäóàëäùÜÉČóÚèÚÅîâßõèÿÖîä°Öóâì­îÈ 
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ĽžŧŎŜŎŢŭŐĶŘňƥĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ  

ŌŪŹ ŢŭŐĶŘňƥĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ ĽžŧŎŜŎ  

/ űĹŘŬŹŢļŐŘũźŎűŊŢŘƥ 1. 

0 űĹŘŬŹŢļşŲĶŎűŎŢŘƥ 0. 

1 űĹŘŬŹŢļŋơŧŗűŢĶşŧŘ 7 

2 ĶŚƢŢļűŜŸŏŲĹŖ 2. 

3 ŠŮŔƧļœŘƢŢŖŵŖĹƥųĹŘųŔŎ 22. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂäóàëäùÜÉČóÚèÚÅîâßõèÿÖîä°Öóâì­îÈ 
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ŕŧœŊŦŜŢŗơŧļ8 űĹŘŬŹŢļŔŢĶŢŧĶŧŝŲŚťűĹŘŬŹŢļŊŘŜĽŜŦŉŢŭňŠŕŮŖũœŘƢŢŖŌŪŹœơŎŲŢŚĶŢţŢŚƥ 

űœŬŹŢşŎŦŏşŎŭŎŖŧŊŘĶŧŘŐƝŢļĶŦŎĶŧŘŲœŘơŘťŏŧŉķŢļŵŜŘŦş COVID-19 
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ųĹŘļşŘƢŧļŢļĹƥĶŘ 

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŪųĹŘļşŘƢŧļĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎ ųŉŗŲŏơļŊŧŖşŧŗļŧŎĶŧŘŏŦļĹŦŏŏŦłĿŧŌŪŹĹňŏŉŪŖŢŏŠŖŧŗ

ŠŎƢŧŌŪŹĹŜŧŖŘŦŏőũŉĿŢŏŴŠƢŘŢļĹňŏŉŪŲŚťőŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪ ĶžŧĶŦŏŉŮŲŚļŧŎşơŜŎŊơŧļ ŷ ŵŉƢŲĶơ ļŧŎŏŘũŠŧŘŌŦŹŜŵŐ ļŧŎŜũĿŧĶŧŘ 

ļŧŎŲőŎļŧŎ ļŧŎŐńũŏŦŊũĶŧŘŲŚťŏŘũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧ ŎŢĶĽŧĶŎŪźŗŦļŴŠƢŖŪĹňťĶŘŘŖĶŧŘŒƜŧŗŊơŧļ ŷ ŌŪŹŊŦźļķūźŎűœŬŹŢŘŢļŘŦŏ

ŕŧŘĶũĽĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŌŪŹŢŗŮơŴŎĶŧŘĶžŧĶŦŏŉŮŲŚŊŧŖŢžŧŎŧĽŠŎƢŧŌŪŹķŢļĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňť ŌŦźļŎŪźűœŬŹŢŜŧļŘŧĶŅŧŎ

ŴŠƢŏŭĹŚŧĶŘŵŉƢŖŪşơŜŎŘơŜŖŴŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉųĹŘļşŘƢŧļŢļĹƥĶŘ 

 

ĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŪĹňŏŉŪűŐƩŎőŮƢŏŦļĹŦŏŏŦłĿŧ ŖŪŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗ

ŜũĿŧĶŧŘ ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗĶũĽĶŧŘœũűŝŞ ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗĹŭňŕŧœŎũşũŊ ŖŪőŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪĽžŧŎŜŎ 1 ĹŎ ŲŚťŐŘťōŧŎ

ŠŚŦĶşŮŊŘ ĽžŧŎŜŎ // ŠŚŦĶşŮŊŘ ŵŉƢŘơŜŖŘŦŏőũŉĿŢŏŏŘũŠŧŘļŧŎŴŎĹňťŤ ŊŧŖŌŪŹĹňŏŉŪŖŢŏŠŖŧŗ ĹŬŢ ŉƢŧŎŏŘũŠŧŘ ŉƢŧŎ

ŜũĿŧĶŧŘ ŉƢŧŎŜũĽŦŗ ŉƢŧŎĶũĽĶŧŘŎũşũŊ ŲŚťŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ųŉŗŖŪŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘŘơŜŖŏŘũŠŧŘļŧŎŜũĿŧĶŧŘŊŧŖŌŪŹ

ĹňŏŉŪŖŢŏŠŖŧŗ ŴŎşơŜŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎĹňťĽťŖŪűĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŠŎơŜŗŊơŧļ ŷ ŘơŜŖŘŦŏőũŉĿŢŏŴŎĶŧŘ

ŏŘũŠŧŘļŧŎŊŧŖŕŧŘĶũĽķŢļļŧŎŉŦļĶŚơŧŜŤ 

 

őŮƢŏŘũŠŧŘķŢļĹňťŉžŧűŎũŎļŧŎŕŧŗŴŊƢĶŧŘĶžŧĶŦŏűĿũļŎųŗŏŧŗųŉŗĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŌŪŹŖŪ

ĶŧŘŐŘťĿŭŖűŉŬŢŎŚť / ĹŘŦźļ ŖŪĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎųŉŗŗūŉŠŚŦĶĶŧŘŜŧļŲőŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ ŲŚťĶŧŘŊũŉŊŧŖŊŘŜĽşŢŏœŘƢŢŖ

ŌŦźļŐŘŦŏŐŘŭļŲĶƢŵķ ŎŢĶĽŧĶŎŪź ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŪųĹŘļşŘƢŧļĶŚŵĶĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎŌŪŹĿŦŉűĽŎ ŌŪŹşŧŖŧŘŋŊŢŏşŎŢļĶŧŘ

ŐńũŏŦŊũļŧŎŊŧŖŕŧŘĶũĽķŢļŢļĹƥĶŘ ŖŪĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎőơŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘŴŎŕŧŘĶũĽűľœŧťŉƢŧŎŕŧŗŴŎĹňťŤ ŢŧŌũ 

ĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧŝŮŎŗƥŕŧŞŧ ĹňťĶŘŘŖĶŧŘŏŘũŠŧŘĹŜŧŖűşŪŹŗļ ŲŚťĹňťĶŘŘŖĶŧŘşžŧŎŦĶļŧŎşŪűķŪŗŜ &Green 

Office)  ŌŦźļŎŪź űœŬŹŢűşŘũŖĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎķŢļŢļĹƥĶŘŴŠƢűŐƩŎŵŐŊŧŖŲŎŜŌŧļōŘŘŖŧŕũŏŧŚ ŲŚťŴŠƢűŐƩŎŵŐŊŧŖűĶňņƥĶŧŘ

ŐŘťűŖũŎĹŭňōŘŘŖŲŚťĹŜŧŖųŐŘơļŴşŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļŠŎơŜŗļŧŎŕŧĹŘŦŅ &Integrity Transparency Assessment: ITA) 

ŌŦźļŗŦļűŐƘŉųŢĶŧşŴŠƢŏŭĹŚŧĶŘŌŭĶŐŘťűŕŌűķƢŧŖŧŖŪşơŜŎŘơŜŖŴŎŌŪŹŐŘťĿŭŖĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňťŤ ŊŚŢŉĽŎŐŘťűŖũŎĶŧŘ

ŌžŧļŧŎķŢļőŮƢŏŘũŠŧŘűŐƩŎŐŘťĽžŧŌŭĶŐƙ ŖŪŘťŏŏĶŧŘşŬŹŢşŧŘķƢŢŖŮŚŌŪŹĽžŧűŐƩŎŲĶơŏŭĹŚŧĶŘőơŧŎŌŧļşŬŹŢŠŚŧŗŘŮŐŲŏŏ űĿơŎ 

űŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ űŔŀŏŭƣĶĶũĽĶŘŘŖĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŲŚťŘŧŗļŧŎŐŘťĽžŧŐƙ ĶŧŘűķƢŧœŏőŮƢŏŘũŠŧŘųŉŗŊŘļ 

ŊŚŢŉĽŎĶŧŘŘŦŏķƢŢŘƢŢļűŘŪŗŎĽŧĶŏŭĹŚŧĶŘŌŦźļŕŧŗŴŎŲŚťŕŧŗŎŢĶ ŎŢĶĽŧĶŎŪźŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎŉƢŧŎŌŘŦœŗŧĶŘ ŉƢŧŎ

ļŏŐŘťŖŧň ŲŚťŉƢŧŎşũŹļŲŜŉŚƢŢŖ ĹňťŉžŧűŎũŎļŧŎŢŗơŧļŐŘťŠŗŦŉ ĹŭƢŖĹơŧ ŌŦźļŗŦļĽŦŉŊŦźļĶŘŘŖĶŧŘŏŘũŠŧŘĹŜŧŖűşŪŹŗļŌžŧ

ŠŎƢŧŌŪŹŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘĹŜŧŖűşŪŹŗļŴŎŉƢŧŎŊơŧļ ŷ ķŢļĹňťŢŪĶŉƢŜŗ ŌŦźļŎŪźŘťŏŏĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎķŢļĹňťŤ ŖŪųĹŘļşŘƢŧļųŉŗ

şŘŭŐŉŦļŎŪź 
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őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŊŧŖŗŭŌōŝŧşŊŘƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘ  

 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥŘơŜŖĶŦŏŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧŴŎŐŘťűŉŸŎŗŭŌōŝŧşŊŘƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘ

ĽŦŉĶŧŘŢŗơŧļŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœ ŐŘťşũŌōőŚ ŲŚťŗūŉŖŦŹŎŴŎōŘŘŖŧŕũŏŧŚ &Good Governance' ųŉŗĹňťŤ ĶžŧŠŎŉŲőŎĶŧŘ

œŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘŲŚťŲőŎœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎ ĶŧŘĽŦŉşŘŘļŏŐŘťŖŧňşŎŦŏşŎŭŎŏŭĹŚŧĶŘ

ŘŧŗŏŭĹĹŚ ŲŚťĶŧŘŊũŉŊŧŖŲŚťŐŘťűŖũŎőŚĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎ ųŉŗŖŪŘŧŗŚťűŢŪŗŉĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉŦļŎŪź  

őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘŢŦŊŘŧĶžŧŚŦļ 

ŢŦŊŘŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘ  &ķƢŢŖŮŚűŉŬŢŎ ĶŦŎŗŧŗŎ 2565'  

ŚžŧŉŦŏ şŧķŧŜũĿŧ 

ĽžŧŎŜŎŏŭĹŚŧĶŘ ĹŭňŜŭŇũĶŧŘŝūĶŞŧ ŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘ 

ŐńũŏŦŊũ 

ļŧŎ 

ŝūĶŞŧ

ŊơŢ 
ŘŜŖ Ő,ŊŘŪ Ő,ųŌ 

Ő,

űŢĶ 

őŝ, 

&Ő,ųŌ' 

őŝ, 

&Ő,

űŢĶ' 

Řŝ, 

&Ő,ųŌ' 

Řŝ, 

&Ő,

űŢĶ' 

ŝ, 

&Ő,

űŢĶ' 

/ ŕŧŞŧĽŪŎ /2 1 15 1 9 3 0 2 0 0 0 
0 ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ 5 1 8 1 4 1 2 0 0 0 0 
1 ŕŧŞŧŵŌŗ 19 3 22 0 8 7 1 3 1 2 0 
2 ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 6 1 7 0 5 2 0 0 0 0 0 
3 ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 53 4 57 3 32 14 2 5 0 1 0 

ŘŜŖ 99 10 109 5 58 27 5 10 1 3 0 
 

ŢŦŊŘŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň 0343 

ŌŪŹ ŘŧŗĿŬŹŢŏŭĹŚŧĶŘ ŊžŧŲŠŎơļ ŐŘťűŕŌşŦłłŧĽƢŧļ ŠŖŧŗűŠŊŭ 

/, ŎŧļşŧŜşŭĶŦłłŧ űşŖŢűĿŬźŢ űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŏŘũŠŧŘļŧŎŌŦŹŜŵŐ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ   

0, ŎŧļşŧŜşŭŕŧœŘ ĹžŧŘŝ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

3, ŎŧļşŧŜųşŕũŉŧ şŭŌōŎť ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

2, ŎŧļşŧŜĿŭŊũŖŧ ŐƧłłŧŜļŝƥ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

3, ŎŧļşŧŜŐŜŚŪ ŉŜļŉŪ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

4, ŎŧļşŧŜŵœŚũŎ ŜļŝƥŵĿŗ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

5, ŎŧļşŧŜŖŎŦşŎŦŎŌƥ ĶŧŌŢļŌŭơļ ŏŭĹŚŧĶŘ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

6, ŎŧļœĽŎŧŘŋ űĿũŉşĶŭŚ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘűļũŎŲŚťŏŦłĿŪ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

7, ŎŧļşŧŜŢŘŎŕŧ ŢơŢļŐŘťĶřŊũ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘœŦşŉŭ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/., ŎŧŗűľŚũŖœŦŎōƥ ŲĶƢŜĶŦŎŌť ŎŦĶŜũűĹŘŧťŠƥŎųŗŏŧŗŲŚťŲőŎ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

//, ŎŧŗĶũŊŊũœŎōƥ űĽŘũłĶŭŝŚ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

10, ŎŧļşŧŜűşŧŜŕŦĹ ŜŦŎşŎŭĶ ŎŦĶĶũĽĶŧŘŎŦĶŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/1, ŎŧļşŧŜűŢŖŘ ŜļĹƥŜŘŘň ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘűļũŎŲŚťŏŦłĿŪ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/2, ŎŧŗşŋŧœŘ űŌœŢŭŉŖ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/3, ŎŧŗűķŊŅœŦŇŎƥ űœŪŗŘĽŘũļ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 

14, ŎŧŗŏŭŚũŎ  ŗŦŹŜŗŜŎ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ĶũĽĶŧŘŎũşũŊ 

17. ŎŧŗĽŘŮł  ŵĿŗűŏƢŧ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 
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ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚėĦŃłȮŒĬĮƖȮ0343ȮĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪȮ

ŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ

ħƟŅĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀœĮȮŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĴňŀńĨĶŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇ

ŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĴňŀŅěŅĶĵƢ

ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅȮŀŅĪŇȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮŐĸŃĳŅļŅěňĬȮĵńĚĴňěŜŅĬĺĬœĴƞŏıňĵĚıŀ

ĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĲƤĚıŌħŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨĪňŗŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĭĶŇĔŅĶȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅĬňŘĵńĚĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĻŌĬĵƢĳŅļŅœħƟŀňĔħƟĺĵȮȮ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ/ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 27 



School of Liberal Arts  ȮAnnual Report 2022 
 

 
 

ŘŮŐŌŪŹ 0 ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘĽžŧŲŎĶŊŧŖŊžŧŲŠŎơļ 

 

 

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

ėĦŃłȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚėĦŃĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮőħĵěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮőħĵĴňĔŅĶĮĶńĭĚĭıńĥĬŅ
ĶŅĵĭŋėėĸŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĮƖȮ2565 ŏĮƦĬȮ10,000ȮĭŅĪĨƞŀėĬȮĽƞĚįĸŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĨŅĴŐįĬȮ&ĶŌĮĪňŗȮ1'Ȯěńħ
őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ĴňįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢĪńŘĚĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ŘŮŐŌŪŹ 1 ĽžŧŎŜŎķŢļŏŭĹŚŧĶŘŌŪŹŵŉƢŘŦŏĶŧŘŢŏŘŖœŦŇŎŧŊŧŖŲőŎ 
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ħƟŅĬĔŅĶĬŜŅŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚėĦŃĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŀŊŗĬŕȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĭŋėĸŅĔĶįƞŅĬĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬ

įƞŅĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗėĦŃœħƟěńħĽĶĶŐĸŃĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŀŊŗĬŕȮĪńŘĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĬ

ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃłȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃȮįƞŅĬĔŅĶ

ĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĨńĺĝňŘĺńħȮKPIs įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚėĦŃłȮŐĸŃĔŅĶ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěŒĬĳŅıĶĺĴœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň Ȯ 

ĶŌĮĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 

         

 

 
 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ0ȮĔŅĶĸħĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵĔƠŅĞėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢěŅĔĔŅĶŒĝƟȮE-Document ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĸħĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵĔƠŅĞėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢěŅĔĔŅĶŒĝƟȮ

E-Document ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢ 

29 



School of Liberal Arts  ȮAnnual Report 2022 
 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ1ȮĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃȮĮƖȮ2562-2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ħƟŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃł 

įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĭĶŇľŅĶėĦŃłȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶ

ĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĶĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA) įƞŅĬįĸĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖȮ0343Ȯ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ0'ȮėĦŃłȮœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĪŋĔĮƖȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĮƖȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƞŅĺĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬŏĺŖĭœĞĨƢħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ

ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬȮBest Practice ħƟŅĬ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮȮ 
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ŊŧŘŧļŌŪŹ / őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎŉƢŧŎĹŭňōŘŘŖŲŚťĹŜŧŖųŐŘơļŴş &ITA' ĽŧĶőŮƢŖŪşơŜŎŵŉƢşơŜŎűşŪŗ

ŕŧŗŎŢĶ Őƙ 0343 

ĕƟŀ ŘŧŗŚťűŢŪŗŉĶŧŘŐŘťűŖũŎ ITA ĽŧĶőŮƢŖŪşơŜŎŵŉƢşơŜŎűşŪŗŕŧŗŎŢĶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĪňŗœħƟĶńĭ 

/ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮ 60,26 
0 ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔńĭįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀėĬŀŊŗĬŕȮŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮȮ 61,7/ 
1 ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮœĴƞĮƕħĭńĚľĶŊŀĭŇħŏĭŊŀĬĕƟŀĴŌĸ 63,15 
2 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬľĸńĔȮ 67,20 
3 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮ 6/,03 
4 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĝƞŀĚĪŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮ 57,31 
5 ĴňĝƞŀĚĪŅĚĶńĭĲƤĚėŜŅĨŇĝĴľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 67,07 
6 ĴňĔŅĶĝňŘŐěĚŐĸŃĨŀĭėŜŅĩŅĴȮŏĴŊŗŀĴňĕƟŀĔńĚĺĸĽĚĽńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 56 
7 ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ 60,07 
/. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħňĕŉŘĬȮ 56,72 
// ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟħňĕŉŘĬȮ 57,2 
/0 ĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĕŉŘĬȮ 73,3/ 
/1 ĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀȮľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬŏĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ 

51,62 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA'ȮěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮĮƖȮ0343 

ĕƟŀ ŘŧŗŚťűŢŪŗŉĶŧŘŐŘťűŖũŎ ITA ĽŧĶőŮƢŖŪşơŜŎŵŉƢşơŜŎűşŪŗŕŧŗŴŎ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĪňŗœħƟĶńĭ 

/ įŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 72,/1 

0 ĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 76,25 

1 ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ 75,5 

2 ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĪƞŅĬȮ 73,2/ 

3 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 72,/1 

4 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 71,40 

5 ĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĽƞĚľĸńĔģŅĬħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮ 66,./ 

6 ĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟȮ 65,3 

7 ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅ 66,56 

/. ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĮĸŀħĳńĵŐĸŃœĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨĬŏŀĚěŅĔĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 66,30 
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ÂóäÛäõìóäÈóÚÃîÈÅÔñéõæÜéóëÖä°ÿÜĆÚăÜÖóâÖóâÖòèÛ¬ÈËöĈìæòÂĂÚĀÝÚÂæãùØÙ° āÕãÿÚ­ÚÜäñÿÕĆÚëČóÅòÎ

ÕòÈÖ¬îăÜÚöĈ ÂóäÛäõìóäãùØÙéóëÖä° ÂóäÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈ ÂóäßòÓÚóäñÛÛëóäëÚÿØéÿßøćîÂóäÖòÕëõÚĂÉÿËõÈÛäõìóä ĀæñÂóä

ÉòÕÂóäÅèóâäú­ĂÚÅÔñ  ÅÔñéõæÜéóëÖä°āÕãÛùÅæóÂäØòĈÈÅÔñð ăÕ­ä¬èâÂòÚÂČóìÚÕĀÝÚÂæãùØÙ°ØöćëîÕÅæ­îÈÂòÛÜäñÿÕĆÚ

ãùØÙéóëÖä°ÉČóÚèÚ Ɯ ÜäñÿÕĆÚ Ì÷ćÈâö ƛƘ ÖòèËöĈèòÕ ÕòÈĀëÕÈĂÚĀÝÚÂæãùØÙ°ÅÔñéõæÜéóëÖä° āÕãĂÚäîÛÜöÈÛÜäñâóÔ ß.é. 

ƘƛƜƙ âöÂóäèõÿÅäóñì°ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚÂæãùØÙ°ĀæñÉČóĀÚÂÖóâÝú­äòÛÝõÕËîÛ ßÛè¬óÛääæùÖóâÖòèËöĈèòÕä­îãæñ ƗƖƖ

Ýú­ÛäõìóäĀæñÅÔñÂääâÂóäÜäñÉČóÅÔñð ăÕ­âöÂóäØÛØèÚĀÝÚÂóäÉòÕØČóĀæñÂóä×¬óãØîÕĀÝÚÂæãùØÙ° ØČóĂì­ÿÂõÕ

ÅèóâëČóÿäĆÉĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÂóäÖóâĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜö ĀæñÝæëČóÿäĆÉÃîÈÖòèËöĈèòÕÖóâĀÝÚÂæãùØÙ°ä­îãæñ ƗƖƖ 

ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶŏĚŇĬȮĨĸŅħȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ȮȮȮȮ ȮȮėĦŃłȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮœħƟŐĔƞĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ&ĶŌĮĪňŗȮ/'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟȮ

ŐĸŃȮ&ĶŌĮĪňŗȮ0'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽŃĽĴȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĳŅļŅŐĸŃŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬ

ĳŅĵĬŀĔȮėĦŃłȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃıńĬīĔŇěȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚ

ĔŅĶŏĚŇĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĮĶŃěŜŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĪŋĔŏħŊŀĬ 

ĶŌĮĪňŗȮ/ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶ 
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ĶŌĮĪňŗȮ0ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽŦŉşŘŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŏŐŘťŖŧň 

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŜũűĹŘŧťŠƥķƢŢŖŮŚŌŧļĶŧŘűļũŎŌŪŹŐŘťĶŢŏŵŐŉƢŜŗŊƢŎŌŭŎŊơŢŠŎơŜŗŴŎŲŊơŚť

ŠŚŦĶşŮŊŘşŦŉşơŜŎĹơŧŴĿƢĽơŧŗ űœŬŹŢœŦŇŎŧŎũşũŊ ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘ ŲŚťŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎ ŖŪĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘ

şŢŎŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ŴŎŕŧœŘŜŖĹňťŤ ŖŪŘťŏŏĶŧŘŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ ĶŧŘĽŦŉşŘŘļŏŐŘťŖŧň ŖŪĶŧŘŘŧŗļŧŎķƢŢŖŮŚŌŧļ

ĶŧŘűļũŎŢŗơŧļşŖŹžŧűşŖŢųŉŗŖŪĹňŏŉŪ ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘŲŚťŠŎơŜŗĶŧŘűļũŎ űŐƩŎőŮƢŊŘŜĽşŢŏŲŚťŲĽƢļĹňťĶŘŘŖĶŧŘ

ŐŘťĽžŧĹňťŤ űœŬŹŢűŐƩŎķƢŢŖŮŚŴŎĶŧŘŎžŧŵŐŐŘťĶŢŏĶŧŘŊŦŉşũŎŴĽŴŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŌŧļĶŧŘűļũŎķŢļĹňťŤ ŢŗơŧļŖŪ

ŐŘťşũŌōũŕŧœŴŎŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŏŐŘťŖŧň ŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň 0343 ĹňťŤ ŖŪŲŠŚơļļŏŐŘťŖŧňŌŪŹşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘ

ŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļĹňťŤ ŌŦźļŕŧŗŴŎŲŚťŕŧŗŎŢĶŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ ŉŦļŎŪź   

/, ļŏŐŘťŖŧňŲőơŎŉũŎ 

0, ļŏŐŘťŖŧňŘŧŗŵŉƢ &ļŏŐŘťŖŧňŠŚŦĶŌŪŹŴĿƢŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļ ĹňťŤ ĽŧĶĹơŧōŘŘŖűŎŪŗŖĶŧŘŝūĶŞŧ' 

1, ļŏŐŘťŖŧňşťşŖ &űļũŎşťşŖĽŧĶļŏŐŘťŖŧňŘŧŗŵŉƢķŢļĹňťŤ ķŢļŐƙĶơŢŎŠŎƢŧ' 

2, űļũŎŘŧŗŵŉƢĽŧĶĶũĽĶŘŘŖķŢļĹňťŤ &ŘŧŗŵŉƢĽŧĶĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŝŮŎŗƥŕŧŞŧ' 

3, űļũŎşŎŦŏşŎŭŎĽŧĶŠŎơŜŗļŧŎŕŧŗŎŢĶ &ĶŧŘşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘŜũĽŦŗ ĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ŲŚťŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚť

ŜŦŇŎōŘŘŖ' 

ŎųŗŏŧŗĶŧŘĽŦŉşŘŘļŏŐŘťŖŧňŴŠƢĹŜŧŖşžŧĹŦłĶŦŏĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊ ŘƢŢŗŚť 4. ųŉŗĽŧĶĶŧŘŜũűĹŘŧťŠƥĶŧŘ

ĽŦŉşŘŘļŏŐŘťŖŧňœŏŜơŧ ŎŢĶűŠŎŬŢĽŧĶĹơŧŴĿƢĽơŧŗŌŪŹűĶũŉķūźŎŐŘťĽžŧŲŚƢŜŗŦļœŏŲŎŜųŎƢŖĹơŧŴĿƢĽơŧŗŢŦŎűĶŪŹŗŜķƢŢļĶŦŏĶŧŘ

ŲĶƢŐƧłŠŧŢŦŊŘŧĶžŧŚŦļőŮƢŖŪĹŭňşŖŏŦŊũűŐƩŎŢŧĽŧŘŗƥŠŚŦĶşŮŊŘ ųŉŗűľœŧťŢŗơŧļŗũŹļŴŎşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŵŌŗ ŲŚťŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 

ŲŚťŐƧłŠŧĶŧŘķŧŉŲĹŚŎŢŦŊŘŧĶžŧŚŦļŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŀūŹļűŐƩŎşơŜŎŠŎūŹļŌŪŹŴĿƢŴŎĶŧŘŜŧļŲőŎĶŧŘŴĿƢĽơŧŗűļũŎŴŎ

ŢŎŧĹŊ ŌžŧŴŠƢĹňťŤ ŊƢŢļĽŦŉşŘŘűļũŎűœŬŹŢűŐƩŎĹơŧŴĿƢĽơŧŗŴŎĶŧŘĽƢŧļŏŭĹŚŧĶŘűœũŹŖűŊũŖ 
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ŊŧŘŧļŘŧŗŵŉƢļŏŐŘťŖŧňŘŧŗŵŉƢĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŲŗĶŊŧŖŠŖŜŉĶŧŘşŘŘļŏŐŘťŖŧň Őƙ 0343 

 
ŘŧŗŵŉƢŊŧŖĶŢļŌŭŎ ŐƙļŏŐŘťŖŧň 0343 

ļŏŐŘťŖŧň

ĽŦŉşŘŘ 

ļŏŐŘťŖŧňŌŪŹ

ŴĿƢĽŘũļ 

ŘƢŢŗŚť 

/ ĶŢļŌŭŎűœŬŹŢĶŧŘŝūĶŞŧ 1/*274*16.,.. 7,..6,661,06 56,14 

0 ĶŢļŌŭŎŜũĽŦŗ 6..*...,.. 4/2,70.,00 54,65 

1 ĶŢļŌŭŎŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ /*.72*1..,.. 652,674,03 57,73 

2 ĶŢļŌŭŎĶũĽĶŧŘŎũşũŊ 034*...,.. /02,560,00 26,52 

3 ĶŢļŌŭŎşũŎŌŘŦœŗƥŋŧŜŘ 7*.27**2..,.. 7*.12,133,21 77,61 

4 ĶŢļŌŭŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ /44*...,.. /30,...,00 7/,35 

ŗŢŉŘŜŖ 00*640*.6.,.. /7,6.7*612,54 64,43 

 

ĽŧĶőŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŏŐŘťŖŧňŢŗơŧļŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœ şơļőŚŴŠƢĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŘŦŏ

őŚŐŘťűŖũŎĶŧŘĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎŉƢŧŎĹŭňōŘŘŖŲŚťĹŜŧŖųŐŘơļŴş &ITA' ŴŎŐŘťűŉŸŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĶŧŘűļũŎŲŚť

ŌŘŦœŗƥşũŎ ŴŎŐƙ 0343 ŉŦļŎŪź  

 

őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎĹŭňōŘŘŖŲŚťĹŜŧŖųŐŘơļŴşŴŎĶŧŘŌžŧļŧŎ &ITA' ŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĶŧŘűļũŎŲŚťŌŘŦœŗƥşũŎ 

ĕƟŀ ŘŧŗŚťűŢŪŗŉĶŧŘŐŘťűŖũŎ ITA ŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĶŧŘűļũŎŲŚťŌŘŦœŗƥşũŎ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĪňŗœħƟĶńĭ 

/ ĭŋėĸŅĔĶĶńĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 54,20 

0 
ĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĪŜŅĚŅĬĸƞĺĚŏĺĸŅȮėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮľĶŊŀėƞŅŏħŇĬĪŅĚŀĵƞŅĚ

őĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
74,.0 

1 ľĬƞĺĵĚŅĬŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 65,3 

2 ľĬƞĺĵĚŅĬŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵœĴƞĭŇħŏĭŊŀĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĨńŘĚœĺƟ 67,0 

3 ľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽŀĭĩŅĴĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 61,6/ 

4 ľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪńĔĪƟĺĚĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 60,45 

5 ľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 6/,60 
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ŉƢŧŎĶŧŘŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ 

ŴŎŘŢŏŐƙļŏŐŘťŖŧň 0343 ĶŧŘŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŉžŧűŎũŎĶŧŘŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ųŉŗĶŧŘĽŦŉ

ĶũĽĶŘŘŖőơŧŎŘťŏŏĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļŝŮŎŗƥŕŧŞŧĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŀūŹļűŐƩŎŵŐŊŧŖŎųŗŏŧŗőơŧŎĶŧŘşơļűşŘũŖŲŚťœŦŇŎŧ

ŌŦĶŞťĶŧŘűŘŪŗŎŘŮƢķŢļŎũşũŊŌŪŹűŎƢŎĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŌŧļŉƢŧŎŕŧŞŧŲĶơŎũşũŊ ĿŭŖĿŎ ŲŚť ŠŎơŜŗļŧŎŕŧŗŴŎŲŚťŕŧŗŎŢĶ

ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗŲŏŏŖŪĹơŧŴĿƢĽơŧŗŲŚťŵŖơŖŪĹơŧŴĿƢĽơŧŗųŉŗŖŪŘŧŗŚťűŢŪŗŉŉŦļŎŪź  

ŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň 0343 ŝŮŎŗƥŕŧŞŧĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪĶŧŘŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ ųŉŗŵŉƢŉžŧűŎũŎŊŧŖŎųŗŏŧŗŉƢŧŎĶŧŘ

œŦŇŎŧŌŦĶŞťŉƢŧŎŕŧŞŧŊŧŖŲőŎĶŚŗŭŌōƥĹňťŤ ŲŚťŗŦļŉžŧűŎũŎĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŲŏŏŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢŲŚťŲŏŏŵŖơŲşŜļŠŧ

ŘŧŗŵŉƢŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ŴŎŉƢŧŎĶũĽĶŘŘŖŲŏŏŵŖơŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢŐŘťĶŢŏŉƢŜŗ ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŕŧŞŧ ĶŧŘŢŏŘŖŕŧŞŧŵŌŗ

şžŧŠŘŦŏŎũşũŊŊơŧļĿŧŊũ şžŧŠŘŦŏĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŲŏŏŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ ŐŘťĶŢŏŉƢŜŗ ĶũĽĶŘŘŖĶŧŘŲŐŚ ŊŘŜĽŲŚťķŦŉűĶŚŧ

ŕŧŞŧ ĶŧŘşŢŎŕŧŞŧŢŦļĶřŞ ĶŧŘşŢŏŜŦŉŘťŉŦŏĹŜŧŖŘŮƢŕŧŞŧŢŦļĶřŞ ŲŚťĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘķŢļŝŮŎŗƥŕŧŞŧ ŴŎ

ŐƙļŏŐŘťŖŧň 0343 ųŉŗŘŜŖŝŮŎŗƥŕŧŞŧŖŪŘŧŗŵŉƢűœũŹŖķūźŎĽžŧŎŜŎ 0,311,012,17 ŏŧŌ 

ŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉŀŬźŢĽŦŉĽƢŧļ ŐƙļŏŐŘťŖŧň 0343 

ŊŧŘŧļĶŧŘĽŦŉŀŬźŢĽŦŉĽƢŧļ ŉƢŜŗļŏŐŘťŖŧňŲőơŎŲŚťűļũŎŘŧŗŵŉƢĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŐƙļŏŐŘťŖŧň 0343  

şŘŭŐĶŧŘĽŦŉŀŬźŢĽŦŉĽƢŧļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŐŘťĽžŧŐƙļŏŐŘťŖŧň 2565 

ŜũōŪĶŧŘĽŦŉŀŬźŢĽŦŉĽƢŧļ ĽžŧŎŜŎ
ŘŧŗĶŧŘ  

ļŏŐŘťŖŧň 
ŌŪŹŵŉƢŘŦŏ &ŏŧŌ' 

őŚĶŧŘĽŦŉŀŬźŢ 
ĽŦŉĽƢŧļ &ŏŧŌ' 

ŜļűļũŎŌŪŹ
ŐŘťŠŗŦŉŵŉƢ 

1, ŜũōŪűľœŧťűĽŧťĽļ     

1,1 ŜļűļũŎŵŖơűĶũŎ 100,000 ŏŧŌ     

ŵŊŘŖŧşŌŪŹ 1  
&1 ŊŭŚŧĹŖ 2560 - 31 ōŦŎŜŧĹŖ 2560' 

7 219*.5.,.. 219*.5.,.. - 

ŵŊŘŖŧşŌŪŹ 2 
&1 ŖĶŘŧĹŖ 2561 - 31 ŖŪŎŧĹŖ 2561' 0. 3.7*7.2,.. 3.7*7.2,.. - 

ŵŊŘŖŧşŌŪŹ 3 
&1 űŖŞŧŗŎ 2561 - 30 ŖũŋŭŎŧŗŎ 2561' 23 352*4/7,6. 352*4/7,6. - 

ŵŊŘŖŧşŌŪŹ 4 
&1 ĶŘĶńŧĹŖ 2561 - 30 ĶŦŎŗŧŗŎ 2561' 32 915*219.40 915*219.40 - 

1,2 ŜļűļũŎűĶũŎ 100,000 ŏŧŌ ŵŖơűĶũŎ 
500,000 ŏŧŌ 5 0*4.1*134,5/ 0*4.1*134,5/ - 

ŘŜŖŌŦźļşũźŎ 95 2*600*/47,7/ 2*600*/47,7/ 30*336,46 
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ħƟŅĬĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

  ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅĔŜŅľĬħŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ

ěńħĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħ

ŀńĬħńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĽňŏĕňĵĺĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶŃħńĭőĸĔěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńŗĚĵŊĬȮUI 

Green őħĵĔŅĶĨŇħŀńĬħńĭȮŠȮ-ȮŠŤşȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŴĽňŏĕňĵĺŵȮėĦŃ

ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĬėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĴňĽŀħĶńĭĔŅĶŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ıŃŏĵŅȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĶŌƟėŋĦėƞŅȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ

ıķĨŇĔĶĶĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮȮ 

  ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮőħĵŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ

034/-0341ȮėĦŃłȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮ&Green Office) ŒĬĶŃħńĭŏĚŇĬȮěŅĔĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅı

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœħƟĶńĭőĸƞĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺĶŃħńĭ

ħňŏħƞĬȮ&UP Green Heart) ŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŋĔĮƖ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĮƖȮ0343ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

ŐĸŃĵńĚėĚĵŉħŐĸŃŒĝƟľĸńĔĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĔĸƞŅĺėŊŀȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ

ĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮőħĵĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĶŌƟėŋĦėƞŅȮ

ĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶĶĦĶĚėƢĔŅĶĮĶŃľĵńħĬŘŜŅȮŐĸŃĶĦĶĚėƢĔŅĶœĲĲƚŅȮĶĺĴ

œĮĩŉĚĔŅĶȮŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠěŃĨƟŀĚĮĸƞŀĵĔƠŅĞ

ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŀŀĔĴŅŒĬĮĶŇĴŅĦĨŗŜŅȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

 ľĬƞĺĵĽŅĶĭĶĶĦȮľĶŊŀĚŅĬĶńĭ-ĽƞĚȮľĬńĚĽŊŀėĦŃłȮĨŀĭĶńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮľĶŊŀĶŃĭĭȮUP-DMS ĞŉŗĚŏĮƦĬŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőė

őĶĬŅȮ0./7Ȯ&Coronavirus Disease 0./7'ȮėĦŃłȮœħƟĮĶńĭŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔńĭĶŃĭĭȮUP-

DMS ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŏĽĬŀľĬńĚĽŊŀȮľĶŊŀĔŅĶĽńŗĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭŋėĸŅĔĶĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĦȮĪňŗıńĔŀŅĻńĵĕŀĚ

ĨĬŏŀĚȮ&Work from Home) ėĦŃłȮœħƟĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĔĶŃħŅļĕŀĚĭŋėĸŅĔĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶ

ěńħĞŊŘŀĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĶĩĨŌƟĕŀĚėĦŃłȮŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀėŜŅĬĺĦĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĶĺĴĩŉĚ

ĔŅĶĭńĬĪŉĔȮěŜŅĬĺĬĔĶŃħŅļĪńŘĚěŅĔĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮľĶŊŀĶŃĭĭȮUP-DMS ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀėŜŅĬĺĦĔŇěĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵĸħĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮ 
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 ĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃȮĔŅĶŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚėĦŃłȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗ

ŒĝƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟĨĶŃľĬńĔŐĸŃ

œħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕŀŒĝƟĶĩĽƞĺĬĔĸŅĚĕŀĚėĦŃȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬĸħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗœĴƞ

ěŜŅŏĮƦĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏħŇĬĶŃľĺƞŅĚĨŉĔȮľĶŊŀŒĝƟĶĩĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Ķńĭ-ĽƞĚȮ'ȮĔŅĶĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĶĩĨŌƟĕŀĚėĦŃĻŇĸĮ

ĻŅĽĨĶƢȮėĦŃłȮĭńĬĪŉĔĔŅĶĕŀŒĝƟĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮőħĵĔŅĶĕŀŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃĕŀĚėĦŃłȮĨƟŀĚ

œħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĽŌĚĽŋħŏĪƞŅĬńŘĬȮŀňĪńŘĚėĦŃłȮĭńĬĪŉĔĮĶŇĴŅĦĔŅĶěńħĞŊŘŀŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀ

ĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮŏıŊŗŀėŜŅĬĺĦĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔěŅĔĔŅĶěńħĞŊŘŀĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĶĩĨŌƟĕŀĚėĦŃłȮ

ŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬȮ 

 ĚŅĬĮĶŃĝŋĴȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Coronavirus Disease 

0./7'ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŒĝƟĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŀŅĪŇȮĶŃĭĭȮMicrosoft Teams, Zoom, ŐĸŃȮGoogle Meet ŒĬ

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĭĭȮPaper Less įƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮFroxit Reader ĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗ

ĮĶŃĝŋĴȮOn-site ėĦŃłȮĭńĬĪŉĔěŜŅĬĺĬĔĶŃħŅļěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀ

ĭńĬĪŉĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵĸħĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŐĸŃĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħ

ŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Coronavirus Disease 0./7'ȮěŃėĸňŗėĸŅĵȮėĦŃłȮĵńĚėĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĽĬŀĔŅĶ

ĕŀŀĬŋĴńĨŇĮĢŇĭńĨŇĚŅĬįƞŅĬĶŃĭĭȮUP-DMS ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĺňĵĬŐěƟĚľĬńĚĽŊŀȮȮĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮėĦŃĽŅĴŅĶĩ

ĮĶŃľĵńħĔĶŃħŅļěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħĪňŗĔĸƞŅĺĴŅœħƟĴŅĔĩŉĚȮ3*6/2ȮĶňĴȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĔĶŃħŅļĬŘŜŅľĬńĔĔĺƞŅȮ/2*314Ȯ

,3.ȮȮĔŇőĸĔĶńĴȮĸħėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢœħƟĴŅĔĩŉĚȮ/.*535ȮKgCo2Ȯ&/ȮĔĔ,Ȯ;Ȯ.,52 kg Co0'Ȯ 

 ĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬńŗĬėŊŀĔŅĶŒĝƟĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĕĦŃĪňŗĴňĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟ

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĴĸıŇļĨĸŀħĺńĢěńĔĶĝňĺŇĨŒľƟŏľĸŊŀĬƟŀĵĪňŗĽŋħěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĸŊŀĔŒĝƟĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗĴňĽńĠĸńĔļĦƢĜĸŅĔŏĕňĵĺ, ĽńĠĸńĔļĦƢĮĶŃľĵńħ

œĲŏĭŀĶƢȮ3, ĽńĠĸńĔļĦƢĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢėŋĦĳŅıȮľŅĔŏĮƦĬĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮįŌƟĭĶŇőĳėŏıňĵĚĴŀĚľŅĽńĠĸńĔļĦƢĔŅĶ

ĶńĭĶŀĚœħƟŐĔƞȮĽńĠĸńĔļĦƢĶŌĮŒĭœĴƟŏĕňĵĺĽŜŅľĶńĭĭĶŇĔŅĶőĶĚŐĶĴȮ 

 ĬŀĔěŅĔĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮėĦŃłȮĵńĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚ 

ŏĽňĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŏĽňĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮőħĵœħƟěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚĭŜŅĭńħĬŘŜŅŏĽňĵŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃĸƟŅĚľĶŊŀĪŜŅėĺŅĴ

ĽŃŀŅħȮŐĸŃĴňŏėĶŊŗŀĚĲŀĔŀŅĔŅĻĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĸŃľƟŀĚıńĔĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĝńŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/5ȮŏėĶŊŗŀĚȮěńħŒľƟĴňĔŅĶ

ĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭőĨƠŃĪŜŅĚŅĬȮĭĶŇŏĺĦȮőĨƠŃĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴȮ

3ȮĽ,ȮĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢĕŀĚĽńĮħŅľƢȮŐĸŃěńħŒľƟĴňȮBig Clearning Day ĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚȮĔŅĶěńħŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĨĶĺěėĺŅĴ

ĽŃŀŅħȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶĝŜŅĶŋħȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶěńħŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĨĶĺěĨĶŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮ
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ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅľŅĔıĭĺƞŅĴňĔŅĶĝŜŅĶŋħĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟėĦŃ-ľĬƞĺĵıńĽħŋĪĶŅĭĪńĬĪňȮ

ĶĺĴĩŉĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĮĶŃŏħŖĬȮŴĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėœĴƞĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĶĺĴĩŉĚŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĔŇħ

ĔŅĶĶńŗĺœľĸĕŀĚĔĶŃŐĽœĲĲƚŅľĶŊŀĔŅĶĔŅĶĞŖŀĨŵȮŏĮƦĬŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚėĦŃłȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ

ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĬƟĬĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅıŊŘĬģŅĬĪňŗıŉĚœħƟĶńĭȮ

ŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕƟŀȮ4ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ

ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĕƟŀȮ4,1&3'ȮĽĶƟŅĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ

&Workforce Environment) ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮĴňėĺŅĴ

ĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĶŌƟėƞŅȮŏĝŊŗŀĴőĵĚ

ĔĸĴĔĸŊĬĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

ŉƢŧŎĶŧŘœŦŇŎŧŘťŏŏķƢŢŖŮŚşŧŘşŎűŌŝűœŬŹŢĶŧŘŏŘũŠŧŘŲŚťŊŦŉşũŎŴĽ 
 

ŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝŌŪŹŴĿƢŴŎŢļĹƥĶŘ 

 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŵŉƢŖŪĶŧŘĽŦŉŌžŧŲőŎœŦŇŎŧŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝ œ,ŝ, 0345 ú 0347 ųŉŗűŐƩŎŲőŎŌŪŹĽŦŉŌžŧķūźŎ

űœŬŹŢŴĿƢŴŎĶŧŘĶžŧŠŎŉŌũŝŌŧļķŢļĶŧŘœŦŇŎŧŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŴŎŘťŗť 5 Őƙ ŖŪĹŜŧŖşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏ

Ŏųŗŏŧŗ ŜũşŦŗŌŦŝŎƥ œŦŎōĶũĽ ŲŚťŗŭŌōŝŧşŊŘƥĶŧŘœŦŇŎŧŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ œ,ŝ, 0345 ú 0347 ųŉŗŖŪűŐƝŧŠŖŧŗŴŎĶŧŘ

œŦŇŎŧŲŚťŐŘťŗŭĶŊƥŴĿƢűŌĹųŎųŚŗŪşŧŘşŎűŌŝŲŚťĶŧŘşŬŹŢşŧŘŌŪŹűŠŖŧťşŖ űœŬŹŢĶƢŧŜşŮơŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗŉũĽũŌŦŚ &Digital 

University) ŌŪŹŖŪĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŉƢŜŗŘťŏŏűŌĹųŎųŚŗŪşŧŘşŎűŌŝŌŪŹŌŦŎşŖŦŗ ŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœ ŘŜŉűŘŸŜ ŲŚťŖŪĹŜŧŖ

ŐŚŢŉŕŦŗ 

 

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

/, ĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŌŘŦœŗŧĶŘ

ŌŧļĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ 

0, ĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŉƢŧŎŘťŏŏ

şŧŘşŎűŌŝŲŚťųŐŘŲĶŘŖ 

3,ĶŧŘœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘŴŠƢŴĿƢ

ŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝŴŠƢűĶũŉ

ŐŘťųŗĿŎƥşŮļşŭŉ 

1,ĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŘťŏŏ

şŧŘşŎűŌŝŴŠƢűĶũŉ

ŐŘťşũŌōũŕŧœ 

2, ĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘķƢŢŖŮŚ 

ŲŚťĶŧŘŜũűĹŘŧťŠƥķƢŢŖŮŚ 

(Hardware) 

(Software) 

 

(Peopleware) 
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ĶŧŘŎžŧŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝŌŪŹŎžŧŖŧŐŘťŗŭĶŊƥŴŎŴĿƢŴŎŢļĹƥĶŘ 

ŌŪŹ ŘŧŗĶŧŘ ŘŮŐŕŧœŐŘťĶŢŏ 

/ 

űŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

www.libarts.up.ac.th 

- ŴĿƢűőŗŲœŘơķƢŢŖŮŚķơŧŜşŧŘŊơŧļŷķŢļ

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

 

 
 

0 

űŜŸŏŵŀŊƥŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 

www.lc.libarts.up.ac.th 

- ŴĿƢűőŗŲœŘơķơŧŜşŧŘűĶŪŹŗŜĶŦŏŝŮŎŗƥ

ŕŧŞŧ ĶŧŘşŢŏŜŦŉŘťŉŦŏĹŜŧŖŘŮƢŌŧļ

ŕŧŞŧ ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŘťŗťşŦźŎķŢļĹňť

ŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

 

 
 

1 

Řťŏŏ UP-DMS 

https://doga.up.ac.th/ 

- ŴĿƢŘŦŏşơļŠŎŦļşŬŢŊơŧļ ŷ ŕŧŗŴŎ

ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ 
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2 

ŘťŏŏŏŘũŠŧŘŜŦşŉŭĹļĹŚŦļ 

https://finance.up.ac.th 

- ŴĿƢşžŧŠŘŦŏűŏũĶĽơŧŗŜŦşŉŭŊơŧļ ŷ 

ŕŧŗŴŎĹňťŤ 

- ŴĿƢŘŧŗļŧŎŜŦşŉŭĹļĹŚŦļ 

 

 
 

3 

ŘťŏŏŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘűļũŎűŉŬŢŎ

ŏŭĹŚŧĶŘ 

https://esalary.up.ac.th 

 

 

 

4 
ŘťŏŏŘũĶŧŘĶŧŘŝūĶŞŧ 

https://reg.up.ac.th/ 

 

 

5 
ŏŘũĶŧŘŉŧŜŎƥųŠŚŉŀŢŔŊƥŲŜŘƥ 

http://noc.citcoms.up.ac.th 
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6 

ŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝŏŭĹŚŧĶŘ

ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ 

https://smarthr.up.ac.th 

 

 

7 
ŘťŏŏŲĽƢļŀơŢŖ &ĶŢļŢŧĹŧŘşŋŧŎŌŪŹ' 

https://smartservices.up.ac.th 

 

 

 

/. 
UP Office 143 

https://www.office.com/ 

 

 

// 
ŘťŏŏĶŧŘŚŧŢŢŎŵŚŎƥ 

http://smarthr.up.ac.th/ 
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/0 
ŊũŉŊŧŖűŢĶşŧŘĶŧŘűļũŎ 

http://intra.up.ac.th/ 

 

 

 

/1 
Řťŏŏ E-budget 

https://budget.up.ac.th/ 

 

 

 

/2 

Microsoft Teams 

- ŴĿƢşžŧŠŘŦŏĶŧŘŐŘťĿŭŖ ĽŦŉĶũĽĶŘŘŖ 

ŠŘŬŢűŘŪŗŎŴŎŘŮŐŲŏŏŢŢŎŵŚŎƥ 

 

/3 

Zoom 

- ŴĿƢşžŧŠŘŦŏĶŧŘŐŘťĿŭŖ ĽŦŉĶũĽĶŘŘŖ 

ŠŘŬŢűŘŪŗŎŴŎŘŮŐŲŏŏŢŢŎŵŚŎƥ  
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/4 

Canva 

- ŴĿƢşžŧŠŘŦŏŢŢĶŲŏŏşŬŹŢĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘ

şŢŎ ŲŚťşŬŹŢŐŘťĿŧşžŧœŦŎōƥ 

 

 

/5 

Freepik 

- ŲŠŚơļŉŧŜŎƥųŠŚŉŘŮŐŕŧœŠŘŬŢ

ŌŘŦœŗŧĶŘ ŌŪŹŴĿƢŐŘťĶŢŏĶŧŘŌžŧşŬŹŢĶŧŘ

űŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ ŲŚťşŬŹŢŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥ 
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őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥ 

 

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢűŚŸļűŠŸŎŋūļĹŜŧŖşžŧĹŦłŴŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥķƢŢŖŮŚķơŧŜşŧŘķŢļĹňť

ŝũŚŐŝŧşŊŘƥŲŚťŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧŢŗơŧļŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœŲŚťĶŜƢŧļķŜŧļ ųŉŗŵŉƢŖŪĶŧŘœŦŇŎŧķŪŉ

ĹŜŧŖşŧŖŧŘŋķŢļŠŎơŜŗŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥĹňťŤ ŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ųŉŗŠŎơŜŗŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥķŢļĹňťŤ ŵŉƢ

űőŗŲœŘơķơŧŜşŧŘŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ĶũĽĶŘŘŖŲŚťųĹŘļĶŧŘŕŧŗŴŎĹňť ŘŜŖŋūļĶũĽĶŘŘŖ

ŲŚťųĹŘļĶŧŘŌŪŹĹňťŝũŚŐŝŧşŊƥŵŉƢĽŦŉŠŘŬŢűķƢŧŘơŜŖĶŦŏŠŎơŜŗļŧŎŕŧŗŎŢĶ ŐŘťĽžŧŐƙļŏŐŘťŖŧň 0343 

ŘŜŖŌŦźļşũźŎĶŜơŧ 136 ķơŧŜ ųŉŗŲŏơļŢŢĶűŐƩŎ 5 ŐŘťűŕŌ ŊŧŖŗŭŌōŝŧşŊŘƥķơŧŜşŧŘķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ 

ŐŘťĶŢŏŉƢŜŗ ķơŧŜşŧŘŉƢŧŎĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊ 16 ķơŧŜ ķơŧŜşŧŘŉƢŧŎĶŧŘŜũĽŦŗ /3 ķơŧŜ ķơŧŜşŧŘŉƢŧŎĶŧŘ

ŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ 02 ķơŧŜ ķơŧŜşŧŘŉƢŧŎĶŧŘŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐŜŦŇŎōŘŘŖ /2 ķơŧŜ ķơŧŜşŧŘŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘ 17 

ķơŧŜ ķơŧŜşŧŘŉƢŧŎşũŹļŲŜŉŚƢŢŖ // ķơŧŜ ŲŚť ķơŧŜşŧŘŉƢŧŎĹŜŧŖűŐƩŎşŧĶŚ / ķơŧŜ  

&/ ŊŭŚŧĹŖ 0341ú1. œřŝĽũĶŧŗŎ 0343' 
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őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎŉƢŧŎĶŧŘűŊŘŪŗŖœŘƢŢŖŊơŢŕŧŜťľŭĶűľũŎ 

 ŊŧŖŌŪŹĹňťŤ ŵŉƢŘŦŏĶŧŘŘŦŏŘŢļşžŧŎŦĶļŧŎşŪűķŪŗŜ &Green Office) ŌžŧŴŠƢŖŪĶŧŘœŦŇŎŧŲŚťŴŠƢĹŜŧŖşžŧĹŦłĶŦŏŕŧŜť

ľŭĶűľũŎŌŪŹŢŧĽşơļőŚĶŘťŌŏŊơŢĹŜŧŖŐŚŢŉŕŦŗķŢļŏŭĹŚŧĶŘ ŲŚťĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘűŊŘŪŗŖĹŜŧŖœŘƢŢŖŊơŢŕŧŜť

ľŭĶűľũŎ ŴŎŉƢŧŎĶŧŘŐƝŢļĶŦŎĶŧŘűĶũŉŢŦĹĹŪŕŦŗ ĹňťŤ ŵŉƢŖŪŲőŎŐńũŏŦŊũĶŧŘűœŬŹŢűŊŘŪŗŖĹŜŧŖœŘƢŢŖŘŦŏŖŬŢĶŘňŪűĶũŉŢŦĹĹŪŕŦŗ

ŲŚťűŠŊŭĶŧŘňƥľŭĶűľũŎŢŬŹŎ ŷ ųŉŗőŚĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŌŪŹőơŧŎŖŧŵŉƢűŐƩŎŵŐŊŧŖűŐƝŧŠŖŧŗŌŪŹĶžŧŠŎŉŵŜƢ ŌŦźļŴŎŉƢŧŎĶŧŘűŊŘŪŗŖ

ĹŜŧŖœŘƢŢŖ ŉƢŧŎĶŧŘŊŢŏşŎŢļŊơŢŕŧŜťľŭĶűľũŎ ŲŚťŲőŎŐƝŢļĶŦŎőŚĶŘťŌŏŌŪŹŖŪŊơŢĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļŏŭĹŚŧĶŘ 

ŎŢĶĽŧĶŎŪź ŗŦļŵŉƢŖŪĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘĽŦŉŌžŧŘťŏŏşžŧŘŢļŎźžŧűœŬŹŢŴĿƢŴŎĶŘňŪŌŪŹŎźžŧŐŘťŐŧŵŖơŵŠŚ ŘŜŖŋūļşžŧŘŢļŎźžŧŵŜƢŴĿƢŴŎĿơŜļ

řŉŮŲŚƢļ ųŉŗŋŦļŎźžŧŖŪķŎŧŉĹŜŧŖĽŭ 1,... ŚũŊŘ ĽžŧŎŜŎ 4 ŋŦļ 

 

 

 

 

 

 

 

ŘŮŐŕŧœőŦļŘťŏŏşžŧŘŢļŎźžŧŴĿƢĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 
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ÂóäÕúĀæëèÚĀæñŕŮŖũŌŦŝŎƥ  ĹŬŢĶŧŘŉŮŲŚ ŏžŧŘŭļŘŦĶŞŧ ŲŚťŊĶŲŊơļœŬźŎŌŪŹşŜŎŕŮŖũŌŦŝŎƥķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

ŴŠƢŢŗŮơŴŎĹŜŧŖűŘŪŗŏŘƢŢŗ şŜŗļŧŖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŊŧŘŧļĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎ ŘŉŎźžŧ-ŊŦŉŲŊơļĶũŹļ-ĶŜŧŉŴŏŵŖƢ ķŢļĹŎşŜŎ ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

 

ŠŖŧŗűŠŊŭ 1. ŊŦŉŠłƢŧ ųŀŎ A ŲŚť ųŀŎ F ŌŭĶŜŦŎŌŪŹ 1 ŲŚť 16 ķŢļűŉŬŢŎ 

            2. ŴşơŐŭƟŗ ŜŦŎűşŧŘƥŲŚťŜŦŎŢŧŌũŊŗƥ şŭŉŌƢŧŗķŢļűŉŬŢŎ 

 

 

 

ŜŦŎ-űŜŚŧ 
űŜŚŧ 08.30 - 

12.00 Ŏ, 

12.01 - 

13.00 Ŏ, 
űŜŚŧ 13.00 - 16.30 Ŏ, 

ĽŦŎŌŘƥ ųŀŎ E, G, H 

œŦĶ

ĶŚŧļŜŦŎ 

ųŀŎ A ŊƢŎŵŖƢŴŎŊūĶ ŲŚťŊƢŎŲĶƢŜŏŘũűŜňųŀŎ B, F 

ŢŦļĹŧŘ ųŀŎ C ųŀŎ D 

œŭō ųŀŎ E, G, H ųŀŎ A ŊƢŎŵŖƢŴŎŊūĶ ŲŚťŊƢŎŲĶƢŜŏŘũűŜňųŀŎ B, F 

œřŠŦş ųŀŎ C ųŀŎ D 

ŝŭĶŘƥ ųŀŎ E, G, H ųŀŎ A ŊƢŎŵŖƢŴŎŊūĶ ŲŚťŊƢŎŲĶƢŜŏŘũűŜňųŀŎ B, F 

űşŧŘƥ ųŀŎ C ųŀŎ D 

ŢŧŌũŊŗƥ ųŀŎ E, G, H ųŀŎ A ŊƢŎŵŖƢŴŎŊūĶ ŲŚťŊƢŎŲĶƢŜŏŘũűŜňųŀŎ B, F 
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şŘŭŐųĹŘļĶŧŘŉƢŧŎŏŘũŠŧŘ ŊŧŖŲőŎŐńũŏŦŊũĶŧŘŐƙļŏŐŘťŖŧň 0343 

ŚžŧŉŦŏŌŪŹ ĿŬŹŢųĹŘļĶŧŘ ļŏŐŘťŖŧň őŮƢŘŦŏőũŉĿŢŏ 

/ ųĹŘļĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧ 140,000 ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗĹŭňŕŧœŎũşũŊ 

0 ųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎ 200,000 
ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ - 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

1 
ųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝűœŬŹŢĶŧŘ

ŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŲŚťĶŧŘŊŦŉşũŎŴĽ 
50,000 

ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ - 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

2 ųĹŘļĶŧŘĶŧŘĽŦŉŌžŧŲőŎŏŘũŠŧŘĹŜŧŖűşŪŹŗļ 3,000 ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

3 
ųĹŘļĶŧŘŐŘťĿŭŖŏŭĹŚŧĶŘ ŲŚťĶŧŘ

ŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥŕŧŗŴŎŢļĹƥĶŘ 
100,000 

ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ - 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

4 ųĹŘļĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŕŮŖũŌŦŝŎƥŲŚťşžŧŎŦĶļŧŎşŪűķŪŗŜ 215,000 
ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ - 

ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗĹŭňŕŧœŎũşũŊ - 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 
 

ŕŧœĶũĽĶŘŘŖ-ųĹŘļĶŧŘŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘ ŐƙļŏŐŘťŖŧň 0343 

1, ųĹŘļĶŧŘŐŘťĿŭŖŏŭĹŚŧĶŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ĹŘŦźļŌŪŹ / ŐŘťĽžŧŐƙļŏŐŘťŖŧň 0343 
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0, ĶŧŘŐŘťűŖũŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏŠŚŦĶşŮŊŘ AUN-QA ŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ ŐŘťĽžŧŐƙ 0343 
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1, ĶŧŘŐŘťűŖũŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏŠŚŦĶşŮŊŘ AUN-QA ŘťŉŦŏŏŦňņũŊŝūĶŞŧ ŐŘťĽžŧŐƙ 0343  

 

 

 

 

 

 
 

 

2, ųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧŝŦĶŗŕŧœŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎ ŐŘťĽžŧŐƙ 0343 
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őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧ 
őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ 

 ŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŌŪŹőơŧŎŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 0343 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŵŉƢĽŦŉĶŧŘ

ŐŘťűŖũŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŌŦźļŴŎŘťŉŦŏŠŚŦĶşŮŊŘŊŧŖűĶňņƥ AUN-QA Version 2,. ŲŚťŘťŉŦŏĹňťŊŧŖűĶňņƥĹŭňŕŧœ

ĶŧŘŝūĶŞŧűœŬŹŢĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŌŪŹűŐƩŎűŚũŝ &Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ųŉŗĹňťŤ ŖŪĶŧŘ

ŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŢļĹƥĶŘűœŬŹŢŴŠƢűĶũŉĹŜŧŖűŐƩŎűŚũŝŊŦźļŲŊơŘťŉŦŏŠŚŦĶşŮŊŘ ŉŦļŎŪź  

 ŋŬŢŵŉƢŜơŧűŐƩŎŢŪĶ / ŐƙŌŪŹĹňťŤ ŵŉƢŎžŧűĶňņƥ AUN-QA Version 2,. ŖŧŴĿƢűŐƩŎŊŦŜĿŪźŜŦŉŴŎĶŧŘĶžŧŠŎŉŲŚťŐŘťűŖũŎ

ĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧĹŘŢŏĹŚŭŖŌŦźļşũźŎ ĽžŧŎŜŎ // ŠŚŦĶşŮŊŘ ŲŚťűŖŬŹŢŜŦŎŌŪŹ /. œřŝĽũĶŧŗŎ 0343 ĹňťŤ ŵŉƢŉžŧűŎũŎĶŧŘ

ŐŘťűŖũŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏĹňťųŉŗŴĿƢűĶňņƥĹŭňŕŧœĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŌŪŹűŐƩŎűŚũŝ űœŬŹŢŘŧŗļŧŎőŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ

ķŢļĹňťŌŪŹĹŘŢŏĹŚŭŖ 5 ŠŖŜŉķŢļĶŧŘŐŘťűŖũŎ ŢŦŎŵŉƢŲĶơ ųĹŘļŘơŧļŢļĹƥĶŘ &OP) ŠŖŜŉ / ĶŧŘŎžŧŢļĹƥĶŧŘ ŠŖŜŉ 0 ĶŚ

ŗŭŌōƥ ŠŖŜŉ 1 ŚŮĶĹƢŧ ŠŖŜŉ 2 ĶŧŘŜŦŉ ŜũűĹŘŧťŠƥ ŲŚťĶŧŘĽŦŉĶŧŘĹŜŧŖŘŮƢ ŠŖŜŉ 3 ŏŭĹŚŧĶŘ ŠŖŜŉ 4 ŘťŏŏŐńũŏŦŊũĶŧŘ 

ŲŚťŠŖŜŉ 5 őŚŚŦœōƥ ŎŢĶĽŧĶŎŪźŗŦļŵŉƢķƢŢűşŎŢŌŪŹűŐƩŎŐŘťųŗĿŎƥŴŎĶŧŘœŦŇŎŧŢļĹƥĶŘ &Area for Improvement) ŴŎĶŧŘ

œŦŇŎŧĹňťŤ űœŬŹŢűŊŘŪŗŖĹŜŧŖœŘƢŢŴŎĶŧŘĶƢŧŜşŮơ EdPEx 0.. ŴŎŢŎŧĹŊŊơŢŵŐ ųŉŗĹňťŤ ŵŉƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧ

ĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧşŮơĹŜŧŖűŐƩŎűŚũŝ EdPEx ķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ ŢŧŌũ ųĹŘļĶŧŘŐŘťĿŭŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘűĶňņƥĹŭňŕŧœ

ĶŧŘŝūĶŞŧűœŬŹŢĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŌŪŹűŐƩŎűŚũŝ &EdPEx) ĹŘŦźļŌŪŹ 1 ŲŚť ĶŧŘűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖųĹŘļĶŧŘ Overview TQA Online   

ĶũĽĶŘŘŖŲŚťųĹŘļĶŧŘŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŌŪŹĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥűķƢŧŘơŜŖŴŎŐƙ 0343 ŖŪŉŦļŎŪź 

1. ųĹŘļĶŧŘŐŘťűŖũŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŕŧŗŴŎ ŘťŉŦŏĹňť ŊŧŖűĶňņƥ EdPEx 
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