
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



   

ĻŃĴęŃĒĕĤīĥņ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŐĪĬņĘīĬĴŁĲŃĤ į,Ĺ, 2568 ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřĲņĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĨņŕĳŇĥļĶłĒĒŃĴĻĪľĘĪŏĳīŃĳēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ

įŁōĳŃĦŃĲįłĪĩĒŅęļĶłĒĥŖŃĪĒŃĴĭĶŅĦīłĤĢŅĦ ĒŃĴĸŅęłĳ ĒŃĴīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ ĒŃĴĨńĪŉīńĴŉĘĹŅĶĬĸłģĪĩĴĴĲ ŏĥĳĲņĴŁīī

ĒŃĴīĴŅļŃĴęłĥĒŃĴĨņŕĳŉĦŅĩĴĴĲ ŏĬĴŕĘŐĻ (ITA) ŎĶŁĻĪłīĻĪŉĪĒŃĴįłģĪŃľĘĕřĒĴĦŃĲļĶłĒĒŃĴĬĴŁĒłĪĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃ 

ŏĥĳĲņĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃĨłŖĘŐĪĴŁĥłīļĶłĒĻŊĦĴ &AUN-QA' ŎĶŁĴŁĥłīĕĤŁŀ-ĻħŃīłĪ ĦŃĲōĒĤĢřĕŉĤıŃį

ĒŃĴĹŇĒĺŃōįňŕľĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴĨņŕōĬŔĪōĶŅĹ &EdPEx' ōįňŕľōĬŔĪĒŃĴĳĒĴŁĥłīĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃıŃĳŐĪĕĤŁŀ ŐļŖĲņ

ĬĴŁĻŅĨĩŅıŃįĲŃĒĳŅŕĘēŇŖĪ ĦŃĲĸŅĻłĳĨłĹĪř ŲōĴŃĕňľŏĴĘōĴņĳĪıŃĺŃĻńļĴłīĨŉĒĕĪų 

ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřŐļŖĕĸŃĲĻńĕłĞĥŖŃĪļĶłĒĻŊĦĴ ĒŃĴĸŅęłĳ  ĒŃĴīĴŅļŃĴ ŎĶŁĒŃĴīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ ĕĤŁŀ ĲņĒŃĴ

ęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪŐĪĻŃēŃĸŅěŃĨŃĘĥŖŃĪıŃĺŃ ĨłŖĘŐĪĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃĦĴņŎĶŁĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ ĴĸĲőĬ

ħŇĘĒŅęĒĴĴĲōĻĴŅĲļĶłĒĻŊĦĴĦŕŃĘ œ ōįňŕľōĻĴŅĲĻĴŖŃĘľłĦĶłĒĺĤřĪŅĻŅĦĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ŲīŉĕĶŅĒıŃį ĻŉēıŃį ŎĶŁ

ĻŉĪĨĴņĳıŃįų ĪľĒęŃĒĪņŖĳłĘĲŉŕĘįłģĪŃīŉĕĶŃĒĴĥŖŃĪĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ ĭĶĘŃĪĸŅěŃĒŃĴ ĭĶĘŃĪĸŅęłĳ ŎĶŁĕĸŃĲĒŖŃĸļĪŖŃ

ĨŃĘĻŃĳĘŃĪ ŎĶŁŐļŖīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴŎĒŕěŉĲěĪĨłŖĘŎīīŎĻĸĘļŃĴŃĳőĥŖŎĶŁőĲŕŎĻĸĘļŃĴŃĳőĥŖ ŏĥĳīŊĴĤŃĒŃĴľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖ

ĨŃĘıŃĺŃĒłīįłĪĩĒŅęľňŕĪ œ ōįňŕľĻĴŖŃĘĕĸŃĲōēŖĲŎēŔĘŐļŖĒłīěŉĲěŉĪ ŎĶŁĻľĥĕĶŖľĘĒłīĬĤŅĩŃĪēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃĨņŕĸŕŃ 

ŲĬłĞĞŃōįňŕľĕĸŃĲōēŖĲŎēŔĘēľĘěŉĲěĪų 

ęŃĒĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪŐĪĴľīĬņĘīĬĴŁĲŃĤ į,Ĺ, 2566 ēŖŃįōęŖŃĲņĕĸŃĲıŃĕıŊĲŅŐęŐĪĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĦŃĲįłĪĩĒŅę

ŐļŖĻńōĴŔęĶŉĶŕĸĘőĬĥŖĸĳĥņ ŎĶŁēľēľīĕŉĤĕĤŁĭŊŖīĴŅļŃĴ ĕĤŃęŃĴĳř īŉĕĶŃĒĴĦĶľĥęĪĪŅĻŅĦŎĶŁĭŊŖĲņĻŕĸĪĴŕĸĲĨłŖĘıŃĳŐĪ

ŎĶŁıŃĳĪľĒĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĨņŕŐļŖĕĸŃĲĻńĕłĞ ŐļŖĕĸŃĲĴŕĸĲĲňľŎĶŁĨŉŕĲōĨĒńĶłĘĒŃĳŎĶŁĒńĶłĘŐęŐĪĒŃĴįłģĪŃĕĤŁ    

ĹŅĶĬĹŃĻĦĴřŐļŖōĬŔĪľĘĕřĒĴĨņŕĲņĕŉĤıŃįĦŕľőĬ 

 

 

&ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ,ęŅĦĦŅĲŃ ĒŃĸņĴŁ' 

ĕĤīĥņĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř 



   

ĻŃĴīłĞ 

 

ōĴňŕľĘ           ļĪŖŃ 

ĬġĲīĨĹŅĶĬĹŃĻĦĴř         4 

ĥŖŃĪīĴŅļŃĴ           9 

ĥŖŃĪĬĴŁĒłĪĕŉĤıŃį         03 

ĥŖŃĪīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ         11 

ĥŖŃĪĸŅęłĳ          31 

ĥŖŃĪĸŅěŃĒŃĴ          47 

ĥŖŃĪĒŃĴįłģĪŃĪŅĻŅĦ         /.. 

ĥŖŃĪĨńĪŉīńĴŉĘĹŅĶĬĸłģĪĩĴĴĲ        118 

ĹŊĪĳřıŃĺŃ           /34 



   

 

ŏĕĴĘĻĴŖŃĘĮŕŃĳīĴŅļŃĴĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ĕĤŁĭŊŖīĴŅļŃĴ ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

ĥĴ,ĴłĦĪŃ ĳŃĸŅōĶŅĘ 

ĬĴŁĩŃĪļĶłĒĻŊĦĴ ĹĹ,Ĳ, ıŃĺŃľłĘĒĵĺ 

ĥĴ,ĹĴŃĸŉĩ ļĶŕľĥņ 

ĬĴŁĩŃĪļĶłĒĻŊĦĴ ĹĹ,Ĳ, ıŃĺŃőĨĳ 

ĴľĘĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ,ĭĤŅĪĨĴŃ ĩņĴŃĪĪĨř 

ĬĴŁĩŃĪļĶłĒĻŊĦĴ ĹĹ,Ĳ, ıŃĺŃĹŃĻĦĴř 

ĬĴŁĩŃĪļĶłĒĻŊĦĴ // ļĶłĒĻŊĦĴ 

ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ,ĻŉıłĨĴŃ ŏĳĩŅĪĹŅĴŅĒŉĶ 

ĬĴŁĩŃĪļĶłĒĻŊĦĴ ĹĹ,ī, ıŃĺŃęņĪ 

 

ĥĴ,ĸĴłĞĞŃ ĳŅŕĘĳĘĹłĒĥŅř 

ĬĴŁĩŃĪļĶłĒĻŊĦĴ ĹĹ,ī, ıŃĺŃőĨĳ 

ľŃęŃĴĳřįłĪĩŉřįŅěĞŃ ĬłĞĞŃİŊ 

ĬĴŁĩŃĪļĶłĒĻŊĦĴ ĹĹ,ī, ıŃĺŃĞņŕĬŉŕĪ 

 

ĥĴ,ęŃĴŉĒłĞĞř ęŅĦĴĸĘĹřĪłĪĨř 

ĬĴŁĩŃĪļĶłĒĻŊĦĴ ĹĹ,ī, ıŃĺŃĮĴłŕĘōĹĻ 

 

ĥĴ,ōīĞęįĴ ōĨįĻņļĪŊ 

ĬĴŁĩŃĪļĶłĒĻŊĦĴ ĹĹ,ī, ıŃĺŃľłĘĒĵĺ 

 

ĴľĘĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ,ĸĴĸĴĴĩĪř ĹĴņĳŃıłĳ 

ĬĴŁĩŃĪļĶłĒĻŊĦĴ ĬĴ,ĥ, ıŃĺŃőĨĳ 

ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ,ĻŉĒłĞĞŃ ōĒŃŁĸŅĸłģĪŃĒŉĶ 

ĬĴŁĩŃĪļĶłĒĻŊĦĴ ĬĴ,ĥ, ıŃĺŃľłĘĒĵĺ 

 

 

 

ĴľĘĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ,ĭĤŅĪĨĴŃ ĩņĴŃĪĪĨř 

ĬĴŁĩŃĪļĶłĒĻŊĦĴ ĬĴ,ĥ, ıŃĺŃĹŃĻĦĴř 



   

 

 

 

 

 

 

 
 

ĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĹŊĪĳřıŃĺŃ 



 

   

 

 

 

 

 

  
 

 

ĬġĲīĨĹŅĶĬĹŃĻĦĴř



 

   

 
 

ĬġĲīĨĹŅĶĬĹŃĻĦĴř 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶłĒĺĤŁľĘĕřĒĴ 
 

 ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ŐĪĬłęęŉīłĪōĬŔĪĻŕĸĪĘŃĪĨņŕĴłīĭŅĥěľīĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪĥŖŃĪ

ıŃĺŃŐĪ 3 ĻŃēŃĸŅěŃ ĕňľ ıŃĺŃőĨĳ ıŃĺŃęņĪ ıŃĺŃĞņŕĬŉŕĪ ıŃĺŃľłĘĒĵĺ ŎĶŁıŃĺŃĮĴłŕĘōĹĻ ĜŇŕĘĲņęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ

ļĶłĒĻŊĦĴĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃĦĴņŎĶŁĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ ŎĶŁĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪļĲĸĥĹŇĒĺŃĨłŕĸőĬŐĪĴŃĳĸŅěŃ

ıŃĺŃőĨĳ ıŃĺŃľłĘĒĵĺ ŎĶŁĸŅěŃīĴŅĒŃĴ &ĸŅěŃōĶňľĒōĻĴņĨŃĘıŃĺŃ ĸŅěŃıŃĺŃľłĘĒĵĺĪľĒōļĪňľęŃĒĹŇĒĺŃĨłŕĸőĬ' ŐĪĨŉĒ

ļĶłĒĻŊĦĴēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ įĴŖľĲĨłŖĘĒŃĴŐļŖīĴŅĒŃĴĒŅęĒĴĴĲĨŃĘıŃĺŃĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘŐĪĴľīĬņĒŃĴĹŇĒĺŃ 2567          

ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřĴłīĭŅĥěľīĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ ĬĴŁĒľīĥŖĸĳļĶłĒĻŊĦĴ &1' ĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃĦĴņ ęńĪĸĪ 3 

ļĶłĒĻŊĦĴ &2' ĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃŏĨ ęńĪĸĪ 1 ļĶłĒĻŊĦĴ &3' ĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃōľĒ ęńĪĸĪ 1 ļĶłĒĻŊĦĴ ŎĶŁļĶłĒĻŊĦĴĕŊŕēĪŃĪ 

ęńĪĸĪ 6 ļĶłĒĻŊĦĴ 

 

ĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃĦĴņ 3 ļĶłĒĻŊĦĴ      

1. ĹŅĶĬĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ĹĹ,ī,' ıŃĺŃőĨĳ     

2. ĹŅĶĬĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ĹĹ,ī,' ıŃĺŃęņĪ    

3. ĹŅĶĬĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ĹĹ,ī,' ıŃĺŃĞņŕĬŉŕĪ   

4. ĹŅĶĬĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ĹĹ,ī,' ıŃĺŃľłĘĒĵĺ                         

5. ĹŅĶĬĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ĹĹ,ī,' ıŃĺŃĮĴłŕĘōĹĻ 
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ĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃŏĨ 1 ļĶłĒĻŊĦĴ        

1. ĹŅĶĬĹŃĻĦĴĲļŃīłĤĢŅĦ &ĹĹ,Ĳ,' ıŃĺŃőĨĳ 

2. ĹŅĶĬĹŃĻĦĴĲļŃīłĤĢŅĦ &ĹĹ,Ĳ,' ıŃĺŃľłĘĒĵĺ 

3. ĹŅĶĬĹŃĻĦĴĲļŃīłĤĢŅĦ &ĹĹ,Ĳ,' ıŃĺŃĹŃĻĦĴřĬĴŁĳŉĒĦř 

ĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃōľĒ 1 ļĶłĒĻŊĦĴ                         

1. ĬĴłěĞŃĥŉĺğņīłĤĢŅĦ &ĬĴ,ĥ,' ıŃĺŃőĨĳ 

2. ĬĴłěĞŃĥŉĺğņīłĤĢŅĦ &ĬĴ,ĥ,' ıŃĺŃľłĘĒĵĺ 

3. ĬĴłěĞŃĥŉĺğņīłĤĢŅĦ &ĬĴ,ĥ,' ıŃĺŃĹŃĻĦĴřĬĴŁĳŉĒĦř 

 

ĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃĦĴņĕĸī 2 ĬĴŅĞĞŃ 

      /,    ļĶłĒĻŊĦĴĸŅĨĳŃĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ōĨĕŏĪŏĶĳņĻŃĴĻĪōĨĹ' ŎĶŁļĶłĒĻŊĦĴĹŅĶĬĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ıŃĺŃľłĘĒĵĺ' 

      0,    ļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ ŎĶŁļĶłĒĻŊĦĴĹŅĶĬĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ıŃĺŃľłĘĒĵĺ' 

      1,    ļĶłĒĻŊĦĴŎįĨĳřŎĭĪęņĪīłĤĢŅĦ ŎĶŁļĶłĒĻŊĦĴĹŅĶĬĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ıŃĺŃęņĪ' 

      2,    ļĶłĒĻŊĦĴĹŅĶĬĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ıŃĺŃęņĪ' ŎĶŁļĶłĒĻŊĦĴĹŅĶĬĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ıŃĺŃľłĘĒĵĺ'  

      3,    ļĶłĒĻŊĦĴĹŅĶĬĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ıŃĺŃĮĴłŕĘōĹĻ' ŎĶŁļĶłĒĻŊĦĴĹŅĶĬĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ıŃĺŃľłĘĒĵĺ'  

      4,    ļĶłĒĻŊĦĴĒŃĴĹŇĒĺŃīłĤĢŅĦ &ĒŃĴĹŇĒĺŃ' ŎĶŁļĶłĒĻŊĦĴĹŅĶĬĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ıŃĺŃęņĪ' 

      5,    ļĶłĒĻŊĦĴĒŃĴĹŇĒĺŃīłĤĢŅĦ &ĒŃĴĹŇĒĺŃ' ŎĶŁļĶłĒĻŊĦĴĹŅĶĬĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ıŃĺŃőĨĳ' 

      6,    ļĶłĒĻŊĦĴĒŃĴĹŇĒĺŃīłĤĢŅĦ &ĒŃĴĹŇĒĺŃ' ŎĶŁļĶłĒĻŊĦĴĹŅĶĬĹŃĻĦĴīłĤĢŅĦ &ıŃĺŃľłĘĒĵĺ'    

 

ĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃŏĨĕĸī 0 ĬĴŅĞĞŃ 

      ļĶłĒĻŊĦĴĒŃĴĹŇĒĺŃĲļŃīłĤĢŅĦ &ļĶłĒĻŊĦĴŎĶŁĒŃĴĻľĪ' ŎĶŁļĶłĒĻŊĦĴĹŅĶĬĹŃĻĦĴĲļŃīłĤĢŅĦ &ıŃĺŃľłĘĒĵĺ' 

 

ĕĤŁŀ ĲņĒŃĴĦłŖĘōĬŖŃļĲŃĳŐĪĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪŐĪļĶłĒĻŊĦĴēŖŃĘĦŖĪōįňŕľōĬŔĪĨŃĘōĶňľĒĻńļĴłī 

ĭŊŖĬĴŁĻĘĕřĨņŕęŁĹŇĒĺŃĥŖŃĪıŃĺŃŐĪĴŁĥłīľŉĥĲĹŇĒĺŃĨŉĒĴŁĥłī ŏĥĳōĪŖĪıŃĺŃőĨĳŎĶŁıŃĺŃĦŕŃĘĬĴŁōĨĹĨņŕōĬŔĪ 

ĨņŕĦŖľĘĒŃĴēľĘĦĶŃĥŎĴĘĘŃĪŐĪĬłęęŉīłĪ ľŃĨŅ ıŃĺŃęņĪ ıŃĺŃĞņŕĬŉŕĪ ıŃĺŃľłĘĒĵĺ ŎĶŁıŃĺŃĮĴłŕĘōĹĻ ħŇĘŎĲŖĸŕŃļĶłĒĻŊĦĴ

ĥłĘĒĶŕŃĸęŁĲņĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪŐĪĻħŃīłĪľŉĥĲĹŇĒĺŃēľĘĴłġŎĶŁōľĒěĪŐĪōēĦıŃĕōļĪňľęńĪĸĪĲŃĒľĳŊŕŎĶŖĸ ľŃĨŅ 

ĻħŃīłĪľŉĥĲĹŇĒĺŃŐĪōēĦıŃĕōļĪňľĦľĪīĪŐĪęłĘļĸłĥōěņĳĘŐļĲŕŎĶŁōěņĳĘĴŃĳ ŎĦŕęŃĒēŖľĲŊĶĒŃĴĴłīōēŖŃĪŅĻŅĦ ľłĦĴŃĒŃĴĲņ

ĘŃĪĨńēľĘĪŅĻŅĦĨņŕĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃŎĶŁĴŁĥłīĕĸŃĲįŇĘįľŐęēľĘĭŊŖŐěŖīłĤĢŅĦēľĘĕĤŁŀ ĳłĘĕĘŎĻĥĘŐļŖōļŔĪħŇĘĒŃĴīĴĴĶŉ

ōĬŖŃļĲŃĳŐĪĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪıŃĺŃőĨĳŎĶŁıŃĺŃĦŕŃĘĬĴŁōĨĹēľĘĕĤŁŀ ŐĪĻıŃĸĒŃĴĤřĒŃĴŎēŕĘēłĪĻŊĘŐĪ

ĬłęęŉīłĪŏĥĳĕńĪŇĘħŇĘĕĸŃĲįĴŖľĲĥŖŃĪĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪŎĶŁōĒĤĢřĲŃĦĴġŃĪĕŉĤĸŉģŅĴŁĥłīľŉĥĲĹŇĒĺŃ  
 

 ĪľĒęŃĒįłĪĩĒŅęĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřęŃĒĶłĒĺĤŁľĘĕřĒĴēľĘĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřĨņŕęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪĥŖŃĪ

ıŃĺŃŎĶŖĸ ĕĤŁŀ őĥŖęłĥĒŅęĒĴĴĲĒŃĴĻŕĘōĻĴŅĲŎĶŁĒŃĴŐļŖīĴŅĒŃĴĨŃĘıŃĺŃőĨĳŎĶŁıŃĺŃĦŕŃĘĬĴŁōĨĹľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘŏĥĳ

ŐļŖīĴŅĒŃĴĥŖŃĪıŃĺŃĦŃĲĸłĦħŉĬĴŁĻĘĕř ľŃĨŅ ĒŃĴŎĬĶ ĒŃĴĦĴĸę ŎĶŁĒŃĴēłĥōĒĶŃıŃĺŃ ĒŃĴŐļŖīĴŅĒŃĴļŖľĘĬĠŅīłĦŅĒŃĴ

ıŃĺŃ ĒŃĴľīĴĲıŃĺŃľłĘĒĵĺĻńļĴłīĪŅĻŅĦŎĶŁīŉĕĶŃĒĴ ŎĶŁĒŃĴīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴĥŖŃĪıŃĺŃĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘ  
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ĸŅĻłĳĨłĹĪř &Vision' 

 ŲōĴŃĕňľŏĴĘōĴņĳĪıŃĺŃĻńļĴłīĨŉĒĕĪų &ĲŉŕĘĻŊŕĒŃĴōĬŔĪľĘĕřĒĴŎļŕĘĕĸŃĲōĬŔĪōĶŅĹŎļŕĘĒŃĴĻĴŖŃĘŏľĒŃĻ

ĨŃĘĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖıŃĺŃőĨĳŎĶŁıŃĺŃĦŕŃĘĬĴŁōĨĹıŃĳŐĪĬņ 0347' 

ĕŕŃĪŅĳĲ &Value'  

ĕĤŁŀ őĥŖĲņĒŃĴĨīĨĸĪĕŕŃĪŅĳĲĨņŕĦłŖĘőĸŖŐĪěŕĸĘĬņĘīĬĴŁĲŃĤ 0336 ŭ 034/ ęŃĒōĥŅĲĕňľ ŲĲņęŅĦīĴŅĒŃĴ ěńĪŃĞ

ıŃĺŃ ĻĴŖŃĘĻĴĴĕřĬłĞĞŃ įłģĪŃěŉĲěĪų ŏĥĳŐĪĬņ 0340 őĥŖĲņĒŃĴōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘĕŕŃĪŅĳĲōįňŕľĒŃĴēłīōĕĶňŕľĪľĘĕřĒĴľĳŕŃĘĲņ

ĻŕĸĪĴŕĸĲŎĶŁĳłŕĘĳňĪ ŏĥĳōĬĶņŕĳĪōĬŔĪ ŲĒŃĴĥńĴĘĦĪĥŖĸĳĸłģĪĩĴĴĲĕŉĤıŃįų ĜŇŕĘļĲŃĳħŇĘĒŃĴĲņĸłģĪĩĴĴĲĨņŕĻŕĘōĻĴŅĲ

ĕŉĤıŃįīŉĕĶŃĒĴ ĒĴŁīĸĪĒŃĴĨńĘŃĪ ŎĶŁĭĶĘŃĪ  

ĻĲĴĴħĪŁļĶłĒ &Core Competencies'  

ĕĸŃĲōěņŕĳĸěŃĞĨŃĘıŃĺŃ ĒŃĴĬĴŁĳŉĒĦřŐěŖŎĶŁĒŃĴīŊĴĤŃĒŃĴĹŃĻĦĴřĨŃĘıŃĺŃĒłīĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ ĒŃĴĸŅęłĳ 

īĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ ĴĸĲħŇĘĒŃĴīŊĴĤŃĒŃĴēŖŃĲĹŃĻĦĴřōįňŕľįłģĪŃĸŅěŃěņį 

įłĪĩĒŅę &Mission' 

 ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřőĥŖĒńļĪĥōĬŖŃļĲŃĳĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴōįňŕľĲŉŕĘĻŊŕĕĸŃĲĻńōĴŔęŐĪĒŃĴįłģĪŃľĘĕřĒĴ ęŇĘĒńļĪĥ

ōĬŖŃļĲŃĳēľĘĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴŐļŖĻľĥĕĶŖľĘĒłīįłĪĩĒŅęļĶłĒēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĨłŖĘ 3 ĥŖŃĪ ĥłĘĪņŖ   

1) ĭĶŅĦĕĪőĨĳĹĦĸĴĴĺĨņŕ 0/ 

2) ĸŅęłĳŎĶŁĪĸłĦĒĴĴĲĻŊŕĬĴŁŏĳěĪřōěŅĘįŃĤŅěĳř 

3) īĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴĻĴŖŃĘĕĸŃĲōēŖĲŎēŔĘŐļŖěŉĲěĪŎĶŁĻłĘĕĲ 

4) ĨńĪŉīńĴŉĘĹŅĶĬŁŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲĨŖľĘħŅŕĪōįňŕľĕĸŃĲōĬŔĪőĨĳ   

5) īĴŅļŃĴĘŃĪĨłĪĻĲłĳĥŖĸĳĩĴĴĲŃıŅīŃĶ &Good governance' ŎĶŁōĴņĳĪĴŊŖōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘĴŕĸĲĒłĪ                                                           
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 ĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĥŖŃĪĒŃĴīĴŅļŃĴ 
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ĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĦŃĲĳŉĨĩĹŃĻĦĴřĥŖŃĪĒŃĴīĴŅļŃĴ  

ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřĲņĸłĦħŉĬĴŁĻĘĕřĴŕĸĲĒłīĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃŐĪĬĴŁōĥŔĪĳŉĨĩĹŃĻĦĴřĥŖŃĪĒŃĴīĴŅļŃĴęłĥĒŃĴ

ľĳŕŃĘĲņĬĴŁĻŅĨĩŅıŃį ĬĴŁĻŅĨĩĭĶ ŎĶŁĳŇĥĲłŕĪŐĪĩĴĴĲŃıŅīŃĶ &Good Governance) ŏĥĳĕĤŁŀ ĒńļĪĥŎĭĪĒŃĴįłģĪŃ

īŉĕĶŃĒĴĻŃĳĸŅěŃĒŃĴŎĶŁŎĭĪįłģĪŃīŉĕĶŃĒĴĻŃĳĻĪłīĻĪŉĪ ĴĸĲħŇĘĒŃĴĒńļĪĥŎĭĪįłģĪŃĴŃĳīŉĕĕĶ &individual 

development plan) ĴŁĳŁĻłŖĪŎĶŁĴŁĳŁĳŃĸ ĒŃĴęłĥĻĴĴĘīĬĴŁĲŃĤĻĪłīĻĪŉĪīŉĕĶŃĒĴĴŃĳīŉĕĕĶōįňŕľĒŃĴįłģĪŃĦĪōľĘ 

ŎĶŁĒŃĴĦŅĥĦŃĲŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴĬĠŅīłĦŅĘŃĪ ŏĥĳĲņĴŃĳĶŁōľņĳĥĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪ ĥłĘĪņŖ  

ĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĥŖŃĪĒŃĴīĴŅļŃĴľłĦĴŃĒńĶłĘ 

ľłĦĴŃīŉĕĶŃĒĴĻŃĳĸŅěŃĒŃĴ &ēŖľĲŊĶōĥňľĪĒłĪĳŃĳĪ į,Ĺ,2568' 

Ķńĥłī ĻŃēŃĸŅěŃ 
ęńĪĸĪīŉĕĶŃĒĴ ĕŉĤĸŉģŅĒŃĴĹŇĒĺŃ ĦńŎļĪŕĘĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ 

ĬĠŅīłĦŅĘŃĪ 

ęĴŅĘ 

ĹŇĒĺŃ

Ħŕľ 
ĴĸĲ 

Ĭ, 

ĦĴņ 

Ĭ, 

ŏĨ 

Ĭ, 

ōľĒ 

ĭĹ, 

&Ĭ,ŏĨ' 

ĭĹ, 

&Ĭ,ōľĒ' 

ĴĹ, 

&Ĭ,ŏĨ' 

ĴĹ, 

&Ĭ,ōľĒ' 

Ĺ, 

&Ĭ,ōľĒ' 

1 ıŃĺŃęņĪ 16 1 17 0 12 3 0 2 0 0 0 

2 ıŃĺŃĞņŕĬŉŕĪ 9 1 10 2 4 2 2 0 0 0 0 

3 ıŃĺŃőĨĳ 20 1 21 0 8 7 1 3 1 1 0 

4 ıŃĺŃĮĴłŕĘōĹĻ 6 0 6 0 4 2 0 0 0 0 0 

5 ıŃĺŃľłĘĒĵĺ 51 4 55 3 23 17 3 7 0 2 0 

ĴĸĲ 102 7 109 5 51 31 6 12 1 3 0 

 
 

ľłĦĴŃīŉĕĶŃĒĴĻŃĳĻĪłīĻĪŉĪŐĪĬņĘīĬĴŁĲŃĤ 0347 

Ĩņŕ ĴŃĳěňŕľīŉĕĶŃĒĴ ĦńŎļĪŕĘ ĬĴŁōıĨĻłĞĞŃęŖŃĘ ĸŉģŅĒŃĴĹŇĒĺŃ 

/, ĪŃĘĻŃĸĻŉĒłĞĞŃ ōĻĲľōěňŖľ ōęŖŃļĪŖŃĨņŕīĴŅļŃĴĘŃĪĨłŕĸőĬ įĪłĒĘŃĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ Ĭ,ŏĨ 

0, ĪŃĘĻŃĸĻŉıŃįĴ ĕńĴĹ ĪłĒĸŅěŃĒŃĴĹŇĒĺŃ įĪłĒĘŃĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ Ĭ,ŏĨ 

3, ĪŃĘĻŃĸŏĻıŅĥŃ ĻŉĨĩĪŁ ĪłĒĸŅěŃĒŃĴĹŇĒĺŃ įĪłĒĘŃĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ Ĭ,ĦĴņ 

2, ĪŃĘĻŃĸěŉĦŅĲŃ ĬłĞĞŃĸĘĹř ĪłĒĸŅěŃĒŃĴĹŇĒĺŃ įĪłĒĘŃĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ Ĭ,ĦĴņ 

3, ĪŃĘĻŃĸĬĸĶņ ĥĸĘĥņ ĪłĒĸŅěŃĒŃĴĹŇĒĺŃ įĪłĒĘŃĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ Ĭ,ŏĨ 

4, ĪŃĘĻŃĸőįĶŅĪ ĸĘĹřőěĳ ĪłĒĸŅěŃĒŃĴĹŇĒĺŃ įĪłĒĘŃĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ Ĭ,ĦĴņ 

5, ĪŃĘĻŃĸĲĪłĻĪłĪĨř ĒŃĨľĘĨŉŕĘ īŉĕĶŃĒĴ įĪłĒĘŃĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ Ĭ,ŏĨ 

6, ĪŃĘįęĪŃĴħ ōěŅĥĻĒŉĶ ĪłĒĸŅěŃĒŃĴōĘŅĪŎĶŁīłĞěņ įĪłĒĘŃĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ Ĭ,ĦĴņ 

7, ĪŃĘĻŃĸľĴĪıŃ ľŕľĘĬĴŁĒĵĦŅ ĪłĒĸŅěŃĒŃĴįłĻĥŉ įĪłĒĘŃĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ Ĭ,ŏĨ 

/., ĪŃĳęĴŊĞ  őěĳōīŖŃ ĪłĒĸŅōĕĴŃŁļřĪŏĳīŃĳŎĶŁŎĭĪ įĪłĒĘŃĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ Ĭ,ŏĨ 

//, ĪŃĳĒŅĦĦŅįĪĩř ōęĴŅĞĒŉĹĶ ĪłĒĸŅěŃĒŃĴĕľĲįŅĸōĦľĴř įĪłĒĘŃĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ Ĭ,ĦĴņ 

/. 
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Ĩņŕ ĴŃĳěňŕľīŉĕĶŃĒĴ ĦńŎļĪŕĘ ĬĴŁōıĨĻłĞĞŃęŖŃĘ ĸŉģŅĒŃĴĹŇĒĺŃ 

10, ĪŃĘĻŃĸōĻŃĸıłĕ ĸłĪĻĪŉĒ ĪłĒĒŅęĒŃĴĪłĒĹŇĒĺŃ įĪłĒĘŃĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ Ĭ,ŏĨ 

/1, ĪŃĳĻħŃįĴ ōĨįľŉĥĲ ĪłĒĸŅěŃĒŃĴĹŇĒĺŃ įĪłĒĘŃĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ Ĭ,ĦĴņ 

/2, ĪŃĳīŉĶŅĪ  ĳłŕĸĳĸĪ ĪłĒĸŅěŃĒŃĴĹŇĒĺŃ įĪłĒĘŃĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ Ĭ,ĦĴņ 

/3, ĪŃĳōēĦġįłģĪř ōįņĳĴęĴŅĘ ĪłĒĸŅěŃĒŃĴĹŇĒĺŃ ĶŊĒęŖŃĘěłŕĸĕĴŃĸ Ĭ,ĦĴņ 

14. ĪŃĘĻŃĸĸĴŅĹĴŃ ĸĘĹřěŕŃĘōĘŅĪ ĪłĒĸŅěŃĒŃĴĹŇĒĺŃ ĶŊĒęŖŃĘěłŕĸĕĴŃĸ Ĭ,ŏĨ 

 

ęŃĒĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļřēŖľĲŊĶęńĪĸĪīŉĕĶŃĒĴēľĘĕĤŁŀ ŐĪĬņ 0346 ĲņľŃęŃĴĳřĨņŕĲņĕŉĤĸŉģŅĬĴŅĞĞŃŏĨ ōįņĳĘįľĦŕľ

ĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪŐĪĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃĦĴņŎĶŁĴŃĳĸŅěŃĹŇĒĺŃĨłŕĸőĬ ĜŇŕĘęŁĦŖľĘőĥŖĴłīĒŃĴįłģĪŃĥŖŃĪĦńŎļĪŕĘĨŃĘ

ĸŅěŃĒŃĴŎĶŁĕŉĤĸŉģŅĨņŕĻŊĘēŇŖĪĦŕľőĬ ŐĪĴŁĥłīļĶłĒĻŊĦĴīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃĲņľłĦĴŃľŃęŃĴĳřĨņŕĲņĕŉĤĸŉģŅŎĶŁĦńŎļĪŕĘĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ 

ĜŇŕĘōįņĳĘįľĦŕľĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪŐĪĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ ĴĸĲħŇĘĲņľŃęŃĴĳřěŃĸĦŕŃĘěŃĦŅĨņŕōĬŔĪōęŖŃēľĘıŃĺŃ ľŃĨŅ 

ıŃĺŃľłĘĒĵĺ ıŃĺŃĞņŕĬŉŕĪ ıŃĺŃĮĴłŕĘōĹĻ ŎĶŁıŃĺŃęņĪ ĳłĘĲņęńĪĸĪőĲŕōįņĳĘįľĦŕľĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪōįňŕľ 

ĮŇĒĬĴŁĻīĒŃĴĤřĥŖŃĪĒŃĴİłĘįŊĥŐļŖĒłīĪŅĻŅĦĨņŕōĴņĳĪōĬŔĪĴŃĳĸŅěŃīĴŅĒŃĴ ĪľĒęŃĒĪņŖ ĒĶŉŕĲōęŖŃēľĘıŃĺŃĪņŖĳłĘĦŖľĘĬĠŅīłĦŅĘŃĪ

ĨņŕĹŊĪĳřıŃĺŃőĥŖľņĒĥŖĸĳ 

ĴŊĬĨņŕ / īŉĕĶŃĒĴĻŃĳĸŅěŃĒŃĴŎĶŁĻŃĳĻĪłīĻĪŉĪĸŅěŃĒŃĴ 
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ĬƔĘīĬĴŁĲŃĤ 0346

ĻŃĳĸŅěŃĒŃĴ Ĭ,ĦĴņĻŃĳĸŅěŃĒŃĴ Ĭ,ŏĨ ĻŃĳĸŅěŃĒŃĴ Ĭ,ōľĒ ĻŃĳĻĪłīĻĪŉĪ Ĭ,ĦĴņĻŃĳĻĪłīĻĪŉĪ Ĭ,ŏĨ
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ĴŊĬĨņŕ 0 īŉĕĶŃĒĴĻŃĳĸŅěŃĒŃĴęńŎĪĒĦŃĲĦńŎļĪŕĘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĥŖŃĪĒŃĴįłģĪŃīŉĕĶŃĒĴĦŃĲŎĭĪįłģĪŃīŉĕĶŃĒĴ 

ĕĤŁŀ ĲņĒĴŁīĸĪĒŃĴįłģĪŃīŉĕĶŃĒĴĨņŕĻľĥĕĶŖľĘĒłīŎĭĪĒĶĳŉĨĩřŎĶŁŎĭĪįłģĪŃīŉĕĶŃĒĴōįňŕľŐļŖĒŃĴ

ĥńōĪŅĪĒŃĴēľĘĕĤŁīĴĴĶŉĸŅĻłĳĨłĹĪřŎĶŁōĬŖŃļĲŃĳōěŅĘĒĶĳŉĨĩřĨņŕĦłŖĘőĸŖ ŏĥĳęłĥĻĴĴĘīĬĴŁĲŃĤĥŖŃĪĒŃĴįłģĪŃīŉĕĶŃĒĴ

ĻŃĳĸŅěŃĒŃĴŎĶŁīŉĕĶŃĒĴĻŃĳĻĪłīĻĪŉĪŐļŖőĥŖĴłīĒŃĴįłģĪŃĦŃĲŎĭĪĒĶĳŉĨĩř ŏĥĳĲņĘīįłģĪŃĴŃĳīŉĕĕĶ /3,... īŃĨ

ĦŕľĕĪ ĻŕĘĭĶŐļŖīŉĕĶŃĒĴőĥŖĴłīĒŃĴľīĴĲįłģĪŃĦŃĲŎĭĪ &ĴŊĬĨņŕ 1' ęłĥŏĕĴĘĒŃĴōįňŕľįłģĪŃīŉĕĶŃĒĴęŃĒĒŃĴőĥŖĴłīĒŃĴ

ĮŇĒľīĴĲŎĶŁĻĪłīĻĪŉĪĥŖŃĪĒŃĴĸŅęłĳ įīĸŕŃīŉĕĶŃĒĴĻŃĳĸŅěŃĒŃĴĲņĭĶĘŃĪĦņįŅĲįřĨłŖĘĴŁĥłīěŃĦŅŎĶŁĴŁĥłīĪŃĪŃěŃĦŅ 
 

ĴŊĬĨņŕ 1 ęńĪĸĪēľĘīŉĕĶŃĒĴĨņŕőĥŖĴłīĒŃĴľīĴĲįłģĪŃĦŃĲŎĭĪ 

ȮȮȮȮȮȮ 
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ı,ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶı,ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
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ħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃł 

ȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ
036.'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ-Ȯ035.'ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0357Ȯ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034/ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒľĴƞŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĔŅĶľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőĮĶƞĚŒĽŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĺńĥĬīĶĶĴėŋĦĳŅı ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŀŊŗĬŕȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚėĦŃőħĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗįƞŅĬĴŅėĦŃłȮœħƟĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĭŋėĸŅĔĶĕŀĚėĦŃįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬ
įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃĕŀĚėĦŃłȮĞŉŗĚėĦŃœħƟěńħĽĶĶŒľƟĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŀŊŗĬŕȮĪńŘĚ
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃłȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃȮįƞŅĬĔŅĶ
ĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮĨńĺĝňŘĺńħȮKPIs įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚėĦŃłȮŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěŒĬĳŅıĶĺĴœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0346ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟěńħĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮőħĵėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ6ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0346ȮĦȮľƟŀĚȮCE /20.4ȮŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮĨŋĸŅėĴȮ0346ȮĦȮľƟŀĚȮCE /20.4ȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀ 
 /'ȮĔŅĶıĭĮŃıŌħėŋĵĔńĭėĦŅěŅĶĵƢėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮ 
 0'ȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňȮĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶœħƟŐĔƞȮȮĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĵŊŗĬĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶœħƟĶńĭĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅħňŏħƞĬȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬħňŏħƞĬȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪňŗĴňįĸĚŅĬĬŇĽŇĨĽľĔŇěĻŉĔļŅħňŏħƞĬ
ĕŀĚėĦŃłȮĭŋėĸŅĔĶįŌƟįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭŀŅěŅĶĵƢĴŊŀŀŅĝňıȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮUP-PROFESSIONAL ATANDARD 
FRAMEWORK (UP-PSF) ĭŋėĸŅĔĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢħňŏħƞĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ'ȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ
0346ȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇȮĽĴŏħŖěıĶŃŏĪı
ĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ&ŀı,Ľī,'ȮĮĶŃěņĮƖȮ0346 
 
 
 ȮȮ 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮĶŌĮĪňŗȮ0,/ȮĔŅĶĸħĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵĔƠŅĞėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢěŅĔĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ0,0ȮĔŅĶĸħĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵĔƠŅĞėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮ 

&ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ'Ȯ&ĕƟŀĴŌĸĮƖȮ0341-0348' 
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ħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃł 
 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮœħƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity and Transparency Assessment) ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA ĞŉŗĚĔŅĶ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA ĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮĪņŒľƟœħƟĶńĭĪĶŅĭĩŉĚĽĩŅĬŃŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĬņįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĴňěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬěŃĝƞĺĵĔņľĬħŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ
&Best Practices) ŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗŏĬƟĬ
ĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴȮĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA 
ĝƞĺĵŒľƟėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮőħĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬěŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĦŃȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮĵńĚĪņŒľƟėĦŃĽŅĴŅĶĩĪĶŅĭěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗħňœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮ 
  ĮƖȮ0346ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
&Integrity and Transparency Assessment) ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟĶńĭėŃŐĬĬĳŅıĶĺĴľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮ8Ȯ7/,34ȮėŃŐĬĬȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ8ȮįƞŅĬħň &ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ0'Ȯ 
 

ėŃŐĬĬĳŅıĶĺĴľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮ8Ȯ7/,34ȮėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ8ȮįƞŅĬħň 
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ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵħƟŅĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ&Internal Integrity and Transparency 
Assessment'ȮľĶŊŀŐĭĭĺńħȮIIT 

 
 
 
 

 

 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮ&External Integrity and Transparency 
 Assessment8ȮEIT'Ȯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ŐĭĭĺńħĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮ&Open Data Integrity and Transparency Assessment8ȮOIT' 
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ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341-Ȯ0345 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ-ħńĝĬňȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽł 

ėŃŐĬĬ-ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

2563 2564 2565 2566 2565 2566 

 

 

IIT 

 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 91.61 92.95 94.56 96.61 64,20 7/,45 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0ȮĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 85.35 88.15 88.27 90.58 66,/2 70,.2 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1ȮĔŅĶŒĝƟŀņĬŅě 91.7 92.45 93.35 93.13 76,12 /.. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶ 83.66 87.88 87.63 92.24 60,13 64,43 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 85.13 88.55 99.12 90.21 6/,0 6.,65 

 

EIT 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ4ȮėŋĦĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 88.15 88.27 86.48 81.95 74,2 51,06 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 81.11 87.28 82.04 77.51 7/,.2 74,00 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ6ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬ 81.44 86.74 81.83 77.9 65,46 67,5 
 

OIT 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ7ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 72.73 87.88 81.82 86.67 74 /.. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 45 35 65 84.62 7. 65,3 

ėŃŐĬĬĶĺĴ 52,64 77.81 83.62 85.92 7/,2/ 7/,34 

ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ C B B A įƞŅĬħň įƞŅĬħň 

 
 
 

 

 

 

Ȯ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA'ȮěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮĮƖȮ0348 

ĕƟŀ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA ěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĪňŗœħƟĶńĭ 

/ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĪƞŅĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅ 76,17 
0 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĪƞŅĬŐĸŃįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 74,23 
1 ĪƞŅĬŏėĵĩŌĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĶňĵĔĶńĭĽŇĬĭĬȮŏıŊŗŀŐĸĔĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀŒľƟĭĶŇĔŅĶ 03 
2 ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵ 73,56 
3 ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶėĺĶœħƟĶńĭĪĶŅĭ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

74,55 

4 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶȮĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴȮľĶŊŀŒľƟėņŀīŇĭŅĵŐĔƞĪƞŅĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬ 

74,/ 

5 ĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔœħƟŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

64,23 

6 ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬ 65,44 
7 ĔŅĶĴňĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŀĬœĸĬƢȮ&E-Service)  73 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA'ȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮ

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮĮƖȮ0348 
ĕƟŀ 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA ěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬ įĸĔŅĶĶŃŏĴŇĬ
ĪňŗœħƟĶńĭ 

/ ĔŅĶŏĶňĵĔĶńĭĽŇĬĭĬŏıŊŗŀŐĸĔĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĶŊŀœĴƞ 77,/3 

0 ĔŅĶĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 62,31 
1 ĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦľĶŊŀĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚȮ 75,22 
2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĪƞŅĬȮĴňĔŅĶŒľƟľĶŊŀĶńĭĽŇĬĭĬȮŏıŊŗŀŐĸĔĔńĭĔŅĶĭĶĶěŋȮ
ŐĨƞĚĨńŘĚȮőĵĔĵƟŅĵȮľĶŊŀŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚ /.. 

3 ĔŅĶĕŀĵŊĴĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœĮŒĝƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ 55,62 
4 ĔŅĶĬņĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮ 76,1 
5 ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĬņĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬœĮŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺ 83.81 

6 įŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 88.64 
7 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪƞŅĬȮĽŅĴŅĶĩ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟȮ 75 

/. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĳŅĵŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 78.98 

 
ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƞŅĺĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬŏĺŖĭœĞĨƢħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬȮBest Practice ħƟŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅ 
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ħƟŅĬĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪņĚŅĬ 

  ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅĔņľĬħŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĽňŏĕňĵĺĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶŃħńĭőĸĔěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńŗĚĵŊĬȮUI 
Green ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮœħƟŀńĬħńĭĪňŗȮ6ȮĕŀĚœĪĵȮěŅĔȮ4/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ
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œĲŏĭŀĶƢȮ3, ĽńĠĸńĔļĦƢĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢėŋĦĳŅıȮľŅĔŏĮƦĬĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮįŌƟĭĶŇőĳėŏıňĵĚĴŀĚľŅĽńĠĸńĔļĦƢĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚœħƟŐĔƞȮĽńĠĸńĔļĦƢĶŌĮŒĭœĴƟŏĕňĵĺĽņľĶńĭĭĶŇĔŅĶőĶĚŐĶĴȮ 

 ĬŀĔěŅĔĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮėĦŃłȮĵńĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚ
ŏĽňĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬȮőħĵœħƟěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚĭņĭńħĬŘņŏĽňĵŒĬĔŅĶĝņĶŃĸƟŅĚľĶŊŀĪņėĺŅĴ
ĽŃŀŅħȮŐĸŃĴňŏėĶŊŗŀĚĲŀĔŀŅĔŅĻĮĶŃěņĽņĬńĔĚŅĬŐĸŃľƟŀĚıńĔĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĝńŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/5ȮŏėĶŊŗŀĚȮěńħŒľƟĴňĔŅĶ
ĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭőĨƠŃĪņĚŅĬȮĭĶŇŏĺĦȮőĨƠŃĪņĚŅĬȮŐĸŃĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴȮ
3ȮĽ,ȮĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢĕŀĚĽńĮħŅľƢȮŐĸŃěńħŒľƟĴňȮBig Clearning Day ĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚȮĔŅĶěńħŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĨĶĺěėĺŅĴ
ĽŃŀŅħĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĨĶĺěŏĝŖėŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶĝņĶŋħĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶěńħŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĨĶĺěĨĶŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅľŅĔıĭĺƞŅ
ĴňĔŅĶĝņĶŋħĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟėĦŃ-ľĬƞĺĵıńĽħŋĪĶŅĭĪńĬĪňȮėĦŃłȮĴŋƞĚŏĬƟĬĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶȮĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅıŊŘĬģŅĬĪňŗıŉĚœħƟĶńĭȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃ
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ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕƟŀȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
őĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĕƟŀȮ3,2ȮıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬĔĸŅĚĪŅĚ
ėŅĶƢĭŀĬȮ&CarbonȮNeutrality Organization) 

ĽĶŋĮįĸĽņŏĶŖěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
&Integrity and Transparency Assessment: ITA) ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346 
 įĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA) ĕŀĚ
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮŒĬĝƞĺĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 ĩŉĚȮ2568 ĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĴňėŃŐĬĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĪŋĔŕȮĮƖȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽĶŋĮėŃŐĬĬŐĸŃĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖħńĚĬňŘėĶńĭ8 
¶ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563: 74.86 ėŃŐĬĬȮ&ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮC) 
¶ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564: 77.81 ėŃŐĬĬȮ&ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮB) 
¶ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565: 83.62 ėŃŐĬĬȮ&ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮB) 
¶ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566: 85.92 ėŃŐĬĬȮ&ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮA) 
¶ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567: 91.41 ėŃŐĬĬȮ&ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮįƞŅĬħň' 
¶ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568: 91.56 ėŃŐĬĬȮ&ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮįƞŅĬħň' 

ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĶŃħńĭȮC ŒĬĮƖȮ2563 
ĕŉŘĬĴŅěĬĩŉĚĶŃħńĭȮ įƞŅĬħň ȮŒĬĮƖȮ2567 ŐĸŃȮ2568 œħƟĽņŏĶŖěȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƖĸƞŅĽŋħȮ&ı,Ļ,Ȯ
2568) ėŃŐĬĬĳŅıĶĺĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ2567 ŏĸŖĔĬƟŀĵȮ&)0.15 ėŃŐĬĬ'ȮŐĸŃıĭĺƞŅėŃŐĬĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĭĭĺńħ
ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮ&OIT) ĽŅĴŅĶĩĪņėŃŐĬĬœħƟĽŌĚĽŋħŒĬĶŅĵĕƟŀĩŉĚȮ100 ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬ
ĩŉĚĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃĪňŗėĶĭĩƟĺĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮ 
 
ėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬȮGreen office 
 ĴňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĴŅĔȮŒĬĔŅĶ "ĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĔĶŃħŅļȮ
&Paperless)" ŐĸŃĬņįĸĸńıīƢĴŅėņĬĺĦŏĮƦĬ "ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĸħĔƠŅĞėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢȮ&CO2)" ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěŀŀĔŏĮƦĬȮ0 ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮħńĚĬňŘ 
1. ĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&UP DMS) ŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭ-ĽƞĚľĬńĚĽŊŀȮĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĝƞĺĵĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļȮĸħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĽŅĴŅĶĩĸħĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļěŅĔĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺłȮěņĬĺĬȮ
5,214ȮĶňĴȮĸħĔƠŅĞėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢȮ&CO2) ěņĬĺĬȮ/1,756.77 kg Co2 
 
2. ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĭĭœĶƟĔĶŃħŅļȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮœħƟĮĶŃĝŋĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮőħĵĚħĔŅĶıŇĴıƢŏŀĔĽŅĶĨƟĬĜĭńĭ
ŐěĔŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĞŉŗĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃěńħŏĔŖĭĽĩŇĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀĔŅĶėņĬĺĦĮĶŇĴŅĦĔŅĶĸħĔƠŅĞ
ėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢȮ&CO2) ĽŅĴŅĶĩĸħĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļěŅĔĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺłȮěņĬĺĬȮ/11,57ȮĶňĴȮĸħĔƠŅĞ
ėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢȮ&CO2) ěņĬĺĬȮ025,3/ kg Co2 
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ĥŖŃĪĒŃĴęłĥĜňŖľęłĥęŖŃĘ ĬņĘīĬĴŁĲŃĤ 0346 

ĦŃĴŃĘĒŃĴęłĥĜňŖľęłĥęŖŃĘ ĥŖĸĳĘīĬĴŁĲŃĤŎĭŕĪŎĶŁōĘŅĪĴŃĳőĥŖĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĬņĘīĬĴŁĲŃĤ 0348 

ĻĴŉĬĒŃĴęłĥĜňŖľęłĥęŖŃĘĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĬĴŁęńĬņĘīĬĴŁĲŃĤ 2568 

ĸŅĩņĒŃĴęłĥĜňŖľęłĥęŖŃĘ ęńĪĸĪ
ĴŃĳĒŃĴ  

ĘīĬĴŁĲŃĤ 
ĨņŕőĥŖĴłī &īŃĨ' 

ĭĶĒŃĴęłĥĜňŖľ 
ęłĥęŖŃĘ &īŃĨ' 

ĸĘōĘŅĪĨņŕ
ĬĴŁļĳłĥőĥŖ 

1, ĸŅĩņōĚįŃŁōęŃŁęĘ     

1,1 ĸĘōĘŅĪőĲŕōĒŅĪ 100,000 īŃĨ     

   őĦĴĲŃĻĨņŕ 1 &1 ĦŉĶŃĕĲ 2565 - 31 ĩłĪĸŃĕĲ 2565' 9 163,300 163,300 - 

   őĦĴĲŃĻĨņŕ 2 &1 ĲĒĴŃĕĲ 2566 - 31 ĲņĪŃĕĲ 2566' 8 165,900 165,900 - 
   őĦĴĲŃĻĨņŕ 3 &1 ōĲĺŃĳĪ 2566 - 30 ĲŅħŉĪŃĳĪ 2566' 13 307,782 307,782 - 
   őĦĴĲŃĻĨņŕ 4 &1 ĒĴĒĠŃĕĲ 2566-30 ĒłĪĳŃĳĪ 2566' 18 5..*333 5..*333 - 
1,2 ĸĘōĘŅĪōĒŅĪ 100,000 īŃĨ őĲŕōĒŅĪ 500,000 īŃĨ     

   őĦĴĲŃĻĨņŕ 1 &1 ĦŉĶŃĕĲ 2565 - 31 ĩłĪĸŃĕĲ 2565' 1 180,000 180,000 - 
   őĦĴĲŃĻĨņŕ 2 &1 ĲĒĴŃĕĲ 2566 - 31 ĲņĪŃĕĲ 2566' - - - - 
   őĦĴĲŃĻĨņŕ 3 &1 ōĲĺŃĳĪ 2566 - 30 ĲŅħŉĪŃĳĪ 2566' 2 277,709.21 277,709.21 - 
   őĦĴĲŃĻĨņŕ 4 &1 ĒĴĒĠŃĕĲ 2566-30 ĒłĪĳŃĳĪ 2566' 3 1*527*53/,14 1*527*53/,14 - 
2.ĸŅĩņĬĴŁĒĸĥĴŃĕŃľŅōĶŔĒĨĴľĪŅĒĻř     
   őĦĴĲŃĻĨņŕ 1 &1 ĦŉĶŃĕĲ 2565 - 31 ĩłĪĸŃĕĲ 2565' 1 369,819.98 369,819.98 - 
   őĦĴĲŃĻĨņŕ 2 &1 ĲĒĴŃĕĲ 2566 - 31 ĲņĪŃĕĲ 2566' - - - - 
   őĦĴĲŃĻĨņŕ 3 &1 ōĲĺŃĳĪ 2566 - 30 ĲŅħŉĪŃĳĪ 2566' - - - - 
   őĦĴĲŃĻĨņŕ 4 &1 ĒĴĒĠŃĕĲ 2566-30 ĒłĪĳŃĳĪ 2566' 1 979,999 979,999 - 

ĴĸĲĨłŖĘĻŅŖĪ  4,894,816.55 4,894,816.55 - 
 

ĥŖŃĪĘīĬĴŁĲŃĤŎĭŕĪĥŅĪ ŎĶŁ ĘīĬĴŁĲŃĤōĘŅĪĴŃĳőĥŖ ĬņĘīĬĴŁĲŃĤ 0348 

ĘīĬĴŁĲŃĤŎĭŕĪĥŅĪĨņŕőĥŖĴłīĒŃĴęłĥĻĴĴ ĴŁļĸŕŃĘĬņĘīĬĴŁĲŃĤ 034/-0348 

Ĭņ į,Ĺ, 034/ 0340 0341 0342 0343 0344 0345 0348 

Ęī 170,000.00 170,000.00 90,000.00 1,263,999.00 3,797,233.39 2,123,900.00 œĴƞĴň 6,671,900 
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ĒŃĴĬĴŁĒłĪĕŉĤıŃįĴŁĥłīĕĤŁŎĶŁĘŃĪŎĭĪĘŃĪ 

1. ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ęłĥŏĕĴĘĒŃĴįłģĪŃŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĴŁīīīĴŅļŃĴęłĥĒŃĴĻŊŕĕĸŃĲ

ōĬŔĪōĶŅĹ ĦŃĲōĒĤĢř EdPEx 

ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ŏĥĳĘŃĪŎĭĪĘŃĪ őĥŖęłĥŏĕĴĘĒŃĴ ŲįłģĪŃŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĴŁīīĒŃĴ

īĴŅļŃĴęłĥĒŃĴĻŊŕĕĸŃĲōĬŔĪōĶŅĹ &CbNCv'ų ōĲňŕľĸłĪĹŉĒĴřĨņŕ 7 ĲņĪŃĕĲ 2568 Ĥ ļŖľĘĬĴŁěŉĲĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř &CE14203) 

ōįňŕľĳĒĴŁĥłīĴŁīīĒŃĴīĴŅļŃĴęłĥĒŃĴēľĘĕĤŁŀ ŐļŖōĬŔĪőĬĦŃĲōĒĤĢř Education Criteria for Performance Excellence 

(EdPEx)  

ĒŃĴĥńōĪŅĪŏĕĴĘĒŃĴĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴįłģĪŃĴŁīīīĴŅļŃĴęłĥĒŃĴŎĶŁĨīĨĸĪĸŅĻłĳĨłĹĪřēľĘļĪŕĸĳĘŃĪ ŐļŖ

ĻľĥĕĶŖľĘĒłīŎĪĸĨŃĘēľĘ EdPEx ŏĥĳōĻĴŅĲĻĴŖŃĘĹłĒĳıŃįŐĪĒŃĴīĴŅļŃĴĨĴłįĳŃĒĴŐļŖĲņĬĴŁĻŅĨĩŅıŃį ĴĸĥōĴŔĸ ŎĶŁ

ŎĲŕĪĳń įĴŖľĲĨłŖĘĻŃĲŃĴħĬĴŁōĲŅĪŎĶŁĬĴłīĬĴŉĘĒĴŁīĸĪĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪőĥŖľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ ōįňŕľŐļŖōĒŅĥĕĸŃĲĳłŕĘĳňĪŎĶŁĲņ

ĲŃĦĴġŃĪŐĪĴŁĳŁĳŃĸ 

 

2. ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřęłĥŏĕĴĘĒŃĴĨīĨĸĪŎĭĪĳŉĨĩĹŃĻĦĴř ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ŐļŖĻľĥĕĶŖľĘĒłīōĒĤĢř 

EdPEx 

ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ŏĥĳĘŃĪŎĭĪĘŃĪ őĥŖęłĥŏĕĴĘĒŃĴ ŲĨīĨĸĪŎĭĪĳŉĨĩĹŃĻĦĴřĕĤŁĹŅĶĬ

ĹŃĻĦĴř ŐļŖĻľĥĕĶŖľĘĒłīōĒĤĢř Cbsa_rgml Apgrcpg_ dmp Ncpdmpk_lac Cvacjjclac &CbNCv'ų ĴŁļĸŕŃĘĸłĪĨņŕ 16ŭ17 ĲņĪŃĕĲ 

2568 Ĥ ļŖľĘĬĴŁěŉĲĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř &CE14203) ōįňŕľĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĨņŕĭŕŃĪĲŃ ŎĶŁĬĴłīĬĴŉĘŎĭĪ

ĳŉĨĩĹŃĻĦĴřēľĘĕĤŁŀ ŐļŖĻľĥĕĶŖľĘĒłīōĬŖŃļĲŃĳĴŁĳŁĳŃĸēľĘĕĤŁŎĶŁĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ ĴĸĲħŇĘīĴŅīĨĨŃĘĒŃĴĹŇĒĺŃĨņŕ

ōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘőĬŐĪĬłęęŉīłĪŎĶŁľĪŃĕĦ 

ĒŃĴęłĥŏĕĴĘĒŃĴŐĪĕĴłŖĘĪņŖ ĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļřĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪŐĪĨŉĒĲŅĦŅ įĴŖľĲĨłŖĘĬĴłīĬĴŉĘĒĶĳŉĨĩřĒŃĴ

ĥńōĪŅĪĘŃĪŐļŖōļĲŃŁĻĲĒłīĕĸŃĲĦŖľĘĒŃĴēľĘĭŊŖĲņĻŕĸĪőĥŖĻŕĸĪōĻņĳĨŉĒıŃĕĻŕĸĪ ŏĥĳĲņĭŊŖīĴŅļŃĴĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ŎĶŁ

ĭŊŖĴłĒĺŃĒŃĴļłĸļĪŖŃĘŃĪęŃĒĨŉĒĻŕĸĪĘŃĪōēŖŃĴŕĸĲľĳŕŃĘįĴŖľĲōįĴņĳĘ 

ōĒĤĢř EdPEx ħňľōĬŔĪōĕĴňŕľĘĲňľĻńĕłĞŐĪĒŃĴįłģĪŃľĘĕřĒĴŐļŖĲņĒŃĴīĴŅļŃĴęłĥĒŃĴōěŅĘĴŁīī ŏĥĳĨŉĒ

ĒĴŁīĸĪĒŃĴĲņĕĸŃĲōěňŕľĲŏĳĘĒłĪľĳŕŃĘōĬŔĪľĘĕřĴĸĲ ĻĪłīĻĪŉĪĒŃĴįłģĪŃľĘĕřĒĴľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ ĒŖŃĸĻŊŕĕĸŃĲōĬŔĪōĶŅĹ

ľĳŕŃĘĳłŕĘĳňĪ 

ŏĕĴĘĒŃĴĥłĘĒĶŕŃĸĻŁĨŖľĪħŇĘĕĸŃĲĲŉŕĘĲłŕĪēľĘĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ŐĪĒŃĴĳĒĴŁĥłīĕŉĤıŃį

ĒŃĴīĴŅļŃĴęłĥĒŃĴŎĶŁĒŃĴęłĥĒŃĴĹŇĒĺŃŐļŖĲņĲŃĦĴġŃĪĴŁĥłīĻŃĒĶ ĦľīĻĪľĘĦŕľĒŃĴōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘēľĘĻłĘĕĲ ŎĶŁĻĴŖŃĘ

ĕŉĤĕŕŃŐļŖŎĒŕĭŊŖōĴņĳĪŎĶŁěŉĲěĪľĳŕŃĘĳłŕĘĳňĪ 
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3. ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřōēŖŃĴŕĸĲŏĕĴĘĒŃĴľīĴĲĒŃĴōēņĳĪ SAR EdPEx ĻńļĴłīĭŊŖīĴŅļŃĴĻŕĸĪĘŃĪ 

    ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř Īńŏĥĳ ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ,ęŅĦĦŅĲŃ ĒŃĸņĴŁ ĕĤīĥņ įĴŖľĲĥŖĸĳ ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ,įŅěĞř

ĻŅĪņ ōĻħņĳĴĩĴŃĥĶ ĴľĘĕĤīĥņĮŕŃĳīĴŅļŃĴ ĥĴ,ěĪŃıŃ ĥĸĘőİ ĴľĘĕĤīĥņĮŕŃĳĒŅęĒŃĴįŅōĹĺ ŎĶŁ ĪŃĳęĴŊĞ őěĳ

ōīŖŃ ĪłĒĸŅōĕĴŃŁļřĪŏĳīŃĳŎĶŁŎĭĪ ōēŖŃĴŕĸĲ ŏĕĴĘĒŃĴľīĴĲĒŃĴōēņĳĪ SAR EdPEx ĻńļĴłīĭŊŖīĴŅļŃĴĻŕĸĪĘŃĪ ĴŁļĸŕŃĘ

ĸłĪĨņŕ 28-29 ōĲĺŃĳĪ 2568 ęłĥēŇŖĪŏĥĳ ĻħŃīłĪĪĸłĦĒĴĴĲĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖ ĹŊĪĳřįłģĪŃĕŉĤıŃįľĘĕřĒĴ ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ 

Ĥ ļŖľĘĬĴŁěŉĲōĲňľĘįŁōĳŃ ľŃĕŃĴōĨĕŏĪŏĶĳņĻŃĴĻĪōĨĹŎĶŁĒŃĴĻňŕľĻŃĴ ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ŏĥĳĲņĸłĦħŉĬĴŁĻĘĕřōįňŕľ

įłģĪŃĒŃĴęłĥĨńĒŃĴōēņĳĪĴŃĳĘŃĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĦĪōľĘ &SAR) ĸŅōĕĴŃŁļř ĸŃĘŎĭĪ ĬĴłīĬĴŉĘ įłģĪŃĒĴŁīĸĪĒŃĴĒŃĴ

ĥńōĪŅĪĘŃĪŎĶŁĭĶĶłįĩř ľĳŕŃĘĲņĬĴŁĻŅĨĩŅıŃįŎĶŁőĥŖĲŃĦĴġŃĪĦŃĲōĒĤĢřĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃōįňŕľĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴĨņŕōĬŔĪ

ōĶŅĹ (EdPEx) ŎĶŁōĦĴņĳĲĕĸŃĲįĴŖľĲĴłīĒŃĴĬĴŁōĲŅĪıŃĳŐĪ ĬĴŁęńĬņĒŃĴĹŇĒĺŃ 2567 

 
2 ,ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřōēŖŃĴŕĸĲŏĕĴĘĒŃĴľīĴĲĭŊŖĬĴŁōĲŅĪĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃıŃĳŐĪ &UP-EdPEx Assessor) ęłĥ

ŏĥĳ ĻħŃīłĪĪĸłĦĒĴĴĲĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖ ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ 

     ōĲňŕľĸłĪĨņŕ 16 - 17 ĒĴĒğŃĕĲ 2568 īŉĕĶŃĒĴĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ŏĥĳ ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ,ęŅĦĦŅĲŃ ĒŃĸņĴŁ 

ĕĤīĥņ ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ,įŅěĞřĻŅĪņ ōĻħņĳĴĩĴŃĥĶ ĴľĘĕĤīĥņĮŕŃĳīĴŅļŃĴ ŎĶŁ ĥĴ,ěĪŃıŃ ĥĸĘőİ ĴľĘĕĤīĥņ

ĮŕŃĳĒŅęĒŃĴįŅōĹĺ őĥŖĴłīĕłĥōĶňľĒōēŖŃĴŕĸĲŏĕĴĘĒŃĴįłģĪŃĒĴŁīĸĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪŎĶŁĻĴŉĬĭĶĒŃĴĬĴŁōĲŅĪ ıŃĳŐĦŖŏĕĴĘĒŃĴ

ľīĴĲĭŊŖĬĴŁōĲŅĪĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃıŃĳŐĪ ōįňŕľĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĴŁĥłīļĪŕĸĳĘŃĪ ĦŃĲōĒĤĢř Educational Performane 

Execllence ōįňŕľįłģĪŃĭŊŖĬĴŁōĲŅĪŐĪŏĕĴĘĒŃĴ UP-Educational Performane Execllence Assessor (UP-EdPEx Assessor) 

  

     ŏĥĳĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ,ĪŖńōĘŅĪ ęłĪĨĴĲĤņ ĭŊŖľńĪĸĳĒŃĴĻħŃīłĪĪĸłĦĒĴĴĲĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖ ōĬŔĪĭŊŖĴłīĭŅĥěľīŏĕĴĘĒŃĴ 

ŎĶŁőĥŖĴłīōĒņĳĴĦŅęŃĒ ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ, ĨłĪĦŎįĨĳřļĞŅĘĴłěğŃ ĚŃĳęŅĦ ĕĤŁĨłĪĦŎįĨĳĹŃĻĦĴř 

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳēľĪŎĒŕĪ ŎĶŁ ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳřĦŁĸłĪĚŃĳ ŏįĩŅřļľĲ ĕĤŁĸŅĹĸĒĴĴĲĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳľŉīĶĴŃěĩŃĪņ 

ōĬŔĪĸŅĨĳŃĒĴĨņŕĲņĕĸŃĲĴŊŖĕĸŃĲĻŃĲŃĴħ ŎĶŁĲņĬĴŁĻīĒŃĴĤřōĒņŕĳĸĒłīōĒĤĢř EdPEx ŎĶŁĭŊŖĦĴĸęĬĴŁōĲŅĪōĒĤĢřĕŉĤıŃį

ōįňŕľĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴĨņŕōĬŔĪōĶŅĹ EdPEx ēľĘĻńĪłĒĘŃĪĬĶłĥĒĴŁĨĴĸĘĒŃĴľŉĥĲĹŇĒĺŃ ĸŅĨĳŃĹŃĻĦĴř ĸŅęłĳŎĶŁĪĸłĦĒĴĴĲ 
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3,ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřōēŖŃĴŕĸĲŏĕĴĘĒŃĴ Coaching EdPEx to 300 ĻńļĴłīĭŊŖīĴŅļŃĴľĘĕřĒĴ ęłĥŏĥĳĻħŃīłĪ

ĪĸłĦĒĴĴĲĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖ ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ 

ōĲňŕľĸłĪĨņŕ 26 - 28 ĒĴĒğŃĕĲ 2568 ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ōēŖŃĴŕĸĲŏĕĴĘĒŃĴ Coaching EdPEx to 300 ęłĥŏĥĳ 

ĭĹ,ĥĴ,ĪŖńōĘŅĪ ęłĪĨĴĲĤņ ĭŊŖľńĪĸĳĒŃĴĻħŃīłĪĪĸłĦĒĴĴĲĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖ ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ŏĥĳĲņĸŅĨĳŃĒĴĕňľ ĴĹ,ĥĴ,Ĵłě

įĶ ĻłĪĦŅĸĴŃĒĴ ĕĤīĥņĕĤŁĸŅĹĸĒĴĴĲĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳēľĪŎĒŕĪ ĭŊŖĦĴĸęĬĴŁōĲŅĪĴŃĘĸłĶĕŉĤıŃįŎļŕĘěŃĦŅ ŎĶŁ 

ĭŊŖĴłīĴŃĘĸłĶ Leadership Excellence Award ŏĥĳĦłĸŎĨĪĭŊŖōēŖŃĴŕĸĲęŃĒĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĬĴŁĒľīĥŖĸĳ ĭĹ,ĥĴ,ęŅĦĦŅĲŃ 

ĒŃĸņĴŁ ĕĤīĥņ ĭĹ,ĥĴ,įŅěĞřĻŅĪņ ōĻħņĳĴĩĴŃĥĶ ĴľĘĕĤīĥņĮŕŃĳīĴŅļŃĴ ĥĴ,ěĪŃıŃ ĥĸĘőİ ĴľĘĕĤīĥņĮŕŃĳĒŅęĒŃĴįŅōĹĺ 

ľŃęŃĴĳřĤłġĸĴ ĸĘĹřęŅĦĴŃĨĴ ĴľĘĕĤīĥņĮŕŃĳĕŉĤıŃįĪŅĻŅĦ ŎĶŁ ĪŃĳęĴŊĞ őěĳōīŖŃ ĪłĒĸŅōĕĴŃŁļřĪŏĳīŃĳŎĶŁŎĭĪ  

      ĒŃĴĮŇĒľīĴĲōěŅĘĬĠŅīłĦŅĒŃĴĥłĘĒĶŕŃĸŀ ĲņĸłĦħŉĬĴŁĻĘĕřōįňŕľįłģĪŃĹłĒĳıŃįĭŊŖīĴŅļŃĴēľĘļĪŕĸĳĘŃĪŐĪĥŖŃĪĒŃĴ

ŐěŖ Educational Performance Excellence (EdPEx) ōĬŔĪōĕĴňŕľĘĲňľŐĪĒŃĴīĴŅļŃĴľĘĕřĒĴ ŏĥĳĲņĬłęęłĳĒŃĴĬĴŁōĲŅĪ

őĥŖŎĒŕ Approach, Deployment, Learning, and Integration (ADLI) ĒŃĴľīĴĲĥłĘĒĶŕŃĸŀ ĬĴŁĒľīĥŖĸĳĒŃĴīĴĴīŃĳōěŅĘ

ĬğŅīłĦŅĒŃĴŎĶŁĒŃĴĪńōĻĪľĴŃĳĘŃĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĦĪōľĘ 7 ļĲĸĥ ĒŃĴĴłīēŖľōĻĪľŎĪŁōįňŕľįłģĪŃŎĶŁĬĴłīĬĴŉĘĒŃĴęłĥĨń

ĴŃĳĘŃĪōēŖŃĴŕĸĲŎĶŁĒŃĴōĦĴņĳĲĕĸŃĲįĴŖľĲļĪŕĸĳĘŃĪ ĨņŕŏĴĘŎĴĲĥŉĻŅĦĬĴŅĪĨřōĜĻ ęłĘļĸłĥōěņĳĘŐļĲŕ 
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4, ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřęłĥŏĕĴĘĒŃĴĦŅĥĦŃĲĭĶĶłįĩřŎĶŁōĦĴņĳĲĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃĦŃĲōĒĤĢř EdPEx 

ōĲňŕľĸłĪĹŉĒĴřĨņŕ 12 ĒłĪĳŃĳĪ 2568 ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ őĥŖĥńōĪŅĪŏĕĴĘĒŃĴōįňŕľĦŅĥĦŃĲĭĶĶłįĩřŎĶŁ

ōĦĴņĳĲĕĸŃĲįĴŖľĲŐĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃĦŃĲōĒĤĢř EdPEx (Education Criteria for Performance 

Excellence) Īńŏĥĳ ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ,ęŅĦĦŅĲŃ ĒŃĸņĴŁ ĕĤīĥņ įĴŖľĲĥŖĸĳĕĤŁĭŊŖīĴŅļŃĴŎĶŁīŉĕĶŃĒĴĻŃĳ

ĻĪłīĻĪŉĪ ōēŖŃĴŕĸĲĒŅęĒĴĴĲľĳŕŃĘįĴŖľĲōįĴņĳĘ ŏĥĳĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴĨīĨĸĪŎĶŁįłģĪŃĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĦŃĲ ļĲĸĥ OP 

(Organizational Profile) őĬęĪħŇĘ ļĲĸĥĨņŕ 3 (ĒŃĴĲŉŕĘōĪŖĪĶŊĒĕŖŃ' ōįňŕľŐļŖĨŉĒļĪŕĸĳĘŃĪ ĲņĕĸŃĲōēŖŃŐęŐĪŎĪĸĨŃĘĒŃĴ

įłģĪŃľĘĕřĒĴľĳŕŃĘōĬŔĪĴŁīī ŎĶŁĻŃĲŃĴħĪńļĶłĒōĒĤĢř EdPEx őĬŐěŖōĬŔĪōĕĴňŕľĘĲňľŐĪĒŃĴĳĒĴŁĥłīĕŉĤıŃįĒŃĴ

īĴŅļŃĴęłĥĒŃĴŎĶŁĭĶĶłįĩřēľĘĕĤŁŀ ŐļŖĻľĥĕĶŖľĘĒłīōĬŖŃļĲŃĳēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĦŕľőĬ 

 
 

5,ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřĴłīĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĕŉĤıŃįıŃĳŐĪĦŃĲōĒĤĢř Education Criteria for Performance 

Excellence (EdPEx) ĬĴŁęńĬņĒŃĴĹŇĒĺŃ 2567 

ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĴłīĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĕŉĤıŃįıŃĳŐĪĦŃĲōĒĤĢř Education Criteria for Performance 

Excellence (EdPEx) ĬĴŁęńĬņĒŃĴĹŇĒĺŃ 2567 ŐĪĸłĪĨņŕ 27 įĵĹęŅĒŃĳĪ 2568 ŏĥĳőĥŖĴłīōĒņĳĴĦŅęŃĒĭŊŖĬĴŁōĲŅĪıŃĳĪľĒ 

őĥŖŎĒŕ 

 ĴĹ,ĥĴ,ľĪłĪĦř ĲŉŕĘĸłģĪŃ Ů ĬĴŁĩŃĪ 

(ĕĤŁĸŅĹĸĒĴĴĲĹŃĻĦĴř, Ĳ,ōĒĺĦĴĹŃĻĦĴř' 

ĭĹ,ĨįĞ,ĴłěğŃ ĚŃĳęŅĦ Ů ĒĴĴĲĒŃĴ 

(ĴľĘĕĤīĥņĮŕŃĳĳŉĨĩĹŃĻĦĴř, ĕĤŁĨłĪĦŎįĨĳĹŃĻĦĴř, Ĳ,ēľĪŎĒŕĪ' 

ĭĹ,ĒŃĞęĪŉĴłĦĪř őĲĴŅĪĨĴř Ů ĒĴĴĲĒŃĴ 
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(ĴľĘĭŊŖľńĪĸĳĒŃĴ, ĻħŃīłĪĪĸłĦĒĴĴĲĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖ, Ĳ,įŁōĳŃ' 

ĥĴ,ōľĒįęĪř įĴĲįłĪĩř Ů ĭŊŖĻłĘōĒĦĒŃĴĤř 

(ĴľĘĕĤīĥņĮŕŃĳĸŅěŃĒŃĴŎĶŁōĨĕŏĪŏĶĳņĒŃĴĹŇĒĺŃ, ĕĤŁĻļōĸěĹŃĻĦĴř, Ĳ,įŁōĳŃ' 

ĥĴ,įŅįłģĪř ĩĪŃĒŅę Ů ĭŊŖĻłĘōĒĦĒŃĴĤř 

(ĕĤŁĴłġĹŃĻĦĴřŎĶŁĻłĘĕĲĹŃĻĦĴř, Ĳ,įŁōĳŃ' 

ĪŃĘęŉĢŃĲŃĹ ĨŅĪĒĴĸĘĹř Ů ĭŊŖĻłĘōĒĦĒŃĴĤř-ōĶēŃĪŉĒŃĴ 

(ĕĤŁōĒĺĦĴĹŃĻĦĴřŎĶŁĨĴłįĳŃĒĴĩĴĴĲěŃĦŅ, Ĳ,įŁōĳŃ' 

  

ĭŊŖōēŖŃĴłīĒŃĴĬĴŁōĲŅĪ ĬĴŁĒľīĥŖĸĳ ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ,ęŅĦĦŅĲŃ ĒŃĸņĴŁ &ĕĤīĥņĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř' įĴŖľĲĥŖĸĳĴľĘ

ĕĤīĥņ ĭŊŖěŕĸĳĕĤīĥņ ĬĴŁĩŃĪļĶłĒĻŊĦĴ ĕĤŃęŃĴĳř ĴłĒĺŃĒŃĴļłĸļĪŖŃĻńĪłĒĘŃĪ ļłĸļĪŖŃĘŃĪ ŎĶŁīŉĕĶŃĒĴĻŃĳ

ĻĪłīĻĪŉĪēľĘĕĤŁ ĒĴŁīĸĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪŎĶŁĒŃĴĦĴĸęōĳņŕĳĲĻħŃĪĨņŕęĴŅĘ &Site Visit) ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĕĴłŖĘĪņŖ ĬĴŁĒľīĥŖĸĳ 

ĒŃĴĻłĲıŃĺĤřĭŊŖīĴŅļŃĴŎĶŁīŉĕĶŃĒĴĨņŕĴłīĭŅĥěľīĒĴŁīĸĪĒŃĴŐĪŎĦŕĶŁļĲĸĥ ĒŃĴĦĴĸęĻľīōľĒĻŃĴĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘ ĒŃĴ

ĦĴĸęōĳņŕĳĲĻħŃĪĨņŕęĴŅĘ &site visit) ĴĸĲħŇĘľŃĕŃĴōĴņĳĪ ļŖľĘĬĠŅīłĦŅĒŃĴıŃĺŃ ŎĶŁĹŊĪĳřĨĥĻľīĨŃĘıŃĺŃ 

  

ĒŃĴĦĴĸęōĳņŕĳĲĪņŖěŕĸĳŐļŖĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴőĥŖĬĴŁōĲŅĪĻıŃįŎĸĥĶŖľĲĥŖŃĪŏĕĴĘĻĴŖŃĘ ĻŅŕĘľńĪĸĳĕĸŃĲĻŁĥĸĒ ŎĶŁĕĸŃĲ

įĴŖľĲŐĪĒŃĴĻĪłīĻĪŉĪĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪŎĶŁĒŃĴĬĴŁōĲŅĪ ŎĪĸĬĠŅīłĦŅĥŖŃĪĒŃĴįłģĪŃľĳŕŃĘĳłŕĘĳňĪ &Green Office) ŐĪ

ĴŁļĸŕŃĘĒŃĴōĳņŕĳĲěĲ ĕĤŁőĥŖŎĻĥĘŐļŖōļŔĪħŇĘĒŃĴĪńŎĪĸĬĠŅīłĦŅ ĻńĪłĒĘŃĪĻņōēņĳĸ &Green Office) ŎĶŁĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴőĥŖ

ĴĸīĴĸĲēŖľĲŊĶ ĸŅōĕĴŃŁļř ŎĶŁęłĥĨńĭĶĻĴŉĬ ĨłŖĘĬĴŁōĥŔĪĻńĕłĞ &Key Themes) ŎĶŁĭĶĬĴŁōĲŅĪŎĳĒĴŃĳļĲĸĥ ĜŇŕĘęŁ

ĴŃĳĘŃĪĦŕľĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳŎĶŁĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřōįňŕľĪńőĬŐěŖōĬŔĪŎĪĸĨŃĘŐĪĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘ įłģĪŃ ŎĶŁĳĒĴŁĥłīĕŉĤıŃį

ĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪēľĘĕĤŁľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ ıŃĳŐĦŖĒĴľī EdPEx 
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8. ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřőĥŖĴłīĴŃĘĸłĶĻŕĸĪĘŃĪĨņŕĭŕŃĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃ ĦŃĲōĒĤĢřĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃ

ōįňŕľĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴĨņŕōĬŔĪōĶŅĹ &EdPEx) 

   ōĲňŕľĸłĪįŉĩĨņŕ 23 ōĲĺŃĳĪ 2568 ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ŏĥĳ ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ,ęŅĦĦŅĲŃ ĒŃĸņĴŁ ĕĤīĥņ ōēŖŃ

ĴłīĲľīĴŃĘĸłĶĻŕĸĪĘŃĪĨņŕĭŕŃĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃĦŃĲōĒĤĢřĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃōįňŕľĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴĨņŕōĬŔĪ

ōĶŅĹ &EdPEx) ĴŁĥłīĕŁŎĪĪĨņŕ 200 ĕŁŎĪĪēŇŖĪőĬ ĦŃĲļĶłĒōĒĤĢřĨņŕĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĒńļĪĥ ĬĴŁęńĬņĒŃĴĹŇĒĺŃ 2566 Ĥ 

ļŖľĘĬĴŁěŉĲīĸĴ ĴłĦĪĬĴŁĻŅĨĩŅř ěłŖĪ 2 ľŃĕŃĴĻńĪłĒĘŃĪľĩŅĒŃĴīĥņ ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ŏĥĳĲņ ĴľĘĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř ĥĴ,

ĻŉıĒĴ įĘĹīŃĘŏįĩŅř ľĩŅĒŃĴīĥņĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ŐļŖōĒņĳĴĦŅĲľīĴŃĘĸłĶ 

 
 

ęŃĒĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴŏĕĴĘĒŃĴōīňŖľĘĦŖĪ ĕĤŁŀőĥŖĭĶĶłįĩřŎĶŁŎĪĸĨŃĘŐĪĒŃĴįłģĪŃĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĥłĘĦŕľőĬĪņŖ 

ĭĶĶłįĩřęŃĒĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪ 

1. ĕĤŁĲņĒŃĴēłīōĕĶňŕľĪĴŁīīīĴŅļŃĴęłĥĒŃĴĦŃĲōĒĤĢř EdPEx ľĳŕŃĘōĬŔĪĴŊĬĩĴĴĲ 

ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřőĥŖōĴŅŕĲįłģĪŃŎĶŁĬĴłīĴŁīīīĴŅļŃĴęłĥĒŃĴŐļŖĻľĥĕĶŖľĘĒłīōĒĤĢř EdPEx ĨłŖĘŐĪĥŖŃĪĒŃĴĸŃĘŎĭĪ ĒŃĴ

ĬĴŁōĲŅĪ ŎĶŁĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘĒĴŁīĸĪĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ  

2. ĲņĒŃĴĨīĨĸĪĸŅĻłĳĨłĹĪřŎĶŁŎĭĪĳŉĨĩĹŃĻĦĴřŐļŖĻľĥĕĶŖľĘĒłīīĴŅīĨŐļĲŕ 

ōĒŅĥĒŃĴĬĴłīŎĭĪĳŉĨĩĹŃĻĦĴřēľĘĕĤŁŐļŖōěňŕľĲŏĳĘĒłīōĬŖŃļĲŃĳĴŁĳŁĳŃĸēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ ŎĶŁĦľīĻĪľĘĦŕľĒŃĴ

ōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘĨŃĘĒŃĴĹŇĒĺŃ ĴĸĲħŇĘĕĸŃĲĦŖľĘĒŃĴēľĘĭŊŖĲņĻŕĸĪőĥŖĻŕĸĪōĻņĳĲŃĒēŇŖĪ  

3. īŉĕĶŃĒĴŎĶŁĭŊŖīĴŅļŃĴĲņĕĸŃĲĴŊŖĕĸŃĲōēŖŃŐęĥŖŃĪ EdPEx ōįŅŕĲēŇŖĪ 

ĭŊŖīĴŅļŃĴŎĶŁīŉĕĶŃĒĴőĥŖōēŖŃĴŕĸĲľīĴĲļĶŃĳŏĕĴĘĒŃĴ ōěŕĪ ĒŃĴōēņĳĪ SAR EdPEx ĒŃĴōĬŔĪĭŊŖĬĴŁōĲŅĪĕŉĤıŃįıŃĳŐĪ 

ŎĶŁ Coaching EdPEx to 300 ĻŕĘĭĶŐļŖĲņĕĸŃĲōēŖŃŐęĥŖŃĪ ADLI ĒŃĴęłĥĨń SAR ŎĶŁĒĴŁīĸĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĕŉĤıŃįĲŃĒ

ēŇŖĪ  

4. ĕĤŁĲņĕĸŃĲįĴŖľĲĦŕľĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĕŉĤıŃįıŃĳŐĪĲŃĒēŇŖĪ 

ĲņĒŃĴĦŅĥĦŃĲĭĶĶłįĩř ĨīĨĸĪļĲĸĥĦŕŃĘ œ ēľĘ EdPEx ŎĶŁōĦĴņĳĲĕĸŃĲįĴŖľĲĒŕľĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪęĴŅĘ ĨńŐļŖōĒŅĥĕĸŃĲ

ōēŖŃŐęĴŕĸĲĒłĪēľĘĨŉĒļĪŕĸĳĘŃĪıŃĳŐĪĕĤŁ  

1. 
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5. ōĒŅĥĒĴŁīĸĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪıŃĳŐĪĨņŕōĬŔĪĴŁīī 

ĕĤŁőĥŖĴłīĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĕŉĤıŃįıŃĳŐĪĦŃĲōĒĤĢř EdPEx ŏĥĳĲņĒŃĴĦĴĸęōľĒĻŃĴ ĻłĲıŃĺĤř ŎĶŁ Site Visit ĜŇŕĘěŕĸĳŐļŖ

ōļŔĪęŉĥŎēŔĘ ęŉĥĨņŕĕĸĴįłģĪŃ ŎĶŁēŖľĲŊĶĻńĕłĞĻńļĴłīĒŃĴĳĒĴŁĥłīĕŉĤıŃįľĘĕřĒĴ  

6. ĕĤŁőĥŖĴłīĒŃĴĳľĲĴłīĥŖŃĪĕŉĤıŃįĴŁĥłīĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ 

ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřőĥŖĴłīĴŃĘĸłĶĻŕĸĪĘŃĪĨņŕĭŕŃĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪ EdPEx ĴŁĥłī 200 ĕŁŎĪĪēŇŖĪőĬ ĻŁĨŖľĪħŇĘĕĸŃĲĒŖŃĸļĪŖŃŐĪ

ĒŃĴįłģĪŃĴŁīīīĴŅļŃĴęłĥĒŃĴŎĶŁĕŉĤıŃįľĘĕřĒĴ  

 

1. ŎĪĸĨŃĘŐĪĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘŎĶŁįłģĪŃĴŁīīīĴŅļŃĴęłĥĒŃĴĻŊŕĕĸŃĲōĬŔĪōĶŅĹ ĦŃĲōĒĤĢř EdPEx 

ĦŕľőĬ 

1. įłģĪŃĴŁīīēŖľĲŊĶŎĶŁĦłĸěņŖĸłĥŐļŖěłĥōęĪĲŃĒēŇŖĪ 

ĕĸĴęłĥĨńĴŁīīġŃĪēŖľĲŊĶĒĶŃĘŎĶŁ Dashboard ĻńļĴłīĦŅĥĦŃĲĭĶĶłįĩř KPI ēľĘĨŉĒļĲĸĥ ōįňŕľŐļŖĻŃĲŃĴħĸŅōĕĴŃŁļř

ŎĪĸŏĪŖĲŎĶŁŐěŖēŖľĲŊĶŐĪĒŃĴĦłĥĻŅĪŐęőĥŖľĳŕŃĘŎĲŕĪĳń 

2. ōěňŕľĲŏĳĘĒĴŁīĸĪĒŃĴĨńĘŃĪĨŉĒļĪŕĸĳĘŃĪŐļŖōĬŔĪĴŁīīōĥņĳĸĒłĪ 

ĕĸĴįłģĪŃĒŃĴīŊĴĤŃĒŃĴĴŁļĸŕŃĘĘŃĪĸŅěŃĒŃĴ ĘŃĪĸŅęłĳ ĘŃĪīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ ŎĶŁĘŃĪĻĪłīĻĪŉĪ ŐļŖōļŔĪĕĸŃĲōěňŕľĲŏĳĘ

ĦŃĲŎĪĸĕŅĥ ŲQwqrck_rga Glrcep_rgmlų ēľĘ EdPEx 

3. įłģĪŃĒŃĴōēņĳĪ SAR ŐļŖōĪŖĪĭĶĶłįĩřōěŅĘĬĴŁęłĒĺř 

ŎĲŖīŉĕĶŃĒĴĲņĕĸŃĲōēŖŃŐęĲŃĒēŇŖĪ ŎĦŕĕĸĴōįŅŕĲĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļřĭĶĶłįĩřōěŅĘōĬĴņĳīōĨņĳī &Benchmarking) ŎĪĸŏĪŖĲĳŖľĪļĶłĘ 

ŎĶŁĒŃĴĻŁĨŖľĪ Learning ōįňŕľŐļŖĴŃĳĘŃĪĲņĕĸŃĲĻĲīŊĴĤřĳŅŕĘēŇŖĪ 

4. ĻĴŖŃĘĸłģĪĩĴĴĲĕŉĤıŃįŐĪĴŁĥłīīŉĕĶŃĒĴĨŉĒĻŃĳĘŃĪ 

ĕĸĴĻŕĘōĻĴŅĲŐļŖīŉĕĶŃĒĴĨŉĒĴŁĥłīōēŖŃŐęĸŕŃ EdPEx őĲŕŐěŕōįņĳĘĒŃĴĬĴŁōĲŅĪ ŎĦŕōĬŔĪōĕĴňŕľĘĲňľįłģĪŃľĘĕřĒĴ ōįňŕľŐļŖōĒŅĥ

ĒŃĴĲņĻŕĸĪĴŕĸĲŎĶŁĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘĘŃĪľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ 

5. įłģĪŃĹłĒĳıŃįĭŊŖĬĴŁōĲŅĪŎĶŁĨņĲēłīōĕĶňŕľĪıŃĳŐĪĕĤŁ 

ĕĸĴĲņĒŃĴ Coaching ŎĶŁ Community of Practice (CoP) ľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ ōįňŕľĻĴŖŃĘĨņĲĘŃĪĨņŕĻŃĲŃĴħĸŅōĕĴŃŁļř

ĒĴŁīĸĪĒŃĴŎĶŁŐļŖēŖľōĻĪľŎĪŁōěŅĘįłģĪŃőĥŖĥŖĸĳĦĪōľĘ 

6. ĲŉŕĘĻŊŕ EdPEx 300 ľĳŕŃĘōĬŔĪĴŁīī 

ĕĸĴĸŃĘ Roadmap ĒŃĴįłģĪŃŎĦŕĶŁļĲĸĥ ŏĥĳōĚįŃŁļĲĸĥĭĶĶłįĩř &Category 7) ĒŃĴĸłĥĕĸŃĲįŇĘįľŐęĭŊŖĲņĻŕĸĪőĥŖ

ĻŕĸĪōĻņĳ ŎĶŁĒŃĴŎĻĥĘĭĶĶłįĩřōĬĴņĳīōĨņĳīĒłīĕŊŕōĨņĳīļĴňľĴŁĥłīĬĴŁōĨĹ 

 

ĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪŏĕĴĘĒŃĴĦŃĲŎĭĪĬĠŅīłĦŅĒŃĴĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĬĴŁęńĬņĘīĬĴŁĲŃĤ į,Ĺ, 0346 

ŐĪĬņĘīĬĴŁĲŃĤ 2568 ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřőĥŖĴłīĘīĬĴŁĲŃĤĴĸĲĨłŖĘĻŅŖĪ 5,895,660 īŃĨ ĻńļĴłīĥńōĪŅĪ

ŏĕĴĘĒŃĴĦŃĲŎĭĪĳŉĨĩĹŃĻĦĴřēľĘĕĤŁŎĶŁĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ ŏĥĳĲņĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĨłŖĘĻŅŖĪ 6/ ŏĕĴĘĒŃĴ ĕĴľīĕĶŉĲ 4 ĲŅĦŅ

ļĶłĒēľĘ Balanced Scorecard (ĒŃĴōĘŅĪ, ĶŊĒĕŖŃ, ĒĴŁīĸĪĒŃĴıŃĳŐĪ, ŎĶŁĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖŎĶŁįłģĪŃ' 

 ĭĶĒŃĴōīŅĒęŕŃĳĘīĬĴŁĲŃĤĴĸĲľĳŊŕĨņŕ 5,125,029 īŃĨ ĕŅĥōĬŔĪĴŖľĳĶŁ 65 ēľĘĘīĬĴŁĲŃĤĨłŖĘļĲĥ ĜŇŕĘħňľĸŕŃ

ōĬŔĪĒŃĴōīŅĒęŕŃĳĨņŕĲņĬĴŁĻŅĨĩŅıŃįŎĶŁĻľĥĕĶŖľĘĒłīĒĴľīĴŁĳŁōĸĶŃēľĘŎĭĪĬĠŅīłĦŅĒŃĴ 

 

1/ 



School of Liberal Arts  ȮAnnual Report 2025 

   

 

ĦŃĴŃĘĻĴŉĬĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪŏĕĴĘĒŃĴĦŃĲŎĭĪĬĠŅīłĦŅĒŃĴĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĬĴŁęńĬņĘīĬĴŁĲŃĤ į,Ĺ, 0346 

&ĦŉĶŃĕĲ 0345 ŭ ĒłĪĳŃĳĪ 0346' 

 

ĬĴŁōĥŔĪĳŉĨĩĹŃĻĦĴř 
ęńĪĸĪ

ŏĕĴĘĒŃĴ 

ĘīĬĴŁĲŃĤĨņŕőĥŖĴłī  ĕŁŎĪĪĦłĸěņŖĸłĥĴĸĲ 

&ĴŖľĳĶŁ'  

ĘīĬĴŁĲŃĤ

ĦŃĲŎĭĪĨņŕ

ĒńļĪĥ 

ĭĶĒŃĴŐěŖęŕŃĳęĴŅĘ ĕĘōļĶňľ ĴŖľĳĶŁ 

ęńĪĸĪ

ĦłĸěņŖĸłĥ

ĦŃĲŎĭĪ 

ĴŖľĳĶŁ

ĦłĸěņŖĸłĥĨņŕ

īĴĴĶŉ 

ĳŉĨĩĹŃĻĦĴř 1 ĒŃĴĻĴŖŃĘ

ŏľĒŃĻĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖıŃĺŃōįňŕľ

ĻĴŖŃĘĹłĒĳıŃįĕĪ 
32 2,724,160 2,480,167 243,993 7/ 52 /.. 

ĳŉĨĩĹŃĻĦĴřĨņŕ 2 įłģĪŃ

ĘŃĪĸŅęłĳŎĶŁĪĸłĦĒĴĴĲōįňŕľ

ĳĒĴŁĥłīĕŉĤıŃįěņĸŅĦěŉĲěĪ 
3 1,255,000 1,155,268 561,342 99 3 /.. 

ĳŉĨĩĹŃĻĦĴřĨņŕ 3 īŊĴĤŃĒŃĴ

ľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖĥŖŃĪıŃĺŃĒłīĒŃĴ

īĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ ĸŅęłĳŎĶŁĒŃĴ

ōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ ŎĶŁĒŃĴĨńĪŉŀ 

īńĴŉĘĹŅĶĬĸłģĪĩĴĴĲ 

/5 

 

1,226,500 

 

963,929 142,041 

 

79 

 

/5 /.. 

ĳŉĨĩĹŃĻĦĴřĨņŕ 4 īĴŅļŃĴľĘĕřĒĴ

ľĳŕŃĘĲņĬĴŁĻŅĨĩŅıŃįŎĶŁ

ŏĬĴŕĘŐĻōįňŕľĒŕľŐļŖōĒŅĥ

ĸłģĪĩĴĴĲĕŉĤıŃį                                                               

5 690,000 525,665 164,335 76 7          /.. 

ĴĸĲ 6/ 5,895,660 5,125,029 55.,41/ 65 6/    /.. 
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ĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ 

ŐĪĬņĘīĬĴŁĲŃĤ į,Ĺ, 0348 ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřőĥŖĥńōĪŅĪĘŃĪĥŖŃĪĒŃĴīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴŎĒŕěŉĲěĪŎĶŁĻłĘĕĲ 

ĦŃĲįłĪĩĒŅęēľĘĕĤŁŀ ŎĶŁĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴīŊĴĤŃĒŃĴĹŃĻĦĴřŎļŕĘıŃĺŃĒłīĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖŐĪ

ļĶŃĒļĶŃĳĥŖŃĪ ōįňŕľŐļŖĒŃĴīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴōĒŅĥĬĴŁŏĳěĪřĻŊĘĻŉĥŎĒŕĻłĘĕĲ ľŃĨŅōěŕĪ ĒŃĴŐěŖľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖŎĶŁĨłĒĺŁ

ĨŃĘĥŖŃĪıŃĺŃĹŃĻĦĴřŎĶŁıŃĺŃľłĘĒĵŃōēŖŃőĬŎĒŖőēĬłĞļŃōĴňŕľĘĒŃĴľŕŃĪőĲŕľľĒ ōēņĳĪőĲŕőĥŖēľĘĪłĒōĴņĳĪŐĪįňŖĪĨņŕļŕŃĘőĒĶ 

ĒŃĴŐěŖļĶłĒıŃĺŃīŊĴĤŃĒŃĴĴŕĸĲĒłīĒŃĴĸŅęłĳōįňŕľĻĴŖŃĘěŉĲěĪĪĸłĦĒĴĴĲ ōįňŕľĶĥĕĸŃĲōļĶňŕľĲĶŖńĨŃĘōĹĴĺġĒŅęēľĘěŉĲěĪ

ŐĪįňŖĪĨņŕęłĘļĸłĥįŁōĳŃ ĴĸĲőĬħŇĘĒŃĴĻĴŖŃĘĪĸłĦĒĴĴĲĪŅĨŃĪ 0 ıŃĺŃ ŎĶŁīŊĴĤŃĒŃĴōēŖŃĒłīĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ ōįňŕľōįŅŕĲ

ĨłĒĺŁĒŃĴľŕŃĪľľĒōēņĳĪőĥŖēľĘĪłĒōĴņĳĪŏĴĘōĴņĳĪŐĪōēĦįňŖĪĨņŕęłĘļĸłĥįŁōĳŃŎĶŁęłĘļĸłĥŐĒĶŖōĕņĳĘ 

ĦĶľĥĬņĘīĬĴŁĲŃĤ į,Ĺ 0348 ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřőĥŖĥńōĪŅĪĘŃĪĥŖŃĪĒŃĴīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴŐļŖŎĒŕěŉĲěĪĨłŖĘŐĪ

įňŖĪĨņŕęłĘļĸłĥįŁōĳŃŎĶŁęłĘļĸłĥŐĒĶŖōĕņĳĘ ĥłĘĪņŖ  

1. ŏĕĴĘĒŃĴ UP Sustainable Development Goals ŎĶŁ Reinventing University Project  

ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĥńōĪŅĪĘŃĪĸŅęłĳŎĶŁīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴōěŅĘįňŖĪĨņŕ ıŃĳŐĦŖŏĕĴĘĒŃĴ UP 

Sustainable Development Goals (SDGs) ŎĶŁ Reinventing University Project ōįňŕľįłģĪŃĨłĒĺŁĥŖŃĪıŃĺŃŎĶŁ

ĳĒĴŁĥłīĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃēľĘĪłĒōĴņĳĪĒĶŉŕĲěŃĦŅįłĪĩŉřŎĶŁįňŖĪĨņŕļŕŃĘőĒĶ ĭŕŃĪĒŅęĒĴĴĲ Play-based Learning ŎĶŁ 

Gamification 

ĕĤŁŀ őĥŖĴłīĒŃĴĦŅĥĦŃĲŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪ Ĥ ĹŊĪĳřĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖľŅĪĨĴņľŃĻŃ īŖŃĪļŖĸĳĬŉŖĲ ęłĘļĸłĥ

įŁōĳŃ įĴŖľĲĨłŖĘęłĥľīĴĲōěŅĘĬĠŅīłĦŅĒŃĴ ŲōĨĕĪŅĕĒŃĴĻľĪŎīī Play-`_qcb Jc_plgleų ŐļŖŎĒŕĕĴŊŐĪįňŖĪĨņŕ ōįňŕľįłģĪŃ

ĹłĒĳıŃįĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪıŃĺŃľłĘĒĵĺľĳŕŃĘōļĲŃŁĻĲĒłīīĴŅīĨěŉĲěĪ 

ĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĥłĘĒĶŕŃĸĻŁĨŖľĪīĨīŃĨēľĘĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřŐĪĒŃĴīŊĴĤŃĒŃĴĘŃĪĸŅęłĳŎĶŁīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ

ōįňŕľįłģĪŃěŉĲěĪ ĻĪłīĻĪŉĪōĬŖŃļĲŃĳĒŃĴįłģĪŃĨņŕĳłŕĘĳňĪ &SDGs) ŎĶŁĲŉŕĘĻŊŕĒŃĴōĬŔĪ ŲĻħŃīłĪĪĸłĦĒĴĴĲĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖōįňŕľ

ĳĒĴŁĥłīĕŉĤıŃįěņĸŅĦěŉĲěĪų ľĳŕŃĘĳłŕĘĳňĪ 
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ĕĤŁŀ őĥŖĴłīĒŃĴĦŅĥĦŃĲŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪ Ĥ ĹŊĪĳřĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖľŅĪĨĴņľŃĻŃ īŖŃĪļŖĸĳĬŉŖĲ ęłĘļĸłĥ

įŁōĳŃ įĴŖľĲĨłŖĘęłĥľīĴĲōěŅĘĬĠŅīłĦŅĒŃĴ ŲōĨĕĪŅĕĒŃĴĻľĪŎīī Play-`_qcb Jc_plgleų ŐļŖŎĒŕĕĴŊŐĪįňŖĪĨņŕ ōįňŕľįłģĪŃ

ĹłĒĳıŃįĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪıŃĺŃľłĘĒĵĺľĳŕŃĘōļĲŃŁĻĲĒłīīĴŅīĨěŉĲěĪ 

ĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĥłĘĒĶŕŃĸĻŁĨŖľĪīĨīŃĨēľĘĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřŐĪĒŃĴīŊĴĤŃĒŃĴĘŃĪĸŅęłĳŎĶŁīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ

ōįňŕľįłģĪŃěŉĲěĪ ĻĪłīĻĪŉĪōĬŖŃļĲŃĳĒŃĴįłģĪŃĨņŕĳłŕĘĳňĪ &SDGs) ŎĶŁĲŉŕĘĻŊŕĒŃĴōĬŔĪ ŲĻħŃīłĪĪĸłĦĒĴĴĲĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖōįňŕľ

ĳĒĴŁĥłīĕŉĤıŃįěņĸŅĦěŉĲěĪų ľĳŕŃĘĳłŕĘĳňĪ 
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2. ŏĕĴĘĒŃĴĒŃĴįłģĪŃĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃŎĶŁĒŃĴįłģĪŃĨŖľĘħŅŕĪŏĥĳĲņĻħŃīłĪľŉĥĲĹŇĒĺŃōĬŔĪįņŕōĶņŖĳĘ 

 ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ęłĥŏĕĴĘĒŃĴ ŲōĴňŕľĘōĶŕŃĻľĘıŃĺŃęŃĒĜľİĦřįŃĸōĸľĴřįŁōĳŃ8 ĒŃĴ

įłģĪŃĕĴŊĻŊŕĭŊŖōĴņĳĪĥŖŃĪĨłĒĺŁĒŃĴľŕŃĪ ĒŃĴōēņĳĪ ŎĶŁĒŃĴĕŅĥĸŅōĕĴŃŁļřų ıŃĳŐĦŖŏĕĴĘĒŃĴįłģĪŃĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃŎĶŁ

ĒŃĴįłģĪŃĨŖľĘħŅŕĪŏĥĳĲņĻħŃīłĪľŉĥĲĹŇĒĺŃōĬŔĪįņŕōĶņŖĳĘ ĬĴŁęńĬņĘīĬĴŁĲŃĤ į,Ĺ, 2568 ŏĥĳőĥŖĴłīĒŃĴĻĪłīĻĪŉĪ

ĘīĬĴŁĲŃĤęŃĒĒĴŁĨĴĸĘĒŃĴľŉĥĲĹŇĒĺŃ ĸŅĨĳŃĹŃĻĦĴř ĸŅęłĳŎĶŁĪĸłĦĒĴĴĲ ŎĶŁĕĸŃĲĴŕĸĲĲňľęŃĒĻńĪłĒĘŃĪōēĦįňŖĪĨņŕ

ĒŃĴĹŇĒĺŃĬĴŁħĲĹŇĒĺŃįŁōĳŃ ōēĦ 2 ĲŉŕĘįłģĪŃĒĴŁīĸĪĒŃĴĻľĪĭŕŃĪĪŅĨŃĪŎĶŁōĴňŕľĘōĶŕŃěŉĲěĪ ōįňŕľĻŕĘōĻĴŅĲĨłĒĺŁĒŃĴ

ľŕŃĪ ĒŃĴōēņĳĪıŃĺŃőĨĳŎĶŁıŃĺŃľłĘĒĵĺ ĴĸĲħŇĘĒŃĴĕŅĥĸŅōĕĴŃŁļřēľĘĪłĒōĴņĳĪ įĴŖľĲēłīōĕĶňŕľĪĜľİĦřįŃĸōĸľĴř

ęłĘļĸłĥįŁōĳŃ ŏĥĳĲņĕĴŊŎĶŁĪłĒōĴņĳĪęŃĒ 5 ŏĴĘōĴņĳĪōĬŖŃļĲŃĳ ŎĶŁŏĴĘōĴņĳĪōĕĴňľēŕŃĳōĥŅĲęŃĒĬņ 2566ŭ2567 ōēŖŃĴŕĸĲ

ĒŅęĒĴĴĲľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ 
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3. ĥńōĪŅĪĘŃĪŏĕĴĘĒŃĴĦŃĲįĴŁĴŃěĥńĴŅŀ Ĥ ŏĴĘōĴņĳĪĦńĴĸęĦĴŁōĸĪěŃĳŎĥĪōīŔĦĦņŖ ĥŊōĲĪ 

 ĪľĒęŃĒĪņŖ ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřĳłĘĴŕĸĲīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ Ĥ ŏĴĘōĴņĳĪĦńĴĸęĦĴŁōĸĪěŃĳŎĥĪōīŔĦĦņŖ ĥŊōĲĪ ľńōıľ

ĬĘ ęłĘļĸłĥįŁōĳŃ ŏĥĳįłģĪŃĴŁīīōľĒĻŃĴľŅōĶŔĒĨĴľĪŅĒĻř ęłĥōĦĴņĳĲļĪłĘĻňľŎĶŁĻňŕľĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖ ĦĶľĥęĪĻŕĘōĻĴŅĲĨłĒĺŁ

ĒŃĴľŕŃĪľľĒōĻņĳĘĻńļĴłīĪłĒōĴņĳĪĴŁĥłīĬĴŁħĲĹŇĒĺŃ ōįňŕľĻĪłīĻĪŉĪĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖŐĪįňŖĪĨņŕļŕŃĘőĒĶ 

 ĦŕľĲŃ ōĲňŕľĸłĪĨņŕ /7 ĲŅħŉĪŃĳĪ 0346 ĻĲōĥŔęįĴŁĒĪŅĺġŃĩŅĴŃěōęŖŃ ĒĴĲĻĲōĥŔęįĴŁōĨįĴłĦĪĴŃěĻŉĥŃŀ ĻĳŃĲ

īĴĲĴŃěĒŉĲŃĴņ ōĻĥŔęįĴŁĴŃěĥńōĪŅĪĨĴĘĦŅĥĦŃĲĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪŏĕĴĘĒŃĴĦŃĲįĴŁĴŃěĥńĴŅŀ Ĥ ŏĴĘōĴņĳĪĦńĴĸę

ĦĴŁōĸĪěŃĳŎĥĪōīŔĦĦņŖ ĥŊōĲĪ ŏĥĳĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃŎĶŁĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřőĥŖĴŕĸĲĻĪłīĻĪŉĪĒŃĴįłģĪŃĴŁīīōľĒĻŃĴ

ľŅōĶŔĒĨĴľĪŅĒĻř ľŉĬĒĴĤřĕľĲįŅĸōĦľĴř ŎĶŁĻňŕľĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪıŃĺŃőĨĳŎĶŁıŃĺŃľłĘĒĵĺ ıŃĳŐĦŖŏĕĴĘĒŃĴ UP Creating 

Shared Value (CSV) 

 ĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĥłĘĒĶŕŃĸĻŁĨŖľĪīĨīŃĨēľĘĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřŐĪĒŃĴīŊĴĤŃĒŃĴľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖĥŖŃĪıŃĺŃ 

ōĨĕŏĪŏĶĳņ ŎĶŁīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ ōįňŕľĳĒĴŁĥłīĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃ ĶĥĕĸŃĲōļĶňŕľĲĶŖńĨŃĘĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖ ŎĶŁįłģĪŃĕŉĤıŃį

ěņĸŅĦēľĘěŉĲěĪľĳŕŃĘĳłŕĘĳňĪ ĦŃĲŎĪĸĨŃĘōĬŖŃļĲŃĳĒŃĴįłģĪŃĨņŕĳłŕĘĳňĪ &SDGs) ēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ 
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4. ĒŃĴēłīōĕĶňŕľĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĻŊŕĒŃĴįłģĪŃōěŅĘįňŖĪĨņŕŎĶŁĒŃĴĻĴŖŃĘĕĸŃĲĳłŕĘĳňĪŐļŖŎĒŕěŉĲěĪ 

 ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ őĥŖĲņĻŕĸĪĴŕĸĲŐĪĒŃĴēłīōĕĶňŕľĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĻŊŕĒŃĴįłģĪŃōěŅĘįňŖĪĨņŕŎĶŁ

ĒŃĴĻĴŖŃĘĕĸŃĲĳłŕĘĳňĪŐļŖŎĒŕěŉĲěĪ ĭŕŃĪĒŃĴōēŖŃĴŕĸĲŏĕĴĘĒŃĴľīĴĲĨłĒĺŁōěŅĘįňŖĪĨņŕĻńļĴłīīŉĕĶŃĒĴĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ 

ōĲňŕľĸłĪĨņŕ 21 įĵĺıŃĕĲ 2568 Ĥ ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ŎĶŁĒŃĴľīĴĲįłģĪŃĨłĒĺŁōěŅĘįňŖĪĨņŕ &HR-Level 3) ıŃĳŐĦŖ

ŏĕĴĘĒŃĴ Re-inventing University ōĲňŕľĸłĪĨņŕ 9 ĲŅħŉĪŃĳĪ 2568 Ĥ ęłĘļĸłĥįŁōĳŃ 

 ĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĥłĘĒĶŕŃĸōĬŔĪĻŕĸĪļĪŇŕĘēľĘŎĭĪĒŃĴĬĠŅĴŊĬĴŁīīīĴŅļŃĴĘŃĪīŉĕĕĶ &UP Work Life Fit) ŎĶŁĒŃĴ

įĶŅĒŏĚĲĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĒĶŉŕĲĒŃĴįłģĪŃěŉĲěĪĨŖľĘħŅŕĪļĴňľěŉĲěĪľňŕĪ &Area-based and Community Engagement) ōįňŕľ

ōĻĴŅĲĻĴŖŃĘĻĲĴĴħĪŁīŉĕĶŃĒĴŐļŖĻŃĲŃĴħĬĠŅīłĦŅĘŃĪōěŅĘįňŖĪĨņŕőĥŖľĳŕŃĘĲņĬĴŁĻŅĨĩŅıŃį ŎĶŁĻľĥĕĶŖľĘĒłīįłĪĩĒŅęēľĘ

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳŐĪĒŃĴįłģĪŃěŉĲěĪľĳŕŃĘĳłŕĘĳňĪ 

 ĒŅęĒĴĴĲľīĴĲĕĴľīĕĶŉĲľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖĻńĕłĞ ľŃĨŅ ŎĪĸĕŅĥĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳōěŅĘįňŖĪĨņŕŎĶŁ SDGs ĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļřĭŊŖ

ĲņĻŕĸĪőĥŖĻŕĸĪōĻņĳ &Stakeholder Analysis) ĒŃĴľľĒŎīīōĻŖĪĨŃĘĭĶĒĴŁĨī &Impact Pathway) ĦĶľĥęĪĒĴŁīĸĪĒŃĴ

ŎĶŁōĕĴňŕľĘĲňľĬĴŁōĲŅĪĭĶĒĴŁĨīĨŃĘōĹĴĺġĒŅęŎĶŁĻłĘĕĲ ŏĥĳőĥŖĴłīōĒņĳĴĦŅęŃĒĭŊŖīĴŅļŃĴĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳŎĶŁĸŅĨĳŃĒĴ

ĭŊŖĨĴĘĕŉĤĸŉģŅęŃĒļĪŕĸĳĘŃĪıŃĳŐĪŎĶŁıŃĳĪľĒĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĴŕĸĲħŕŃĳĨľĥľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖ 

 ĒŃĴōēŖŃĴŕĸĲŏĕĴĘĒŃĴĨłŖĘĻľĘĒŅęĒĴĴĲĻŁĨŖľĪŐļŖōļŔĪħŇĘĕĸŃĲĲŉŕĘĲłŕĪēľĘĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřŐĪĒŃĴįłģĪŃ

ĹłĒĳıŃįīŉĕĶŃĒĴĥŖŃĪĒŃĴĨńĘŃĪōěŅĘįňŖĪĨņŕ ĒŃĴīŊĴĤŃĒŃĴľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖĥŖŃĪĸŅěŃĒŃĴ ĸŅęłĳ ŎĶŁīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴĻŊŕĒŃĴ

įłģĪŃěŉĲěĪ ĴĸĲħŇĘĒŃĴĻĪłīĻĪŉĪōĬŖŃļĲŃĳĒŃĴįłģĪŃĨņŕĳłŕĘĳňĪ &SDGs) ōįňŕľĳĒĴŁĥłīĕŉĤıŃįěņĸŅĦēľĘĬĴŁěŃěĪŎĶŁ

ĻĴŖŃĘĒŃĴōĦŅīŏĦĴŕĸĲĒłĪĴŁļĸŕŃĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĒłīěŉĲěĪľĳŕŃĘŎĨŖęĴŅĘŎĶŁĳłŕĘĳňĪ 
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ĴŃĘĸłĶęŃĒĒŃĴīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ 

/,ĴŃĘĸłĶ Gold ęŃĒĒŃĴĬĴŁĒĸĥ ŲJc_plgle Qn_ac dmp QBEq 0.03ų 

ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ őĥŖĴłīĴŃĘĸłĶ Gold ęŃĒĒŃĴĬĴŁĒĸĥ ŲLearning Space for SDGs 

0.03ų ęŃĒĭĶĘŃĪįłģĪŃĨłĒĺŁĒŃĴľŕŃĪ ĒŃĴōēņĳĪ ŎĶŁĕĸŃĲĕŅĥĻĴŖŃĘĻĴĴĕřēľĘĪłĒōĴņĳĪ ĭŕŃĪĒŃĴįłģĪŃĕĴŊ ĻňŕľĒŃĴ

ōĴņĳĪĴŊŖ ŎĶŁļĶłĒĻŊĦĴŐĪįňŖĪĨņŕęłĘļĸłĥįŁōĳŃ 

 
 

0, ĴŃĘĸłĶĴŁĥłī Gold ĥŖŃĪōĬŖŃļĲŃĳĒŃĴįłģĪŃĨņŕĳłŕĘĳňĪ &SDG) 

    ĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ őĥŖĴłīĴŃĘĸłĶĴŁĥłī Gold ĥŖŃĪ SDGs ŎĶŁįňŖĪĨņŕĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖ Re-inventing 

University ęŃĒŏĕĴĘĒŃĴįłģĪŃĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖıŃĺŃľłĘĒĵĺēľĘĪłĒōĴņĳĪĒĶŉŕĲěŃĦŅįłĪĩŉř ŐĪĘŃĪĬĴŁěŉĲĸŅěŃĒŃĴĴŁĥłīěŃĦŅ 

įŁōĳŃĸŅęłĳ ĕĴłŖĘĨņŕ 15 
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ĭĶĶłįĩřęŃĒĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪ 

ęŃĒĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴēľĘĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴř ĬĴŁęńĬņĘīĬĴŁĲŃĤ į,Ĺ, 2568 įīĸŕŃ ĕĤŁ

ĻŃĲŃĴħīŊĴĤŃĒŃĴľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖĥŖŃĪıŃĺŃ ĒŃĴĸŅęłĳ ŎĶŁĒŃĴīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ ōįňŕľįłģĪŃĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃŎĶŁěŉĲěĪőĥŖ

ľĳŕŃĘōĬŔĪĴŊĬĩĴĴĲ ŏĥĳōĚįŃŁĒŃĴįłģĪŃĨłĒĺŁĒŃĴľŕŃĪ ĒŃĴōēņĳĪ ŎĶŁıŃĺŃľłĘĒĵĺēľĘĪłĒōĴņĳĪŐĪįňŖĪĨņŕļŕŃĘőĒĶŎĶŁ

ĒĶŉŕĲěŃĦŅįłĪĩŉř ĭŕŃĪĒŅęĒĴĴĲ Play-based Learning ŎĶŁ Gamification ĴĸĲħŇĘĒŃĴįłģĪŃĕĴŊŎĶŁĻňŕľĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĻľĘ

ıŃĺŃ ĻŕĘĭĶŐļŖōĒŅĥōĕĴňľēŕŃĳĕĸŃĲĴŕĸĲĲňľĴŁļĸŕŃĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ ŏĴĘōĴņĳĪ ŎĶŁěŉĲěĪľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ ĪľĒęŃĒĪņŖ ĕĤŁĳłĘ

ĲņīĨīŃĨĻńĕłĞŐĪĒŃĴĻĪłīĻĪŉĪŏĕĴĘĒŃĴĦŃĲįĴŁĴŃěĥńĴŅŀ ĒŃĴįłģĪŃĴŁīīōľĒĻŃĴľŅōĶŔĒĨĴľĪŅĒĻř ŎĶŁĒŃĴ

ōĻĴŅĲĻĴŖŃĘĹłĒĳıŃįīŉĕĶŃĒĴĥŖŃĪĒŃĴĨńĘŃĪōěŅĘįňŖĪĨņŕ ĜŇŕĘĻŁĨŖľĪħŇĘĒŃĴēłīōĕĶňŕľĪōĬŖŃļĲŃĳĒŃĴįłģĪŃĨņŕĳłŕĘĳňĪ &SDGs) 

őĥŖľĳŕŃĘěłĥōęĪ ęĪőĥŖĴłīĴŃĘĸłĶĴŁĥłī Gold ĥŖŃĪ SDGs ŎĶŁ Learning Space for SDGs 2025 

 

ŎĪĸĨŃĘŐĪĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘ 

ľĳŕŃĘőĴĒŔĦŃĲĕĤŁĹŅĶĬĹŃĻĦĴřōļŔĪĕĸĴįłģĪŃĴŁīīĦŅĥĦŃĲŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĭĶĴŁĳŁĳŃĸēľĘĭŊŖōĴņĳĪŎĶŁěŉĲěĪ 

ōįňŕľŐļŖōļŔĪĭĶĶłįĩřōěŅĘĬĴŁęłĒĺřĲŃĒĳŅŕĘēŇŖĪ ĴĸĲĨłŖĘēĳŃĳōĕĴňľēŕŃĳĕĸŃĲĴŕĸĲĲňľőĬĳłĘŏĴĘōĴņĳĪŎĶŁěŉĲěĪľňŕĪ œ ŐĪįňŖĪĨņŕ

ŐĒĶŖōĕņĳĘ ōįŅŕĲĒŃĴŐěŖōĨĕŏĪŏĶĳņĥŅęŅĨłĶŎĶŁĻňŕľĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖľľĪőĶĪřŐļŖōļĲŃŁĻĲĒłīīĴŅīĨįňŖĪĨņŕļŕŃĘőĒĶ ĦĶľĥęĪĻŕĘōĻĴŅĲ

ĒŃĴįłģĪŃĹłĒĳıŃįĕĴŊŎĶŁīŉĕĶŃĒĴľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ ōįňŕľŐļŖĻŃĲŃĴħľľĒŎīīĒŅęĒĴĴĲĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĨņŕĦľīŏęĨĳřěŉĲěĪŎĶŁ

ĻľĥĕĶŖľĘĒłīĒŃĴįłģĪŃĨņŕĳłŕĘĳňĪőĥŖľĳŕŃĘĲņĬĴŁĻŅĨĩŅıŃįĲŃĒĳŅŕĘēŇŖĪ 
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ĥŖŃĪĒŃĴįłģĪŃĴŁīīēŖľĲŊĶĻŃĴĻĪōĨĹōįňŕľĒŃĴīĴŅļŃĴŎĶŁĦłĥĻŅĪŐę 

 

ÅÔñð ĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ âöÂóäÂČóìÚÕÃòĈÚÖîÚÿßøćîØČóĂì­âòćÚĂÉăÕ­è¬óÃ­îâúæĀæñëóäëÚÿØéÃîÈÅÔñð âöÅèóâßä­îâĂË­
ØòĈÈìâÕ ƚ ÃòĈÚÖîÚ ăÕ­ĀÂ¬ Ɨ) ÂČóìÚÕÝú­äòÛÝõÕËîÛìäøîÝú­ÉòÕÂóäÃ­îâúæ Ƙ) ÂČóìÚÕäñÛÛÂóäÉòÕÿÂĆÛÃ­îâúæØöć
ÿÃ­ó×÷ÈÈ¬óã āÕãäñÛÛØöćÅÔñð ĂË­ĂÚÂóäÚČóÿëÚîÃ­îâúæĀæñëóäëÚÿØéë¬èÚĂìÎ¬ĂÚÜòÉÉùÛòÚăÕ­ĀÂ¬ ÿèĆÛăÌÖ°
ĀæñäñÛÛÑóÚÃ­îâúæëóäëÚÿØéîøćÚ ą ØöćĂË­ÈóÚĂÚÜòÉÉùÛòÚÃîÈÅÔñð ØòĈÈÚöĈ ÿßøćîĂì­Ã­îâúæëóâóä×ÿÃ­ó×÷ÈăÕ­
È¬óãĀæñâöÅèóâßä­îâĂË­âóÂÃ÷ĈÚ ĂÚÜö ƘƛƜƞ ÅÔñð âöÂóäèóÈĀÝÚĂÚÂóäÉòÕØČóÃ­îâúæĀæñëóäëÚÿØéĂÚ
äúÜĀÛÛ Dashboard ÿßøćîÖîÛëÚîÈÖ¬îÂóäëøÛÅ­ÚĀæñĂË­ÈóÚâóÂÃ÷ĈÚ 3) ÉòÕÿÂĆÛÃ­îâúæĂÚäñÛÛØöćăÕ­
ÂČóìÚÕăè­āÕãĂË­äúÜĀÛÛâóÖäÑóÚØöćÝú­ĂË­ëóâóä×ĂË­ÈóÚä¬èâÂòÚăÕ­ ƚ) ÂČóìÚÕëõØÙõċÂóäÿÃ­ó×÷ÈÃ­îâúæ ƛ) ØČó
Åú¬âøîÂóäĂË­ÈóÚ ìäøîÅČóÚõãóâØöćÉČóÿÜĆÚ Ɯ) âöäñÛÛĀÉ­ÈÿÖøîÚìäøîÖõÕÖ¬îìóÂßÛÜòÎìó āÕãâîÛìâóãĂì­
ÚòÂèõËóÂóäÅîâßõèÿÖîä°ÿÜĆÚÝú­äòÛÝõÕËîÛ 
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ÂóäÉòÕ 
Âóäé÷Âê
ó 

1. äñÛÛäõÂóäÂóäé÷Âêó (https://reg.up.ac.th/) online N V V   V 
2. äñÛÛÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷Âêó (https://qa.up.ac.th/) online N V    V 
3. äñÛÛÂóäÛäõìóäÃ­îâúæÂóääòÛÿÃ­óé÷ÂêóÖ¬îäñÕòÛ 
(https://admission.up.ac.th/) 

online N V V   V 

4. äñÛÛÑóÚÃ­îâúæëâää×ÚñÚõëõÖ (ëâää×ÚñáóêóèõËóÿîÂ ëâää×Úñ
áóêóèõËóāØ ëâää×ÚñÕ­óÚÿØÅāÚāæãö ØòÂêñØöćÉČóÿÜĆÚ soft skills) 

online N V V   V 

5. äñÛÛßõÉóäÔóÅèóâëîÕÅæ­îÈÃîÈìæòÂëúÖä 
(http://checo.mhesi.go.th/) 

online S V V   V 

6. äñÛÛØäóÚëÅäõÜÂõÉÂääâ (https://iservice.up.ac.th/) online A V V   V 
7. äñÛÛÑóÚÃ­îâúæáóèñÂóäâöÈóÚØČó 
(https://www.libarts.up.ac.th/alumni/) 

online A V V   V 

8. äñÛÛÑóÚÃ­îâúæéõêã°ÿÂ¬ó (https://www.libarts.up.ac.th/alumni/) online A V V   V 
Ɵ. äñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäëìÂõÉé÷Âêó (https://coop.up.ac.th/) online N V V  V V 
ƗƖ. äñÛÛÑóÚÃ­îâúæÝæÂóäëîÛèòÕäñÕòÛÅèóâäú­ØóÈáóêó 
(https://lc.libarts.up.ac.th/) 

online A V V   V 

11. äñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäèõØãóÚõßÚÙ° (https://ithesis.up.ac.th/) online N V V   V 
ƗƘ. äñÛÛÑóÚÃ­îâúæìæòÂëúÖä (https://tqf.up.ac.th/) online N V V   V 
Ɨƙ. äñÛÛÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷Âêó (http://www.cheqa.mhesi.go.th/)  online T V    V 
14. äñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäìæòÂëúÖä Non-degree (ÑóÚÃ­îâúæäóãæñÿîöãÕ
ìæòÂëúÖäÝú­äòÛÝõÕËîÛìæòÂëúÖä Ýú­ÿäöãÚ ÝæÂóäÿäöãÚ Åèóâß÷ÈßîĂÉ Âóä
ÿØöãÛāîÚÂòÛäóãèõËóĂÚìæòÂëúÖä) (https://academy.up.ac.th/) 

manual/ 
online 

A V V  V V 

Ɨƛ. äñÛÛîóÉóäã°ØöćÜä÷Âêó (ÂóäÿÃ­óäòÛÂóäÜä÷Âêó ÂóäæÈØñÿÛöãÚ ÅČóä­îÈ 
Åèóâß÷ÈßîĂÉ) 

manual T V V   V 

2. 
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ƗƜ. äñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäìæòÂëúÖä Pre-degree (ÑóÚÃ­îâúæäóãæñÿîöãÕ
ìæòÂëúÖä Ýú­äòÛÝõÕËîÛìæòÂëúÖä Ýú­ÿäöãÚ ÝæÂóäÿäöãÚ Åèóâß÷ÈßîĂÉ Âóä
ÿØöãÛāîÚÂòÛäóãèõËóĂÚìæòÂëúÖä) (https://academy.up.ac.th/) 

manual/ 
online 

A V V  V V 

 ƗƝ. äñÛÛÿØöãÛäóãèõËóáóêóîòÈÂåê ìâèÕèõËóé÷ÂêóØòćèăÜ 
(https://lc.libarts.up.ac.th/) 

online T V V   V 

ÂóäèõÉòã 1. äñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäÈóÚèõÉòã (http://wwmms.up.ac.th/research/login) online T V V  V V 
2. äñÛÛÉäõãÙääâèõÉòãĂÚâÚùêã° (http://hrec.up.ac.th/hrec/login) online N V V  V V 
3. äñÛÛÑóÚÃ­îâúæÚòÂèõÉòãÅÔñéõæÜéóëÖä° (ÑóÚÃ­îâúæÚòÂèõÉòã ÉČóÚèÚ/
ÿÈõÚÈÛÜäñâóÔØùÚëÚòÛëÚùÚÂóäèõÉòã ÂóäÿÝãĀßä¬ÝæÈóÚèõÉòã) 

manual N V V  V V 

4. äñÛÛÑóÚÃ­îâúæÈÛÜäñâóÔÂóäèõÉòã manual A V V  V V 
ƛ. äñÛÛÑóÚÃ­îâúæÂóäÛäõÂóäèõËóÂóäÿßøćîãÂäñÕòÛÅùÔáóßËöèõÖËùâËÚ 
(ÑóÚÃ­îâúæËùâËÚÿÜ­óìâóã ÑóÚÃ­îâúæāÅäÈÂóäèõÉòã ÑóÚÃ­îâúæÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚ ÂóäÿÝãĀßä¬ÝæÈóÚèõÉòã äóÈèòæØöćăÕ­äòÛ Åèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈ
ËùâËÚ) 

manual A V V  V V 

6. äñÛÛÑóÚÃ­îâúæÝú­Ăì­ØùÚèõÉòã manual A V V  V V 
7. äñÛÛÑóÚÃ­îâúæÝú­äòÛÛäõÂóäéúÚã°áóêó: ÂóäîÛäâ ÂóäØÕëîÛ Âóä
ĀÜæ (Ã­îâúæßøĈÚÑóÚÝú­äòÛÛäõÂóä ÜäñÿáØÂóääòÛÛäõÂóä èòÚ/ÿèæó Åèóâ×öć 
Å¬óÙääâÿÚöãâ Åèóâß÷ÈßîĂÉ) (https://lc.libarts.up.ac.th/)  

online N V V  V V 

ƞ. äñÛÛÂóäÿÈõÚéúÚã°áóêó (https://lc.libarts.up.ac.th/) online N V    V 
Ɵ. äñÛÛÑóÚÃ­îâúæÝú­ë¬ÈâîÛ/Åú¬Åèóâä¬èââøî (ÑóÚÃ­îâúæë×óÚ
ÜäñÂîÛÂóäÅú¬Åèóâä¬èââøî ÛòÚØ÷ÂÃ­îÖÂæÈ Ã­îÂČóìÚÕ ÂÏäñÿÛöãÛ
Ã­îÛòÈÅòÛ æòÂêÔñÈóÚ ÂóäÜäñÿâõÚÅèóâß÷ÈßîĂÉ) 

manual N V   V V 

Âóä
Ûäõìóä 

1. äñÛÛëóäëÚÿØéÛùÅæóÂä (https://smarthr.up.ac.th/) online A V    V 
2. äñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäĀÝÚĀæñÈÛÜäñâóÔ (https://budget.up.ac.th/) online A V    V 
3. äñÛÛÂóäæóîîÚăæÚ° (https://smarthr.up.ac.th/SalaryUP) online N V    V 
4. äñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäÿîÂëóä (https://dms.up.ac.th/) online A V    V 
5. äñÛÛëóäëÚÿØéÂóäÛäõìóäèòëÕùÅÈÅæòÈ (https://finance.up.ac.th/ims) online A V    V 
6. äñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäÿÈõÚÿÕøîÚÛùÅæóÂä (https://esalary.up.ac.th/main) online  V    V 
7. äñÛÛÖõÕÖóâÿîÂëóäÂóäÿÈõÚ
(https://intra.up.ac.th/track/Main/defaultpage) 

online N V    V 

8. äñÛÛ UP ITA (https://ita.up.ac.th/) online H V    V 
9. ÿèĆÛăÌÖ°ÅÔñéõæÜéóëÖä° (https://www.libarts.up.ac.th/) online A V V   V 
10. äñÛÛäòÛàòÈÿëöãÈëñØ­îÚ (https://www.libarts.up.ac.th/page/VOC) online H V V  V V 
ƗƗ.äñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäÅäùáòÔÒ° (https://asset.up.ac.th/) online H V    V 
ƗƘ.äñÛÛĀÉ­ÈÌ¬îâÂîÈîóÅóä (https://smartservices.up.ac.th/) online N V    V 
Ɨƙ.äñÛÛ UP Office 365 (https://www.office.com) online A V V   V 

Frequency: A=annually, M=monthly, W=weekly, D=daily, N=as needed, S=school year, Q=Quarterly, H=half-yearly, T = Academic 
term/semester 
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ĲņĴŁīīĒŃĴĪńōĻĪľ ĭĶĘŃĪĸŅęłĳ - īĨĕĸŃĲĸŅęłĳ - īĨĕĸŃĲĨłŕĸőĬ 
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ì­îÈßòÂîóÉóäã°ëóÃóèõËóáóêóÞäòćÈÿéë CE14405

ì­îÈßòÂîóÉóäã°ëóÃóèõËóáóêóăØã CE13202 / CE14402

ì­îÈßòÂîóÉóäã°ëóÃóèõËóáóêóîòÈÂåê CE13302 / Χ

ì­îÈéúÚã°ØÕëîÛĀæñì­îÈÜÐõÛòÖõÂóäØóÈáóêó CE12203

ì­îÈÜÐõÛòÖõÂóäØóÈáóêó  CE 13403
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ęńĪĸĪĕľĲįŅĸōĦľĴř Notebook 

Ĩņŕ ĕľĲįŅĸōĦľĴř Notebook ęńĪĸĪ 

/ Notebook ĴŁīīĬĠŅīłĦŅĒŃĴ Windows 10 

0 MAC ĴŁīīĬĠŅīłĦŅĒŃĴ IOS 2 
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ĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĥŖŃĪĒŃĴōĦĴņĳĲįĴŖľĲĦŕľıŃĸŁĚŉĒōĚŅĪ 

 âöÂóäÉòÕØČóĀÝÚĀÝÚÂóäÉòÕÂóäÅèóâÜæîÕáòãĀæñÂóäÛäõìóäÅèóâÖ¬îÿÚøćîÈ Õ­óÚîùÛòÖõÿìÖù 
îùÛòÖõáòãĀæñáóèñÊùÂÿÊõÚ āÕã Ɨ) ÜäñÿâõÚÅèóâÿëöćãÈĀæñèõÿÅäóñì°ÝæÂäñØÛ āÕãäñÛùÅèóâÿëöćãÈØöć
ÂäñØÛÖ¬îÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ ÿË¬Ú áòãßõÛòÖõ (ÚČĈóØ¬èâ ĀÝ¬ÚÕõÚăìè Þù¬Ú P.M.Ƙ.ƛ) ĀæñÿìÖùÊùÂÿÊõÚáóãĂÚ (îòÅÅöáòã 
äñÛÛëóäëÚÿØéæ¬â) ÉòÕæČóÕòÛÅèóâëČóÅòÎ Ƙ) ÉòÕØČóĀÝÚäòÛâøîÂòÛáóèñÊùÂÿÊõÚ ìäøîĀÝÚÛäõìóäÅèóâ

Ö¬îÿÚøćîÈ ÂČóìÚÕÛØÛóØìÚ­óØöćÿâøćîÿÂõÕÿìÖùÊùÂÿÊõÚ ÉòÕÿÖäöãâØäòßãóÂäëČóäîÈÿßøćîĂË­ĂÚÂäÔöÊùÂÿÊõÚ ĀëÕÈĂÚ
ÖóäóÈ (Ƙ) ƙ) ÿÖäöãâÅèóâßä­îâÖóâĀÝÚØöćÂČóìÚÕ ƚ) ÖîÛëÚîÈÿâøćîÿÂõÕÿìÖù āÕãëøćîëóäÂòÛÛùÅæóÂä 
Ýú­ÿäöãÚ ĀæñÝú­âöë¬èÚăÕ­ë¬èÚÿëöãîã¬óÈāÜä¬ÈĂë äèÕÿäĆèĀæñÜÐõÛòÖõÖóâĀÝÚ ƛ) àøĈÚàúĀæñÕČóÿÚõÚÂóäÖ¬îÿÚøćîÈ 

ÉòÕæČóÕòÛÅèóâëČóÅòÎĀæñÕČóÿÚõÚÂóä  Ɯ) ØÛØèÚĀæñÜäòÛÜäùÈ 

áóèñÊùÂÿÊõÚ ĀÝÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚ 

ÂóäÜ­îÈÂòÚ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ ÂóäàøĈÚàú 

ăàÕòÛ ëČóäèÉÉùÕÿëöćãÈ, 
ÉòÕØČóÅú¬âøî
ÜÐõÛòÖõÂóäÂäÔö
ăàÕòÛ 

ÖõÕÖòĈÈÿÅäøćîÈëČóäîÈăà, 
ÖäèÉëîÛäñÛÛăàà­óÿÜĆÚ
ÜäñÉČó 

- ëČóäîÈăà ÿßøćîëČóäîÈÃ­îâúæ 
- ÜäñëóÚÈóÚÂòÛÂîÈîóÅóäë×óÚØöć 
- ĀÉ­ÈÿÖøîÚÛùÅæóÂä/Ýú­ĂË­ 
- ÜäñâèæÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
- äóãÈóÚÝæ 
- ÜäòÛÜäùÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 

ÖäèÉëîÛÅèóâÿëöãìóã
ÃîÈîùÜÂäÔ°ăàà­ó, 
ÜäñÿâõÚÜäñëõØÙõáóß
ÂóäĂË­ăàëČóäîÈ 

îùÛòÖõÿìÖù ÂČóìÚÕĀÝÚÅèóâ
ÜæîÕáòã, îÛäâ
ÅèóâÜæîÕáòã 

ÖäèÉëîÛÅèóâÜæîÕáòãÃîÈ
ßøĈÚØöćÿëöćãÈ ÿË¬Ú ØóÈÿØ­ó ßøĈÚ 
ÛòÚăÕ îùÜÂäÔ°ăàà­ó, îÛäâ
ÛùÅæóÂäÕ­óÚ Safety 
Awareness 

- ÜÑâßãóÛóæÿÛøĈîÈÖ­Ú 
- ÚČóÖòèë¬ÈāäÈßãóÛóæ 
- âöÂóäâîÛìâóãÈóÚĂì­ÖòèĀØÚ
ÕČóÿÚõÚÈóÚ 

- âöÜäñÂòÚËöèõÖË¬èãÿìæøîÅ¬ó
äòÂêóßãóÛóæ 

- ÜäñâèæÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
- äóãÈóÚÝæ 
- ÜäòÛÜäùÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 

ØČóäóãÈóÚëîÛëèÚ 

îùÛòÖõÿìÖù, 

èóÈâóÖäÂóä 
Ü­îÈÂòÚÌČĈó 

ÚČĈóÜäñÜóăâ¬ăìæ ÉòÕØČóäñÛÛëČóäîÈ
ÚČĈó, ÿÖäöãâ×òÈÿÂĆÛ
ÚČĈó 

ÖäèÉëîÛäñÛÛÚČĈóÜäñÜó, 
ÖõÕÖòĈÈ×òÈëČóäîÈ, ÉòÕĀÝÚÂóäĂË­
ÚČĈóîã¬óÈÜäñìãòÕ 

âöäñÛÛëČóäîÈÚČĈóáóãĂÚÅÔñð  ØČóĀÝÚëČóäîÈÚČĈó 
äñãñãóè 

Þù¬Ú PM 2.5 ÖõÕÖóâë×óÚÂóäÔ°
ÅùÔáóßîóÂóé, 
ÉòÕÌøĈîìÚ­óÂóÂ
îÚóâòãĀæñÿÅäøćîÈ
àîÂîóÂóé 

ÉòÕäñÛÛÂäîÈîóÂóéĂÚîóÅóä, 
ëÚòÛëÚùÚÂóäØČóÈóÚ/ÿäöãÚ
îîÚăæÚ°ĂÚË¬èÈÿèæóØöćÜäõâóÔ
Þù¬ÚâöÝæÂäñØÛÖ¬îëùÃáóß
ÛùÅæóÂäĀæñÝú­ÿäöãÚ  

- ÖõÕÖòĈÈÿÅäøćîÈàîÂîóÂóéáóãĂÚÅÔñð  
- ĀÉÂìÚ­óÂóÂîÚóâòã 
- ÜäñÂóé Work from Home/Online 
Learning, ĀÉÂìÚ­óÂóÂ N95, ÜõÕßøĈÚØöć
ÿëöćãÈĂÚË¬èÈÿèæóØöćÜäõâóÔÞù¬Úâö
ÝæÂäñØÛÖ¬îëùÃáóßÛùÅæóÂäĀæñÝú­ÿäöãÚ 

ÖäèÉëîÛëùÃáóß
ÛùÅæóÂä, ÜäñÿâõÚÝæ
ÂäñØÛÖ¬îÂóäÿäöãÚ 
ÂóäëîÚ  

îòÅÅöáòã ÉòÕØČóĀÝÚîßãß, 
ÖõÕÖòĈÈîùÜÂäÔ°
ÕòÛÿßæõÈ, Þ÷ÂÌ­îâ
îßãßØùÂÜö 

-ÖäèÉëîÛÅèóâÜæîÕáòã
ØòćèăÜ ÿË¬Ú äñÛÛăàà­ó  

-ÖäèÉëîÛäñÛÛßõÿéê ÿË¬Ú 
äñÛÛÜ­îÈÂòÚĀæñË¬èãËöèõÖ 
äñÛÛÕòÛÿßæõÈ 

- âöäñÛÛÖäèÉÉòÛÅèòÚăàáóãĂÚîóÅóä 
- âöäñÛÛëÜäõÈÿÂîä°ÕòÛÿßæõÈ  
- âö×òÈÕòÛÿßæõÈĀæñîùÜÂäÔ°ÕòÛÿßæõÈ 
- ĀÉ­ÈÿÖøîÚØòÚØöÿâøćîÿÂõÕÿìÖù 
- îßãßÖóâÿë­ÚØóÈ 

ëČóäèÉÅèóâÿëöãìóã, 
Ì¬îâĀÌâîóÅóä/äñÛÛ
ăàà­ó, àøĈÚàúÉõÖĂÉÝú­
ăÕ­äòÛÝæÂäñØÛ, ÉòÕØČó
äóãÈóÚÿìÖùÿßæõÈăìâ­
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āÅäÈÂóäÂ¬îëä­óÈĀæñÜäòÛÜäùÈîóÅóäÜäñÉČóÜöÈÛÜäñâóÔ ƘƛƜƞ 
Øöć äóãÂóä ÈÛÜäñâóÔ 

1 ÜäòÛÜäùÈĀæñÿÖäöãâë×óÚØöćì­îÈ CE12303-12305 ÿÜĆÚì­îÈÜÐõÛòÖõÂóä 1,200,000 

2 äñÛÛĀæñÅäùáòÔÒ°ì­îÈÜÐõÛòÖõÂóäØóÈáóêó ƗƘƖ ØöćÚòćÈ 6,671,900  

3 ÜäòÛÜäùÈì­îÈÜÐõÛòÖõÂóäØóÈáóêó CE13404 ÿÜĆÚì­îÈßòÂîóÉóäã° 800,000 

4 Ì¬îâì­îÈÚČĈó 500,000 

5 Ì¬îâìæòÈÅó 200,000 

6 Ì¬îâØóÈÿÕõÚĀæñØóÈäñÛóãÚČĈóëèÚéõæÜ° 300,000 

 
/ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗľƟŀĚȮCE/01.1-/01.3ȮŏĮƦĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
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0ȮĶŃĭĭŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅȮ/0.ȮĪňŗĬńŗĚ 

ŏĮƦĬőėĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěĮƖȮ0347Ȯ 

 

 

1ȮĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅȮCE/12.2ȮŏĮƦĬľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢ 

Ȯ  
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2ȮĞƞŀĴľƟŀĚĬŘņ 

Ȯ Ȯ

Ȯ Ȯ 
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3ȮĞƞŀĴľĸńĚėŅ 

Ȯ Ȯ
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4ȮĞƞŀĴĪŅĚŏħŇĬŐĸŃĪŅĚĶŃĭŅĵĬŘņĽĺĬĻŇĸĮƝ 

Ȯ

Ȯ
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