
   

 



   

ĽŅĶěŅĔėĦĭħň 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2560ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĵŉħľĸńĔĔŅĶĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅ

ĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĪňŗĵŋĨŇīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĨŅĴľĸńĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ

ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&AUN+QA'ȮŐĸŃĶŃħńĭėĦŃł-ĽĩŅĭńĬȮĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&EdPEx' 

ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬėĦŃłȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴıńĥĬŅĳŅļŅĽŌƞĽŅĔĸȮ

ıńĥĬŅĨĬħƟĺĵĺńĥĬīĶĶĴėŋĦĳŅıŵ 

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĺŇěńĵȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮėĦŃłȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴ

ľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮŴĭŋėĸŇĔĳŅıȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĽŋĬĪĶňĵĳŅıŵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴŋƞĚ

ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĽŅĵĚŅĬȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ

ĝŋĴĝĬĪńŘĚŐĭĭŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟŐĸŃœĴƞŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĳŅļŅĔńĭıńĬīĔŇěŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ

ŒľƟĔńĭĝŋĴĝŋĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĦŇīŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅĪňŗĺƞŅȮŴĮƤĠĠŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŵ 

ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562ȮĕƟŅıŏěƟŅĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěŒľƟĽŜŅŏĶŖě

ĸŋĸƞĺĚœĮħƟĺĵħňȮŐĸŃĕŀĕŀĭėŋĦėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶĨĸŀħěĬĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĪŋƞĴŏĪĔŜŅĸńĚĔŅĵŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴň

ėŋĦĳŅıĨƞŀœĮ 
 

 
&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŇĨĨŇĴŅȮĔŅĺňĶŃ' 

ėĦĭħňėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
  



   

ĽŅĶĭńĠ 

 
ŏĶŊŗŀĚ           ľĬƟŅ 

ĮģĴĭĪĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ         ȮȮ/ 

ıŇĴıƢıŇĸŅĽĭńĦĤŇĨ         Ȯ10 

ĬķĴŇĨĺŇěńĵ          Ȯ19 

ŏĔĶňĵĚœĔĶĺŇĝŅĔŅĶ         Ȯ05 

ĽŊĭĽŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ         Ȯ14 

ŏĸŇĻĸŘŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶ         Ȯ25 

ĔƞŀĚĨĶŃĔŅĶĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ      Ȯ54 
 

  



   

őėĶĚĶƞŅĚŀĚėƢĔĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅ 

 
 

 

 

 

 

 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŇĨĨŇĴŅȮĔŅĺňĶŃ 

ėĦĭħňėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıŌĬıĚļƢȮĚŅĴŏĔļĴ 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ėĴĔķĝȮĨŅĝĴ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ħĶ,ĶńĨĬŅȮĵŅĺŇŏĸŇĚ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,įĦŇĬĪĶŅȮīňĶŅĬĬĪƢ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇěńĵ 

ŀŅěŅĶĵƢĦńģĺĶȮĺĚĻƢěŇĨĶŅĪĶ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵėŋĦĳŅıĬŇĽŇĨ 

ħĶ,ĝĬŅĳŅȮħĺĚœĲ 

įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

ŀŅěŅĶĵƢŀŇĪīŇıĸȮĭńĺĵƟŀĵ 

įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 
ħĶ,ĺńĝĶŇĬĪĶƢȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ 

įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 



   

 

ħĶ,ŏĭĠěıĶȮŏĪıĽňľĬŌ 

ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻĻ,ĭ,ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 

 

ŀŅěŅĶĵƢőĕĴıńĥĬƢȮĮĶŃĺńĚ 

ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻĻ,ĭ,ȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ 

 

ŀŅěŅĶĵƢěńĔĶıĚļƢȮőĔĵĽĴĭŌĶĦƢ 

ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻĻ,ĭ,ȮĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 

 

ħĶ,ĺĶńĠĠŅȮĵŇŗĚĵĚĻńĔħŇś 

ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻĻ,ĭ,ȮĳŅļŅœĪĵ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĮĶĴĺŇĪĵƢȮĺŇĺńĥĬŏĻĶļģƢ 

ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻĻ,Ĵ,ȮĳŅļŅœĪĵ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺĶĺĶĶīĬƢȮĻĶňĵŅĳńĵ 

ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻĻ,ħ,ȮĳŅļŅœĪĵ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĔńĠĠŅȮŏĔŅŃĺŇĺńĥĬŅĔŋĸ 

ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻĻ,ħ,ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 

 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,įĦŇĬĪĶŅȮīňĶŅĬĬĪƢ 

ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻĻ,ħ,ȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĳńĪĶŅȮőĵīŇĬĻŇĶŇĔŋĸ 

ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻĻ,ĭ,ȮĳŅļŅěňĬ 

 

ħĶ,ĶńĨĬŅȮĵŅĺŇŏĸŇĚ 

ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻĻ,Ĵ,ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,įĦŇĬĪĶŅȮīňĶŅĬĬĪƢ 

ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻĻ,Ĵ,ȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 



 

   

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

ĮģĴĭĪĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ
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ĮģĴĭĪĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĸńĔļĦŃŀĚėƢĔĶ 
 

 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬĽƞĺĬĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬĳŅļŅŒĬ 
3ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮėŊŀȮĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅěňĬȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮĞŉŗĚĴňěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĴĺħĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŐĸŃĺŇĝŅĭĶŇĔŅĶȮ&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňĪŅĚĳŅļŅȮĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ'ȮŒĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĳŅļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
 

ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮĶŇĠĠŅőĪȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
 
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ3ȮľĸńĔĽŌĨĶ     ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶ 

1. ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ĭ,'ȮĳŅļŅœĪĵȮ  1,ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,Ĵ,'ȮĳŅļŅœĪĵȮ 
2. ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ĭ,'ȮĳŅļŅěňĬ  0,ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,Ĵ,'ȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
3. ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ĭ,'ȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ  1,ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,Ĵ,'ȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢ 
4. ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ĭ,'ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 
5. ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ĭ,'ȮĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 

 
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

1. ĻŇĸĮĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ħ,'ȮĳŅļŅœĪĵ 
2. ĻŇĸĮĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ħ,'ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 
3. ĻŇĸĮĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ħ,'ȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢ 
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ėĦŃłȮĴňĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕƟŅĚĨƟĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĽŜŅľĶńĭ 

įŌƟĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃĻŉĔļŅħƟŅĬĳŅļŅŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵŏĬƟĬĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬ 
ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŀŅĪŇȮĳŅļŅěňĬȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺ
ěŃĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬŏĕĨĳŅėŏľĬŊŀěŜŅĬĺĬĴŅĔŀĵŌƞŐĸƟĺȮŀŅĪŇȮ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬŏĕĨĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞŐĸŃŏĝňĵĚĶŅĵȮŐĨƞěŅĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĬŇĽŇĨȮŀńĨĶŅĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ
ĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĕŀĚėĦŃłȮĵńĚėĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚėĦŃłȮŒĬĽĳŅĺĔŅĶĦƢĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚŒĬĮƤěěŋĭńĬőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ıĶƟŀĴħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
 

 ĬŀĔěŅĔıńĬīĔŇěėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢěŅĔĸńĔļĦŃŀĚėƢĔĶĕŀĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬĳŅļŅŐĸƟĺȮ
ėĦŃłȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0335 
őħĵŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĳŅļŅĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŀŅĪŇȮĔŅĶŐĮĸȮĔŅĶĨĶĺě ŐĸŃĔŅĶĕńħŏĔĸŅĳŅļŅȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅļŅ 
ĔŅĶŀĭĶĴĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĳŅļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅļŅŐľƞĚĪňŗȮ0ȮĞŉŗĚěŃŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĻŌĬĵƢ
ĳŅļŅŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽŜŅľĶńĭįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
 

 
 

 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision' 

 ŴıńĥĬŅĳŅļŅĽŌƞĽŅĔĸȮıńĥĬŅėĬħƟĺĵĺńĥĬīĶĶĴėŋĦĳŅıŵ 

ıńĬīĔŇěȮ&Mission' 

 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅĪńŘĚľĴħ 
2ȮħƟŅĬȮėŊŀȮ/'ȮŏĨĶňĵĴėĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĳŅļŅŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ0'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ1'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĳŅļŅĔńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇěńĵȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĪŜŅĬŋł 
2'ȮĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőĮĶƞĚŒĽŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴėŋĦĳŅı 
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ėƞŅĬŇĵĴȮ&Value'Ȯ 

ėĦŃłȮœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬėƞŅĬŇĵĴĪňŗĨńŘĚœĺƟŒĬĝƞĺĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336ȮůȮ034/ȮěŅĔŏħŇĴėŊŀȮŴĴňěŇĨĭĶŇĔŅĶȮĝŜŅĬŅĠĳŅļŅȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮƤĠĠŅȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬŵȮőħĵŒĬĮƖȮ0340ȮœħƟĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėƞŅĬŇĵĴŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮŴĔŅĶħŜŅĶĚĨĬħƟĺĵĺńĥĬīĶĶĴėŋĦĳŅıŵȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃįĸĚŅĬȮ 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ&Core Competencies'Ȯ 

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĳŅļŅȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĪŅĚĳŅļŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı 
  
ĬőĵĭŅĵėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅ 
 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚėĦŃłȮħńĚĬňŘ 

1. ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 ĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶőħĵĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 
 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĬŇĽŇĨĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

3. ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅőħĵŏĬƟĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĺŇěńĵĽĩŅĭńĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŏĮƦĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĶƞĺĴĪŜŅĺŇěńĵȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

4. ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞĽńĚėĴ 
 ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĬőĵĭŅĵľĬŉŗĚėĦŃľĬŉŗĚŀŜŅŏĳŀĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŇĬĪĶňŀŅĽŅȮ&ĭƟŅĬľƟĺĵĮŋƚĴ'ȮŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚėŜŅȮěńĚľĺńħıŃŏĵŅ 
ĽƞĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŐĔƞĬŇĽŇĨŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŌƞ
ĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 

5. ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏĕƟŅĔńĭ
ıńĬīĔŇěħƟŅĬŀŊŗĬĕŀĚėĦŃŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

6. ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃȮĔŜŅľĬħŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒľƟ
ĝńħŏěĬȮĴňŐĬĺĪŅĚľĶŊŀėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶŒľƟŐĸŃĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶȮěńħĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěńħĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸ
ŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮěńħŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňħƟĺĵľĸńĔėŇħȮ5ȮĮĶŃĔŅĶĨŅĴ
ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔėĦŃŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĽŌĚĽŋħŐĸŃĮĶŃľĵńħ 
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7. ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ľŅŐľĸƞĚĶŅĵœħƟĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭœħƟȮȮĵŉħľĸńĔĮĶŃľĵńħ 
ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĚŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬ 

8. ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏľŖĬĺƞŅĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚľĶŊŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗėĺĭėŌƞľĶŊŀĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıĶƟŀĴœĮĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗħň 
ĴňŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĶŀĚĶńĭĬŜŅĶŃĭĭĔĸœĔȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

9. ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĪńŘĚĕƟŀĴŌĸĬŇĽŇĨȮ
ĭŋėĸŅĔĶȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃįŌƟĽĬŒě 

10. ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬŀĚėƢĔĶ 
 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĔŅĶĬŜŅĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ 
ıńĥĬŅėĬȮıńĥĬŅĚŅĬȮıńĥĬŅģŅĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
 

ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸƟĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃłȮœħƟŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&Asian University Network Quality Assurance8ȮAUN+QA'Ȯ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚœħƟĝńħŏěĬĕŉŘĬȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĶƞĺĴŒĬĶŃħńĭ
ėĦŃȮėŊŀȮŴĴňěŇĨĭĶŇĔŅĶȮĝŜŅĬŅĠĳŅļŅȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮƤĠĠŅȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬŵ 
 
 

ĭŋėĸŅĔĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĶĺĴ 

//ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶŀĚĶńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭħńĚĔĸƞŅĺȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ//7ȮėĬ 
őħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.3ȮėĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/2ȮėĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

 
/,ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.3ȮėĬ 

/,/ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ    ěŜŅĬĺĬ 71 ėĬ 
 /,/,/ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ    ěŜŅĬĺĬ 54 ėĬ 
 /,/,0ȮȮįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ   ěŜŅĬĺĬ /4 ėĬ 

/,/,1ȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ     ěŜŅĬĺĬ Ȯ/ ėĬȮ 
/,0ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ    ěŜŅĬĺĬ /0 ėĬ 

 

0,ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/2ȮėĬ 
 0,/ȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ěŜŅĬĺĬ /.Ȯ ėĬ 
 0,0ȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ  ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ/Ȯ ėĬ 
 0,1ȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬ     ěŜŅĬĺĬ Ȯ1Ȯ ėĬ 
 Ȯ 
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ŀńĨĶŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&ĕƟŀĴŌĸŏħŊŀĬȮĔĶĔġŅėĴȮ2562'Ȯ 
 

ĸŜŅħńĭ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĮĢŇĭńĨŇ 
ĚŅĬ 

ĻŉĔļŅ
Ĩƞŀ 

ĶĺĴ 
Į,
ĨĶň 

Į, 
őĪ 

Į,
ŏŀĔ 

įĻ,
&Į,
őĪ' 

įĻ,
&Į,
ŏŀĔ' 

ĶĻ,
&Į,
őĪ' 

ĶĻ,
&Į,
ŏŀĔ' 

Ļ, 
&Į,
ŏŀĔ' 

/ ĳŅļŅěňĬ // 3 14 . /0 0 0 0 0 0 0 
0 ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ 7 1 8 2 3 . 1 0 0 0 0 
1 ĳŅļŅœĪĵ 19 2 21 . 9 3 0 2 1 2 2 
2 ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 8 1 9 . 4 1 0 2 0 0 0 
3 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 48 5 53 1 1. /2 1 4 0 1 0 

ĶĺĴ 93 12 /.3 3 40 00 0 6 / 1 0 
 
 
ŀńĨĶŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0362 
 

Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀĭŋėĸŅĔĶ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĮĶŃŏĳĪĽńĠĠŅěƟŅĚ ľĴŅĵŏľĨŋ 

/, ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĠĠŅȮŏĽĴŀŏĝŊŘŀ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ  
0, ĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅıĶȮėŜŅĶĻ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
3, ĬŅĚĽŅĺőĽĳŇħŅȮĽŋĪīĬŃ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
2, ĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮĮƤĠĠŅĺĚĻƢ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
3, ĬŅĚĽŅĺĮĺĸňȮħĺĚħň ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
4, ĬŅĚĽŅĺœıĸŇĬȮĺĚĻƢœĝĵ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
5, ĬŅĚĽŅĺŏĵŅĺŏĶĻȮĔŅĪŀĚĪŋƞĚ ĭŋėĸŅĔĶ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
6, ĬŅĚıěĬŅĶĩȮŏĝŇħĽĔŋĸ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
7, ĬŅĚĽŅĺŀĶĬĳŅȮŀƞŀĚĮĶŃĔķĨŇ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĽħŋ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
/., ĬŅĵŏĜĸŇĴıńĬīƢȮŐĔƟĺĔńĬĪŃ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
//, ĬŅĵĔŇĨĨŇıĬīƢȮŏěĶŇĠĔŋĻĸ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
10, ĬŅĚĽŅĺŏĽŅĺĳńėȮĺńĬĽĬŋĔ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅėĦŃł ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ ľĬƞĺĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 
/1, ĬŅĵŏĕĨģıńĥĬƢȮŏıňĵĶěĶŇĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅėĦŃł ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ ĻŌĬĵƢĳŅļŅ 
12, ĬŅĵĽŋĪīŇıĚļƢȮŀŇĬĪĬŌ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅėĦŃł ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ ľĬƞĺĵĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

((ȮĕƟŀĴŌĸȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ0340 
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ĽŇĬĪĶńıĵƢ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶěƞŅĵ

ŏĚŇĬŏħŊŀĬıĬńĔĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ14,104,300ȮĭŅĪȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŀŅėŅĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗŀŅėŅĶȮCE 13 ůȮ14 ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 
 

/,ȮľƟŀĚĪŜŅĚŅĬėĦĭħňȮ  CE 13210 
0,ȮľƟŀĚĪŜŅĚŅĬĶŀĚėĦĭħňȮ2ȮİƙŅĵ CE 13203Ȯů 13206 

1,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃ   CE 13202ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

2,ȮľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĳŅļŅŀńĚĔķļ CE 13302 

ȮȮȮȮŐĸŃľƟŀĚıńĔįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĳŅļŅ 

3,ȮľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĳŅļŅœĪĵ CE 13303 

4,ȮľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĳŅļŅŀńĚĔķļ CE 14303 

5,ȮľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĳŅļŅěňĬ CE 14402 

6,ȮľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ CE 14403  

7,ȮľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ CE 14404 

/.,ȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŏĸŖĔȮ3 ľƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ CE 13207 -ȮCE 13401 -ȮCE 14206 &20ȮĪňŗĬńŗĚ' 

11,ȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮ CE 14203   &40ȮĪňŗĬńŗĚ' 

12,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬŒľĠƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ CE 14206   &0..ȮĪňŗĬńŗĚ' 

/1,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅļŅȮ/ ȮȮȮȮȮȮ CE/10/1    &3.ȮĪňŗĬńŗĚ'  

/2,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅļŅȮ0 ȮȮȮȮȮȮ CE13403    &3.ȮĪňŗĬńŗĚ' Ȯ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ 

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮőħĵŐĭƞĚĨŅĴĽŅĵĚŅĬĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪňŗėĦĭħňĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟĶŀĚėĦĭħňȮįŌƟĝƞĺĵėĦĭħňȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸĚŅĬĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬŐįĬĚŅĬȮĚŅĬ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĳŅĶĔŇěĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŀĵŌƞ
ŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĺŅĚĶŅĔģŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ 

 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĴňėĦĭħňŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĴňĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇěńĵȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵėŋĦĳŅıĬŇĽŇĨȮĴňįŌƟĝƞĺĵėĦĭħňěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĳŅļŅȮŐĸŃĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ
ěŜŅĬĺĬȮ//ȮľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬėĦŃłȮĨŅĴĪňŗėĦĭħňĴŀĭľĴŅĵȮėŊŀħƟŅĬĭĶŇľŅĶȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĺŇěńĵ 
ħƟŅĬĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĴňĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴĪňŗėĦĭħňĴŀĭľĴŅĵȮŒĬĽƞĺĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃěŃĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĬƞĺĵĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺł 

 

įŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
ĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏħŊŀĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĳŅĶĔŇěŏĜıŅŃħƟŅĬĳŅĵŒĬėĦŃłȮŀŅĪŇȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢ
ĳŅļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮ&Green Office'ȮȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity Transparency Assessment8ȮITA'ȮĪńŘĚĵńĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĮĶŃŏĳĪŏĕƟŅ
ĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃłȮĨĸŀħěĬĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĔƞĭŋėĸŅĔĶįƞŅĬĪŅĚĽŊŗŀľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮŏĺŖĭœĞĨƢėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮŏĲĞĭŋƠĔĔŇěĔĶĶĴėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮĔŅĶŏĕƟŅıĭįŌƟĭĶŇľŅĶőħĵĨĶĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĶńĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĦŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮėŋƟĴėƞŅȮĪńŘĚĵńĚěńħĨńŘĚ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĦŃŀňĔħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚ
ėĦŃłȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ



School of Liberal Arts  ȮAnnual Report 2019 

   10 

ĻŌĬĵƢĳŅļŅėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮĻŌĬĵƢĳŅļŅœħƟħŜŅŏĬŇĬĨŅĴĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢėĦŃłȮ
ŐĸŃĵńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟŐĸŃŐĭĭœĴƞŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĭĭœĴƞŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĸŇĬŇĔĳŅļŅȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅļŅȮĔŅĶŀĭĶĴĳŅļŅœĪĵĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĨƞŅĚĝŅĨŇȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭŐĽĺĚľŅ
ĶŅĵœħƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĮĸȮĨĶĺěŐĸŃĕńħŏĔĸŅĳŅļŅȮĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĳŅļŅ
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮőħĵĶĺĴĻŌĬĵƢĳŅļŅĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĮƦĬȮ7.5,/25,02ȮĭŅĪȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

ĶŅĵœħƟĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĳŅļŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+Ȯ0340 

ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034. ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 

1,ȮĔŅĶŐĮĸȮĨĶĺěŐĸŃĕńħŏĔĸŅĳŅļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
2,ȮĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŐĭĭŏĕƟĴĽŜŅľĶńĭĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ
ĶŃħńĭȮ1 ůȮ3                                 
3,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıňŗŏĸňŘĵĚ 

ĶŅĵĔŅĶĪňŗȮ1 ůȮ2                      
ĵŀħĶĺĴȮ268,620 ĭŅĪ 
 
 
ĶŅĵĔŅĶĪňŗȮ3,Ȯ 
ĵŀħĶĺĴȮ5..,000 ĭŅĪ 

ĶŅĵĔŅĶĪňŗȮ1 +Ȯ2 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĵŀħĶĺĴȮ243,320ȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
ĶŅĵĔŅĶĪňŗȮ,1Ȯ 
ĵŀħĶĺĴȮ7..,000 ĭŅĪ 

ĶŅĵĔŅĶĪňŗȮ1 +Ȯ2 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĵŀħĶĺĴȮ2.5,/25,02ȮĭŅĪ 
 
 
ĶŅĵĔŅĶĪňŗȮ,1Ȯ 
ĵŀħĶĺĴȮ..3,000 ĭŅĪ 

ȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĶŅĵœħƟȮȮ 

746,620 ĭŅĪ 
&ŏĔƟŅŐĽĬľĔľĴŊŗĬŐĮħıńĬ
ľĔĶƟŀĵĵňŗĽŇĭĭŅĪĩƟĺĬ' 

1,143,320 ĭŅĪ 
&ľĬŉŗĚĸƟŅĬľĬŉŗĚŐĽĬĽňŗľĴŊŗĬĽŅĴ
ıńĬĽŅĴĶƟŀĵĵňŗĽŇĭĭŅĪĩƟĺĬ' 

7.5,147,24ȮĭŅĪ 
&ŏĔƟŅŐĽĬŏěŖħıńĬľĬŉŗĚĶƟŀĵ 
ĽňŗĽŇĭŏěŖħĭŅĪĵňŗĽŇĭĽňŗĽĨŅĚėƢ' 

Ȯ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĮĶŃŏĪĻěňĬ 
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĶŋĻŅĽĨĶƢŏĪňĵĬěŇĬȮĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶĨƟŀĬĶńĭŐĸŃħŌŐĸėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨįŌƟœħƟĶńĭ

ĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĬŇĽŇĨȮŏĕƟŅŀĭĶĴĳŅļŅěňĬĶŃĵŃĽńŘĬȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĶŋĻŅĽĨĶƢŏĪňĵĬěŇĬȮĬėĶŏĪňĵĬěŇĬȮĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬ 
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ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ 
 

ěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶĨŅĔŋȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ, 

0335Ȯ+Ȯ0340ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŀŅĪŇȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬŇĽŇĨŏıŊŗŀĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃĽńŘĬĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮ  
 

ȮȮȮȮȮ  
 

ȮȮȮȮȮ  
 
 
 
 
 
 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ıŇĴıƢıŇĸŅĽĭńĦĤŇĨ 
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ıŇĴıƢıŇĸŅĽĭńĦĤŇĨ 

ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ&ELOs' 
ŴĴňěŇĨĭĶŇĔŅĶȮĝŜŅĬŅĠĳŅļŅȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮƤĠĠŅȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬŵ 

&Public'ȮConsciousness 
&Language'ȮCompetence 
&Research'ȮConnectibility 
Community Empowerment 

4Cs8 
The Future We foresee 

 

PublicȮConsciousness (ĴňěŇĨĭĶŇĔŅĶ) 

ĬŇĽŇĨėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨŀŅĽŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĔĸƞŅĺėŊŀĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟœĴƞĬŇŗĚħŌħŅĵĨƞŀĔŅĶĪŜŅėĺŅĴħňȮőħĵŀĵŌƞ
ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěįŌƟŀŊŗĬȮĶŌƟěńĔŏŀŅŒěŏĕŅĴŅŒĽƞŒěŏĶŅȮĴňĬŘŜŅŒěȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮŐĸŃĴňĽĨŇĶŃĸŉĔĶŌƟĩŌĔįŇħȮĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪňŗ
œĴƞĕńħĨƞŀĻňĸīĶĶĴŀńĬħňĕŀĚĽńĚėĴȮĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĨńĺŏŀĚŐĸŃĶŌƟěńĔŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮŏĴŊŗŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚĴňěŇĨĕńĬŀŅĽŅȮ&Service Mind' 
 

LanguageȮCompetence (ĝŜŅĬŅĠĳŅļŅ) 

ĬŇĽŇĨėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵĳŅļŅŐĴƞȮ&Mother Tongue'ȮŐĸŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀňĔȮ1 ĳŅļŅȮĪňŗœħƟĴŅěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅŏŀĔŐĸŃőĪŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&œĪĵȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŀńĚĔķļȮİĶńŗĚŏĻĽ'ȮľĶŊŀěŅĔĔŅĶ
İƗĔİĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮŕȮħƟĺĵĨĬŏŀĚěĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

ResearchȮConnectibility and Community EmpowermentȮ(ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮƤĠĠŅȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬ)Ȯ 

ĬŇĽŇĨėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢėŊŀįŌƟĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩėŇħŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮ&Body of Knowledge' 
ĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĳŅėĪķļġň-ĨŜŅĶŅ-ľĶŊŀŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀňĔĪńŘĚŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĬŇĽŇĨįƞŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŅĵěƟŅĚȮőħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2540ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

 

ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ3ȮľĸńĔĽŌĨĶ      

1. ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ĭ,'ȮĳŅļŅœĪĵȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
2. ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ĭ,'ȮĳŅļŅěňĬ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
3. ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ĭ,'ȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
4. ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ĭ,'ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 
5. ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ĭ,'ȮĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 

  



School of Liberal Arts  ȮAnnual Report 2019 

   14 

ľĸńĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶ    Ȯ 
1,ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,Ĵ,'ȮĳŅļŅœĪĵ  ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
0,ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,Ĵ,'ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ  ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1,ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,Ĵ,'ȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮ 

+ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/ 
+ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0 
+ȮŐįĬĬȮĕ 

 

ľĸńĔĽŌĨĶ 
ŐįĬȮĔ 
ŐĭĭȮĔȮ/ 

ŐįĬȮĔ 
ŐĭĭȮĔȮ0 

ŐįĬȮĕ 

ĻĻ,Ĵ, 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

 

ĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
+ȮŏĶňĵĬȮ0ȮĮƖ 
+Ȯ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
+ȮěńĬĪĶƢůĻŋĔĶƢ 
+Ȯ0.,000-ĳŅėŏĶňĵĬ 

/,ȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅ 
+ȮŏĶňĵĬȮ0ȮĮƖ 
+Ȯ02ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
0,ȮĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
+ȮŏĶňĵĬȮ/ȮĮƖ 
+Ȯ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
(ěńĬĪĶƢ+ĻŋĔĶƢ 
(0.,000-ĳŅėŏĶňĵĬ 

/,ȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅ 
+Ȯ30ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
 
0,ȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ 
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&IS' 
+Ȯ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
(ŏĶňĵĬȮ0ȮĮƖ 
(ŏĶňĵĬȮ1ȮĳŅėŏĶňĵĬ 
(ŏĽŅĶƢ+ŀŅĪŇĨĵƢ 
(/3,000-ĳŅėŏĶňĵĬ 

ĻĻ,Ĵ, 
ĳŅļŅœĪĵ 

 

ĻĻ,Ĵ, 
ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 
ĮĶŃĵŋĔĨƢ 

 

 
 

ľĸńĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
/,ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ħ,'ȮĳŅļŅœĪĵ 
0,ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ħ,'ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 
1,ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ħ,'ȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢ 

+ȮŐįĬȮ/,/ 
+ȮŐįĬȮ/,0 
 

ľĸńĔĽŌĨĶ ŐĭĭȮ/,/ ŐĭĭȮ/,0 

ĻĻ,ħ, 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

 

ĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
+ȮŏĶňĵĬȮ1ȮĮƖ 
+Ȯ26ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
+ȮěńĬĪĶƢůĻŋĔĶƢ 
+Ȯ3.,000-ĳŅėŏĶňĵĬ 

/,ȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅ 
+Ȯ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
0,ȮĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
+Ȯ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
(ŏĶňĵĬȮ1ȮĮƖ 
(ěńĬĪĶƢ+ĻŋĔĶƢ 
(3.,000-ĳŅėŏĶňĵĬ 

ĻĻ,ħ, 
ĳŅļŅœĪĵ 

 
ĻĻ,ħ, 

ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢ 
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ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
 

ľĸńĔĽŌĨĶ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗ 

1 
ĶľńĽȮ40 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
2 
ĶľńĽȮ4/ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
3 
ĶľńĽȮ4. 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ 
4 
ĶľńĽȮ37 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ 
5 
ĶľńĽȮ36 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ 
6 
ĶľńĽȮ35 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
7 
ĶľńĽȮ34 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
8 
ĶľńĽȮ33 

ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ 

ĻĻ,ĭ,&ĳŅļŅěňĬ' 72 84 51 59 12 0 0 0 278 
ĻĻ,ĭ,&ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ' 68 76 39 38 2 0 0 0 223 
ĻĻ,ĭ,&ĳŅļŅœĪĵ' 21 15 38 28 2 1 1 0 106 
ĻĻ,ĭ,&ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ' 6 4 11 7 3 1 0 0 32 
ĻĻ,ĭ,&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 149 124 125 131 11 8 1 0 549 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅěňĬ'ȮŐĸŃȮ
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

45 17 14 3 10 0 0 0 89 

ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ'ȮŐĸŃȮ
ĻĻ,ĭ,&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

6 5 2 4 0 0 0 0 17 

ĶĺĴ 367 325 280 270 40 10 2 0 1,294 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

 
 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅėŌƞĕĬŅĬ 
 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĶľńĽ 
62 

ĶľńĽ 
61 

ĶľńĽȮ
60 

ĶľńĽȮ
37 

ĶľńĽȮ
36 

ĶľńĽȮ
35 

ĶľńĽȮ
34 

ĶľńĽȮ
33 

ĶĺĴ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĻŉĔļŅ' 
ĔńĭĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĳŅļŅœĪĵ' 

158 192 146 170 136 9 2 0 813 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĻŉĔļŅ' 
ĔńĭĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

154 133 146 138 125 7 1 0 704 

3. ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĳŅļŅěňĬ'Ȯ
ĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬěňĬĭńĦĤŇĨ 

34 19 38 65 48 45 0 0 249 

4. ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ȮĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĬŇĨŇĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨ&ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ' 

18 9 4 11 8 1 0 0 51 

5. ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ȮĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

6 3 2 0 0 0 0 0 11 

ĶĺĴ 370 356 336 384 317 62 3 0 1,828 

ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 
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ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 

ľĸńĔĽŌĨĶ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗ 

1 
ĶľńĽȮ40 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
2 
ĶľńĽȮ4/ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
3 
ĶľńĽȮ4. 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
4 
ĶľńĽȮ39 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
5 
ĶľńĽȮ38 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
6 
ĶľńĽȮ37 

ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ 

ŐįĬȮĔȮ&Ĕ,/' 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅœĪĵ' 0 0 0 0 0 0 0 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 2 0 0 2 0 0 4 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' 0 0 0 0 0 0 0 
ĶĺĴ 2 0 0 2 0 0 4 

ŐįĬȮĔȮ&Ĕ,0' 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅœĪĵ' 1 3 0 1 0 0 5 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 0 2 3 3 1 0 9 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' 0 0 0 0 0 0 0 
ĶĺĴ / 3 1 2 1 0 14 

ŐįĬȮĕ 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅœĪĵ' 5 1 4 1 0 0 11 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 3 1 4 1 2 0 11 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' 0 0 0 0 0 0 0 

ĶĺĴ 8 2 8 2 2 0 22 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 11 7 11 8 2 0 39 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 
 
 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
1 
ĶľńĽȮ40 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
2 
ĶľńĽȮ4/ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
3 
ĶľńĽȮ4. 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
4 
ĶľńĽȮ37 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
5 
ĶľńĽȮ36 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
6 
ĶľńĽȮ35 

ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ 

ĻĻ,ħ,Ȯ&ĳŅļŅœĪĵ' 4 2 8 5 8 0 27 
ĻĻ,ħ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 2 1 2 3 4 9 21 
ĻĻ,ħ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' 0 3 0 0 0 0 3 

ĶĺĴ 4 4 /. 6 /0 7 3/ 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 
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őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

1 UP Game įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 

2 ĬƟŀĚĵŇĬħňıňŗĶńĭĮĶŇĠĠŅ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 

3 ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĻŇļĵƢŏĔƞŅ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 

4 ĽŜŅĶĺěĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 

5 ėƞŅĵĻŇĸĮƝłȮŀŅĽŅėĬĪŜŅħň įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 

6 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĬŜŅĔŇěĔĶĶĴėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 

5 ĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬŇĽŇĨŒľĴƞȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 

6 ĮĶŃĝŋĴŏĝňĵĶƢėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 

7 ĮĶŃĔĺħħŅĺ+ŏħŊŀĬȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 

1. őėĶĚĔŅĶĶńĭĬƟŀĚŒľĴƞȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 

1/ UP Freshmen day &ĔňĿŅĬƟŀĚŒľĴƞ' įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 

10 UP Freshmen Night  &ĮĶŃĔĺħħŅĺ+ŏħŊŀĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅ' įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 
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ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 

ȮȮȮȮ  
 

ȮȮȮȮ ȮȮȮ 
 

ȮȮȮȮ  
 

ȮȮȮȮ  

 



 

   

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

ĬķĴŇĨĺŇěńĵ 
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ĬķĴŇĨĺŇěńĵ 
 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵœħƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŉŘĬŏıŊŗŀŐĽħĚŒľƟ

ŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮĽĴėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŀŅěŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶȮįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮľĶŊŀįĸĚŅĬĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĳŅėȮľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵĴňŐĬĺėŇħĺƞŅįĸĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚȮ&ELOs'ȮŐĸŃ 
Program Outcomes ŐĸŃĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃ-ĽĩŅĭńĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĬŇĽŇĨ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃįĸĚŅĬĬńŘĬĽŀħĶńĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃŐĸŃĽĩŅĭńĬĨŅĶŅĚĬňŘŏĮƦĬĨŅĶŅĚŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅľĶŊŀįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮŏĝƞĬȮįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ĨňıŇĴıƢĨŅĴģŅĬĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĝŇŘĬĚŅĬȮĚŅĬŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĚŅĬĶƞĺĴĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĪńŘĚĚŅĬĪňŗĴňĸŇĕĽŇĪīŇśľĶŊŀ
ĚŅĬĺŇěńĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĸńĭĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĶŃĵŃĽńŘĬ 

1,ȮĴňĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ľĶŊŀȮĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ.,03#ȮĨƞŀĮƖ 
0,ȮĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ.,03#ȮĨƞŀĮƖ 
3,ȮŏĚŇĬĺŇěńĵėŇħŏĮƦĬȮ5#ȮĕŀĚĶŅĵœħƟėĦŃ 
2,ȮĴňŏĚŇĬĺŇěńĵěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔėŇħŏĮƦĬȮ25,000 ĭŅĪ-ȮėĬȮ-ȮĮƖȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮĽĔŀ, 
3,ȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 

ĶŃĵŃĵŅĺȮ 
ĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖĬńĭěŅĔĮƖȮ0336ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĴňįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĶŃħńĭȮ/+0Ȯ

ŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŏĜĸňŗĵ 15#Ȯ ĨƞŀĮƖȮŐĸŃĴňĚŅĬĺŇěńĵœħƟĶńĭĔŅĶěħĸŇĕĽŇĪīŇśŐĸŃĽŇĪīŇĭńĨĶĶĺĴĩŉĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮįĸĚŅĬ 

ŒĬĮƖȮ0340ȮĬňŘȮĴňĚŅĬĺŇěńĵœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ034.ȮŐĸŃȮ034/ȮŐĸŃĴŅĔĔĺƞŅȮKPI ĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ9#ȮŒĬĮƖȮ034.Ȯ
ĬńŗĬėŊŀȮKPI ĪňŗĪŜŅœħƟěĶŇĚĴňėƞŅȮ00,13#ȮěŅĔěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢȮ63ȮėĬȮ&ĭĺĔĸĭěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃĸŅŀŀĔ'ȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮœħƟŐĔƞȮľĬńĚĽŊŀȮĴňȮ0ȮĝŇŘĬȮėŊŀȮľĬńĚĽŊŀŐĮĸıŃŏĵŅĻŉĔļŅŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀėŌƞĴŊŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵńĚĴňĬĺńĨĔĶĶĴĬŇĪŅĬĪňŗŀŅěŅĶĵƢėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĨƞĚĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĕňĵĬĬŇĪŅĬĴŊŀ
ŀŅĝňıȮėŊŀȮėŋĦĔŋƠħěňŗȮıĶĝńĵȮŐĽĬĵŃĴŌĸŒĬĔŅĶĪŜŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĬŜŅőĴŏħĸĬĺńĨĔĶĶĴĬŇĪŅĬœĮŒĝƟİƗĔĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅŀňĔȮ0ȮŏĶŊŗŀĚȮħńĚȮ
ĳŅıĪňŗȮ/ 
 ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮĔńĭŒĬĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮőħĵėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮėŊŀȮėŋĦŏĜĸŇĴıńĬīƢȮŐĔƟĺ
ĔńĬĪŃȮœħƟĨňıŇĴıƢĭĪėĺŅĴŒĬĺŅĶĽŅĶȮTCI ŐĸŃěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴĨňıŇĴıƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅĴŅĔĔĺƞŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚŀĵŌƞěŜŅĬĺĬȮ4#Ȯ 
  
  



School of Liberal Arts  ȮAnnual Report 2019 

   21 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃȮKPI ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢȮįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĚŇĬĺŇěńĵĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ėĦŃ 

ĮƖ 57 58 59 60 4/ 40 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ 6/ 6. 6. 83 63 63 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵ 06,17#;23 /5,3.#;14 22,50#Ȯ&19Ȯ

ėĬ' 
00,13#Ȯ&19Ȯ
ėĬ' 

&18 ėĬ' &19 ėĬ' 

KPI ĪňŗĨńŘĚœĺƟ + + 17,73# /6# 15 ĝŇŘĬ 15 ĝŇŘĬ 
ĨňıŇĴıƢ 02,47#;20 8,75#;7 16,25#Ȯ&13  

ĝŇŘĬ' 
00,13#Ȯ&19Ȯ
ĝŇŘĬ' 

24 ĝŇŘĬ 41 ĝŇŘĬ 

KPI ĪňŗĨńŘĚœĺƟ + + 9,00# 7,03# N-A N-A 

įĸĚŅĬĺŇěńĵŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 

0#;0 1,53#;3 2,5#Ȯ&2 ĝŇŘĬ' 4,70#Ȯ&4 
ĝŇŘĬ' 

2 ĝŇŘĬ 2 ĝŇŘĬ 

KPI ĪňŗĨńŘĚœĺƟ + + 4# 4,25# N-A N-A 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĺŇěńĵ
ĳŅĵŒĬ 

1,02# 7# 7# 7# 7# 7# 

KPI ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 5# 5# 5# 5# 5# 5# 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĺŇěńĵ
ĳŅĵĬŀĔȮ&ĭŅĪ' 

3/0,3.. 
/.,426ȮĨƞŀ
ėĬ 

513,... 
/1,340ȮĨƞŀ
ėĬ 

700,... 
12,937 Ĩƞŀ
ėĬ 

0,.2.,... 
03,3..ȮĨƞŀėĬ 

2*590*... 
1.,25.ȮĨƞŀ
ėĬ 

3,110,000 
07*4/7ȮĨƞŀ
ėĬ 

KPI ĕŀĚȮĽĔŀ, 03,...ȮĨƞŀ
ėĬ 

03,...ȮĨƞŀ
ėĬ 

03,...ȮĨƞŀėĬ 03,...ȮĨƞŀėĬ 03,...ȮĨƞŀ
ėĬ 

03,...ȮĨƞŀ
ėĬ 

 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĺŇěńĵĳŅĵŒĬĵńĚėĚŏĪƞŅĔńĭȮ5#ȮĕŀĚĶŅĵœħƟėĦŃȮŐĨƞŏĚŇĬĺŇěńĵĳŅĵĬŀĔĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬĴŅĔĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮŒĬĮƖȮ

034.+0340ȮėƞŅŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬĽŜŅľĶńĭŏĚŇĬĺŇěńĵĳŅĵĬŀĔŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗȮĽĔŀ,ĔŜŅľĬħœĺƟȮ 
ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪŋĬĺŇěńĵĳŅĵĬŀĔĕŀĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮĔńĭȮĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮŐĸŃȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮıĭĺƞŅȮėƞŅŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚŀĵŌƞĪňŗȮ0.,000 ĭŅĪȮĽƞĺĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮėŊŀȮ32,000 ĭŅĪȮŒĬĮƖȮ034/ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ıŃŏĵŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔĸŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮŐĨƞŒĬĮƖȮ0340ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅŀŅěěŃœħƟŏĚŇĬĪŋĬ
ĺŇěńĵĳŅĵĬŀĔĴŅĔĔĺƞŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚĽŀĚŐľƞĚ 
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ĳŅıĪňŗȮ/ȮľĬńĚĽŊŀėŌƞĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 

   
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃȮKPI ĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
 2557 2558 2559 2560 2561 2562 
ĺŅĶĽŅĶȮINTER 1 1 1 1 2 2 
ĺŅĶĽŅĶŒĬȮTCI &TCI 1 )ȮTCI 2' 3 1 2 8 20 22 
ĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚ 6 2 0 0 0 0 
PROCEEDING ĬŅĬŅĝŅĨŇ 10 2 0 8 4 6 
PROCEEDING ĝŅĨŇ 0 1 10 2 2 3 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮľĬńĚĽŊŀ 0 1 0 2 + + 
ĬĺńĨĔĶĶĴ 0 2 2 2 2 2 
ĶĺĴ 20 10 14 01 30 35 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĽĶŋĮįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃȮKPI ĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮŏĴŊŗŀŐĵĔįĸĚŅĬĺŇěńĵ

ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĮƖȮ0340ȮĴňĚŅĬĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬȮQuartile 1 ŐĸŃ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮERICȮȮŒĬĺŅĶĽŅĶȮTCI ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/0ȮĝŇŘĬěŅĔĮƖȮ034.ȮŐĸŃĴňĨňıŇĴıƢŒĬȮProceedings ĬŅĬŅĝŅĨŇěŜŅĬĺĬȮ1ȮĝŇŘĬȮįĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀĵńĚėĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĬŇĪŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟ
ěńħĪŜŅŒĬȮ1 Success 1 Model ĶĺĴěŜŅĬĺĬĝŇŘĬĚŅĬŒĬĮƖȮ034/+Ȯ0340ȮĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħŏěĬȮĬńŗĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮ
ėĦŃœħƟĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĴŅŒĝƟȮěĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ-ĭĪėĺŅĴ
ĺŇěńĵȮœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

 
įĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĬŜŅŐĬĺĪŅĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĳŅĵŒĬėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚ

ėĦĭħňȮŐĸŃĶŀĚėĦĭħňȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬĺŇěńĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘŜŅȮėŊŀȮĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪĕŀĚėĦŃȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĨŅĴėŜŅĽńŗĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮŀńĬœħƟŐĔƞȮėĦĭħňȮĶŀĚ
ėĦĭħňȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵėĦĭħňȮŒĬĕńŘĬĨŀĬĔĸŅĚĬŘŜŅȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŒĬĔŅĶĬŜŅĺŇīňĔŅĶĶŊŀĔ
ĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĝƞĺĵįĸńĔħńĬŒľƟĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĭĶĶĸŋėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĪńŘĚĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵĳŅĵŒĬėĦŃȮŏıŊŗŀŏĬƟĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĨĶĚĔńĭĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĝňıŐĸŃėĺŅĴ
ĝŜŅĬŅĠĕŀĚĨĬŏŀĚȮĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚĬńĔĺŇěńĵȮěŃŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗĽŜŅėńĠĝƞĺĵŒľƟĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĨĬŏŀĚĪńŘĚŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏĴŊŗŀĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĪňŗħňȮĵƞŀĴĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬȮŐĸŃ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒľƟĔńĭėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĪƟŅĵĪňŗĽŋħŒĬĮĸŅĵĬŘŜŅȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔľĬŉŗĚĪňŗĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢȮŀňĔĪńŘĚįĸĚŅĬĵńĚ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟȮKPI ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĮƖȮ0340ȮĬňŘȮĬŀĔěŅĔȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıňŗŏĸňŘĵĚȮŐĸƟĺȮĵńĚĴňĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪŜŅĺŇěńĵȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮTop line ŐĸŃȮDown line Īňŗ
įĸńĔħńĬŀŅěŅĶĵƢŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗıĶƟŀĴěŃĸĚĴŊŀĪŜŅĺŇěńĵœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ3ȮĔĸŋƞĴȮėŊŀ 

1'ȮĔĸŋƞĴėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ5 ĳŅļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĨƞİƙŅĵĺŇěńĵŏĕƟŅœĮįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮ 
2'ȮĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒĬěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮőħĵŒľƟŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀĺŇěńĵ

ŏĶŊŗŀĚȮFrom Theory to Practice8ȮInnovations for Teachers in the 21st Century LearningȮ 
1'ȮĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬȮBetty DumenȮœħƟĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮěŅĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀ

ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
2'ȮĔĸŋƞĴĬńĔĺŇěńĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴŏıŊŗŀĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĞŉŗĚěńħĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ

ĴňĬńĔĺŇěńĵĪňŗįĸŇĨĭĪėĺŅĴŀŀĔĴŅěŜŅĬĺĬȮ/.ȮĭĪėĺŅĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃȮ0ȮĭĪėĺŅĴŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 

ŹĽĳŅıĮƤĠľŅȮ

ŹĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĕŀĚėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢ
ŹĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĺŇěńĵĳŅĵŒĬėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ

ĨƟĬĬŘŜŅ

ŹĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚ(Coach)

ŹĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵ
ŹĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĨĶĺěĽŀĭ

ŹĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

ĔĸŅĚĬŘŜŅ
ŹĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵ
ŹĬńĔĺŇěńĵľĬƟŅŒľĴƞ

ŹěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĺŇěńĵ
ŹěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞ

ĮĸŅĵĬŘŜŅ
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ȮȮȮȮȮȮ  
 

 2,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŋĔĮƖȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĽĬńĭĽĬŋĬĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĔŜŅĸńĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵœĮĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮőħĵėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĶƞĺĴĪŋĔĮƖ 
 

ȮȮȮȮ  
 

 3,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵħƟĺĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ěńħȮsession ĶŅĵĚŅĬĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮľĬńĚĽŊŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĚŅĬĺŇěńĵȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĬőĵĭŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 

4,ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵȮ 
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĴňĬőĵĭŅĵŒľƟĴňĬńĔĺŇěńĵŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵěŃŏĶŇŗĴėĚĪňŗĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0337+0340ȮőħĵŀŅěŅĶĵƢ

ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļěŃĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĕŀĪŋĬĺŇěńĵĳŅĵŒĬĴŅĔĔĺƞŅĽŅĕŅŀŊŗĬȮŕȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĴŅĔȮĽƞĺĬĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĳŅļŅěňĬĴňŐĬĺőĬƟĴĪŜŅĺŇěńĵĴŅĔĕŉŘĬŒĬĮƖȮ034/ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶĕŀĪŋĬĺŇěńĵĕŀĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŒĬĳŅıĶĺĴĴňěŜŅĬĺĬĪŋĬ
ŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0337ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬĪŋĬĺŇěńĵĳŅĵŒĬĮƖȮ0335+0340 
ľĬƞĺĵĚŅĬ ĮƖ 2557 ĮƖ 2558 ĮƖ 2559 ĮƖ 2560 ĮƖ 2561 ĮƖȮ0340 
ĳŅļŅœĪĵ 6 4 4 1 5 5 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 14 9 8 10 8 /0 
ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ 0 0 1 2 0 . 
ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 0 0 3 0 0 . 
ĳŅļŅěňĬ 3 0 3 1 4 0 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃ 0 2 0 5 1 3 
ĶĺĴ 23 15 19 19 18 04 



School of Liberal Arts  ȮAnnual Report 2019 

   25 

 
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬěŃĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŇĨĨŇĴŅȮĔŅĺňĶŃȮ 

ŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇěńĵŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮŐĸŃĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĨńĺŐĪĬėĦŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵȮĶƞĺĴŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮĽƞĺĬėŋĦŏĜĸŇĴıńĬīƢȮŐĔƟĺĔńĬĪŃȮŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 

1. İƙŅĵĺŇěńĵŏĽĬŀȮTheme ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭĔĶŀĭĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
3. ŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĵŊŗĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħħńĚĔĸƞŅĺěŃĶƞĺĴĨńħĽŇĬȮĔńĭȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĳŅĵĬŀĔėĦŃłȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶŒľƟĪŋĬĪŋĔĪŋĬĪňŗŀŅěŅĶĵƢŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚĕŀĴŅĵńĚėĦŃłȮŐĨƞěŃŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭ

ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŉĚěŃĪŜŅĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬ 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬĺŇěńĵŏĴŊŗŀėĶĭĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮěŃĴňĔŅĶĪŜŅľĬńĚĽŊŀŏĨŊŀĬĶŀĭĪňŗȮ/ȮŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅȮĔŅĶ

ĕĵŅĵŏĺĸŅĪŜŅœħƟȮ3ȮėĶńŘĚȮŏĴŊŗŀėĶĭȮ3ȮėĶńŘĚȮěŃĨƟŀĚėŊĬŏĚŇĬĺŇěńĵŒľƟėĦŃłȮ 
ŒĬŀĬŅėĨİƙŅĵĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟľĬƞĺĵȮRASCPEŲȮĵńĚėĚŒĝƟĶŃĭĭĝƞĺĵĔńĬŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĪŜŅĺŇěńĵĪńŘĚĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮőĪȮ

ŏŀĔȮŀŅěŅĶĵƢȮŏěƟŅľĬƟŅȮőħĵİƙŅĵĺŇěńĵěŃŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬ
ĭĪėĺŅĴȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĭĪėĺŅĴȮłĸłȮ&ĞŉŗĚěŃĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚ'ȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋȮKPI 
ĕŀĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚİƙŅĵĺŇěńĵĪňŗěŃŏĮƦĬľĬƞĺĵįĸńĔħńĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

 
 
 
 
 
 

őėĶĚĔŅĶħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 
ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

/ 
őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬĨƞŅĚȮŕȮ 
&ĔĸŋƞĴĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ' 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇěńĵ 

0 
őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇěńĵ 

1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬŜŅĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇěńĵ 

2 őėĶĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇěńĵ 
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ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 

 

ȮȮȮ  

 

ȮȮȮ  

 

ȮȮȮ  

 

 



 

   

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
ŏĔĶňĵĚœĔĶĺŇĝŅĔŅĶ 
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ŏĔĶňĵĚœĔĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚıĬńĔĚŅĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚȮ3ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.3ȮėĬȮ

ěŜŅŐĬĔŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵŌƞȮěŜŅĬĺĬȮ71ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ66,35ȮŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮ/0ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
//,21ȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/4ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/3,01 

 

/,ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ    ěŜŅĬĺĬ 71Ȯ ėĬ 
0,ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ    ěŜŅĬĺĬ /0 ėĬ 
1,ȮįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ    ěŜŅĬĺĬ /4Ȯ ėĬ 

 Ȯ 
ŀńĨĶŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&ĕƟŀĴŌĸŏħŊŀĬȮĔĶĔġŅėĴȮ2562'Ȯ 

ĸŜŅħńĭ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĮĢŇĭńĨŇ 
ĚŅĬ 

ĻŉĔļŅ
Ĩƞŀ 

ĶĺĴ 
Į,
ĨĶň 

Į, 
őĪ 

Į,
ŏŀĔ 

įĻ,
&Į,
őĪ' 

įĻ,
&Į,
ŏŀĔ' 

ĶĻ,
&Į,
őĪ' 

ĶĻ,
&Į,
ŏŀĔ' 

Ļ, 
&Į,
ŏŀĔ' 

/ ĳŅļŅěňĬ // 3 14 . /0 0 0 0 0 0 0 
0 ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ 7 1 8 2 3 . 1 0 0 0 0 
1 ĳŅļŅœĪĵ 19 2 21 . 9 3 0 2 1 2 2 
2 ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 8 1 9 . 4 1 0 2 0 0 0 
3 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 48 5 53 1 1. /2 1 4 0 1 0 

ĶĺĴ 93 12 /.3 3 40 00 0 6 / 1 0 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ıĬńĔĚŅĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĴňěŜŅĬĺĬŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ

ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĽƞĺĬ

ŒľĠƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĮĶŇĠĠŅőĪȮěŜŅĬĺĬȮ40ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ37,.2ȮŐĸŃěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ00ȮėĬȮ

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.,73ȮŐĸŃĴňįŌƟĝƞĺĵĽŀĬŀňĔȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2,54ȮĞŉŗĚįŌƟĝƞĺĵĽŀĬ

ħńĚĔĸƞŅĺĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĞŉŗĚėŅħȮĺƞŅĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮěŜŅĬĺĬıĬńĔĚŅĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ

ĴňŀĵŌƞŒĬȮĮƤěěŋĭńĬŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĦŃȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĦŃłȮĴň

ěŜŅĬĺĬıĬńĔĚŅĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ/3,01ȮĞŉŗĚŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚėĦŃłȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ

ĪňŗěŃĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĴňĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚėĦŃłȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃŀĵŌƞŒĬĺńĵľĬŋƞĴ

ĽŅĺȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĽŅŏľĨŋĮĶŃĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟŀŅěŅĶĵƢĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚœĴƞĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ

ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŀŅěŅĶĵƢĽƞĺĬŒľĠƞĽŀĬĺŇĝŅĭĶŇĔŅĶŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨėĦŃŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴėĦŃłȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅĪŇȮĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĽŌƞ

ĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĔŅĶŏĝŇĠįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĴŅŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮľĶŊŀŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚŒĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ

ŀŅěŅĶĵƢįĸŇĨŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮľĶŊŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃėĦŃłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ

ĳŅĵĬŀĔŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĔƞŀĬĪňŗŀŅěŅĶĵƢěŃĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀȮĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
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ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮŀŀĬœĸĬƢȮľĶŊŀȮE+learning ĮĶŃĔŅĶĽŜŅėńĠėĦŃłȮĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢ

ŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚėĬĸŃȮ

/.*...ȮĭŅĪȮľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŜŅĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃłȮĵńĚĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮ

ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĦŃŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮŀŅĪŇȮėĦŃłȮœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟ

ĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅȮľĶŊŀĔŅĶěńħŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ

ŐĨƞĸŃĺŇĝŅȮľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗĴňŀĵŌƞȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢœħƟĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 

 

őėĶĚĔŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 

ĸŜŅħńĭĪňŗȮ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

1 őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

2 
őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĬŇĽŇĨĔƞŀĬŏĶňĵĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

3 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬȮE+learning ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

4 őėĶĚĔŅĶĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4 ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

5 őėĶĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĕŀĚĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

6 őėĶĚĔŅĶĽľĔŇěĻŉĔļŅ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

7 őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

8 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

9 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

10 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

11 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

/0 őėĶĚĔŅĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĔŅĶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

/1 őėĶĚĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀěňĬ+œĨƟľĺńĬ įĻ,ħĶ,ĽŋĳńĪĶŅȮőĵīŇĬĻŇĶŇĔŋĸ 

/2 őėĶĚĔŅĶĨŇĺĕƟŀĽŀĭȮHSK ŀ,ĺĶĶĦĽŅȮľĴŋħŒľĴƞ 

/3 őėĶĚĔŅĶěňĬĺŇĝŅĔŅĶ ŀ,ĺĶŅĳĶĦƢȮŒěĮĶŃĬı 

/4 őėĶĚĔŅĶĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĔŅĶİƗĔĚŅĬĬŇĽŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬȮĶľńĽȮ58 ŀ,ĻĻŇīĶȮĬŋĶŇĨĴĬĨƢ 

/5 őėĶĚĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀŅĝňıĔƞŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ŀ,ĳńĪĶıĚĻƢȮıŊŘĬĚŅĴ 

/6 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĳŅļŅěňĬ ŀ,ĺĶĶĦĽŅȮľĴŋħŒľĴƞ 

/7 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ ŀ,ĦńģĔĶȮėŜŅĮĺĬ 
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őėĶĚĔŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 

ĸŜŅħńĭĪňŗȮ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

0. őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŀŅĝňıȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĻŇļĵƢŏĔƞŅ įĻ,ĦĳńĪĶȮŐĽĬőĳĝĬƢ 

0/ őėĶĚĔŅĶŏĪĻĔŅĸĠňŗĮŋƙĬȮ&ĬŇŁĚœĞ' ŀ,ŀŇĪīŇıĸȮĭńĺĵƟŀĵ 

00 őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅĔŅĶİƗĔĚŅĬĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4 &ĶľńĽȮ58' ŀ,ıĚļƢıŇĝĠƢȮěŇĨĶĳŇĴĸĳńĪĶ 

01 
őėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ+ĠňŗĮŋƙĬȮĳŅĵŒĨƟȮMOU ĶŃľĺƞŅĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶĨŅĔŋ 

ŀ,ıńĬīŋƢıŇĝĠŅȮĮƤĠĠŅĲŌ 

02 őėĶĚĔŅĶĠňŗĮŋƙĬĺŇĝŅĔŅĶ ŀ,őĕĴıńĥĬƢȮĮĶŃĺńĚ 

03 őėĶĚĔŅĶĳŅļŅœĪĵĺŇĝŅĔŅĶ įĻ,ĳńĪĶŅȮŏŀĔĮĶŃŏĽĶŇģ 

04 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĴķĪīŇįĸĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ
ħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ 

ĶĻ,ħĶ,ŏĮĶĴĺŇĪĵƢȮĺŇĺńĥĬŏĻĶļģƢ 

05 őėĶĚĔŅĶĽĶĶėƢĽĶƟŅĚĺĶĶĦĔĶĶĴŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ħĶ,ĺńĝĶŇĬĪĶƢȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ 

06 őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŐĸŃĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨİƗĔĚŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ ŀ,ŀīŇıĚļƢȮŏıŖĝĶŏĔŇħ 

07 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ ŀ,ěŇĬĨĬŅȮŐĮĭħŇĭ 

1. őėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı ŀ,ĵŋĺŏĶĻȮŏĸŅľıĶĶė 

1/ őėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĽŀĭĺńħĶŃħńĭĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ ŀ,ŀīŇėĴĬƢȮěŇĨĶŏĔļĴĽŋĕ 

10 
őėĶĚĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶĳŅļŅ
İĶńŗĚŏĻĽ 

ŀ,ŀīŇėĴĬƢȮěŇĨĶŏĔļĴĽŋĕ 

11 őėĶĚĔŅĶŏĪĻĔŅĸĺńĥĬīĶĶĴİĶńŗĚŏĻĽ ŀ,ěńĔĶıĚļƢȮȮőĔĵĽĴĭŌĶĦƢ 

12 őėĶĚĔŅĶİĶńŗĚŏĻĽĺŇĝŅĔŅĶ ŀ,ŐĽĚŏħŊŀĬȮĔŅĻĸńĚĔŅ 

13 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ ŀ,ěńĔĶıĚļƢȮőĔĵĽĴĭŌĶĦƢ 

14 őėĶĚĔŅĶĪħĽŀĭĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ,ĶŋƞĚŀĶŋĦȮŀŇĬŒě 

15 őėĶĚĔŅĶȮEnglish in Films ŀ,ěŇĨĨŇĴŅıĶȮĨƟĬěŜŅĮŅ 

16 őėĶĚĔŅĶŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ,ĽŋĺŇĪĵƢȮĨŇėŜŅ 

17 őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŐĸŃĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨİƗĔĚŅĬ ŀ,ĶĨŇĶńĨĬƢȮľŀĴĸŅ 

2. őėĶĚĔŅĶȮEnglish Club ŀ,ŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮģŅĬŃĔŀĚ 

2/ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ įĻ,ħĶ,ĽŋĔńĠĠŅȮŏĔŅŃĺŇĺńĥĬŅĔŋĸ 

20 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĳŅļŅœĪĵŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĳŅļŅ 

21 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĳŅļŅŀńĚĔķļȮChat room įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĳŅļŅ 

22 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅļŅěňĬĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬŇĽŇĨ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĳŅļŅ 
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őėĶĚĔŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 

ĸŜŅħńĭĪňŗȮ ĸŜŅħńĭĪňŗȮ ĸŜŅħńĭĪňŗȮ 

23 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĽŀĭȮTOEIC įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĳŅļŅ 

24 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĽŀĭĺńħĶŃħńĭĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮJLPT įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĳŅļŅ 

25 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭėĶŌ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĳŅļŅ 

26 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĳŅļŅ 

27 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĳŅļŅŀńĚĔķļĽĬĪĬŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĳŅļŅ 

3. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽŏĭŊŘŀĚĨƟĬ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĳŅļŅ 

 
 

 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 
 

ȮȮȮȮ  
 

ȮȮȮȮ  
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ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 

ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚĽľĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮȮěŉĚœħƟĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵĔŅĶĬŜŅŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĕĵŅĵįĸĕŀĚĔŅĶŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĬŇĪŅĬŏĕƟŅĴŅĨƞŀĵŀħĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵįƞŅĬőĴŏħĸĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĳŌĴŇĳŅļŅĩŇŗĬıŃŏĵŅŵȮĞŉŗĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĬŇĽŇĨȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐįĬĪňŗĳŅļŅĩŇŗĬĕŀĚ
ěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮħńĚĬňŘ 

 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ/ȮĳŅıĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĳŅļŅĩŇŗĬĸĚŒĬőĮĶŐĔĶĴȮGIS 
 
 

 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0332ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěħƟŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĦŇīŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŴĮƤĠĠŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŵȮŐĸŃėĦŃłȮœħƟĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŏŀŊŘŀľĬŋĬĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬłȮőħĵŒĬĳŅıĶĺĴŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ėĦŃłȮħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮőħĵěŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬ
ĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĪŋĔĮƖ 
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ĳŅıĪňŗȮ0ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŐįĬĪňŗĳŅļŅĩŇŗĬȮőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮGIS 

ĽŊĭėƟĬěŅĔ8Ȯhttps8--drive,google,com-drive-folders-1vpvJVfOmfMk9pm+ev81pKlSHfAymg9rX 

  

 ĬŀĔěŅĔĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňȮGIS ŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶěĬŏĔŇħŏĮƦĬįĸĚŅĬĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ
ŐĸƟĺȮĵńĚĴňįĸĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮĬĺńĨĔĶĶĴĬŇĪŅĬȮĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟȮĽŊŗŀĬŇĪŅĬȮĶĺĴœĮĩŉĚ 
ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŒĬĔŅĶİƗĔĳŅļŅȮĞŉŗĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚĪňŗŀŅĻńĵėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝŜŅĬŅĠħƟŅĬĻŅĽĨĶƢĕŀĚĳŅļŅŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬěĬŏĮƦĬŏĬŊŘŀŏħňĵĺĔńĬ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ3ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃȮ/ȮėĦŃȮ/ȮőĴŏħĸ 
 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃȮ/ȮėĦŃȮ/ȮőĴŏħĸȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĽŀĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴŒĬěńĚľĺńħıŃŏĵŅŐĸŃěńĚľĺńħŒĔĸƟŏėňĵĚħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĳŅļŅŒľƟĔńĭĪńŘĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĬŇĽŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĩŉĚ
ĕňħĽŌĚĽŋħŐĸŃŏĮƦĬŀĬŅėĨľĶŊŀĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨƞŀœĮȮŐĸŃľŅĔėĶŌĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶłȮħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚŐĸŃœħƟĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėĬŇėȮľĶŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěłȮħńĚĔĸƞŅĺ 

https://drive.google.com/drive/folders/1vpvJVfOmfMk9pm-ev81pKlSHfAymg9rX
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ěŃĪŜŅŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŐĸŃĺŇĝŅĝňıŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪőĶĚŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĕƟŅĽŌƞȮ
Thailand 2,.ȮĪňŗŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 

 

őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 
ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

/ őėĶĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮ1 ėĦŃȮ1 őĴŏħĸȮĦȮŏĺĪňıŃŏĵŅĺŇěńĵ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

2 őėĶĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃĸĚıŊŘĬĪňŗĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ1 ėĦŃȮ1 őĴŏħĸ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

3 őėĶĚĔŅĶĮƤĬĶńĔľƟŀĚĽĴŋħŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮƖȮ4 ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340

ȮȮȮ  

ȮȮȮȮ  
 

ȮȮȮȮ  



 

   

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

ĽŊĭĽŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
  


