
   

 



   

şŧŘĽŧĶĹňŏŉŪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň œ,ŝ, 2564 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŌŪŹŗūŉŠŚŦĶĶŧŘşŎŢļŎųŗŏŧŗķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ

œťűŗŧŊŧŖœŦŎōĶũĽŠŚŦĶŉƢŧŎĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊ ĶŧŘŜũĽŦŗ ĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ĶŧŘŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐŜŦŇŎōŘŘŖ ųŉŗŖŪŘťŏŏ

ĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŌŪŹŗŭŊũōŘŘŖ ųŐŘơļŴşŲŚťşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘœŦŇŎŧŢļĹƥĶŘŊŧŖŠŚŦĶĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧ ųŉŗŖŪ

ĶŧŘŐŘťűŖũŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŌŦźļŴŎŘťŉŦŏŠŚŦĶşŮŊŘ &AUN+QA' ŲŚťŘťŉŦŏĹňťŤ-şŋŧŏŦŎ ŊŧŖűĶňņƥĹŭňŕŧœ

ĶŧŘŝūĶŞŧűœŬŹŢĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŌŪŹűŐƩŎűŚũŝ &EdPEx' űœŬŹŢűŐƩŎĶŧŘŗĶŘťŉŦŏĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŕŧŗŴŎĹňťŤ ŴŠƢŖŪ

ŐŘťşũŌōũŕŧœŖŧĶŗũŹļķūźŎ ŊŧŖŜũşŦŗŌŦŝŎƥ ÿœŦŇŎŧŕŧŞŧşŮơşŧĶŚ œŦŇŎŧŊŎŉƢŜŗŜŦŇŎōŘŘŖĹŭňŕŧœĀ 

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŴŠƢĹŜŧŖşžŧĹŦłŉƢŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ĶŧŘŜũĽŦŗ  ĶŧŘŏŘũŠŧŘ ŲŚťĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ĹňťŤ ŖŪĶŧŘ

ĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŴŎşŧķŧŜũĿŧŌŧļŉƢŧŎŕŧŞŧ ŌŦźļŴŎŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪŲŚťŘťŉŦŏŏŦňņũŊŝūĶŞŧŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ŘŜŖŵŐ

ŋūļĶũĽĶŘŘŖűşŘũŖŠŚŦĶşŮŊŘŊơŧļ ŷ űœŬŹŢűşŘũŖşŘƢŧļŢŦŊŚŦĶŞňƥŎũşũŊŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ ÿŏŭĹŚũĶŕŧœ şŭķŕŧœ ŲŚť

şŭŎŌŘŪŗŕŧœĀ ŎŢĶĽŧĶŎŪźŗŦļŖŭơļœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘŉƢŧŎĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ őŚļŧŎŜũĿŧĶŧŘ őŚļŧŎŜũĽŦŗ ŲŚťĹŜŧŖĶƢŧŜŠŎƢŧ

ŌŧļşŧŗļŧŎ ŲŚťŴŠƢŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘŲĶơĿŭŖĿŎŌŦźļŲŏŏŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢŲŚťŵŖơŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ ųŉŗŏŮŘňŧĶŧŘŢļĹƥĹŜŧŖŘŮƢ

ŌŧļŕŧŞŧĶŦŏœŦŎōĶũĽŢŬŹŎ ŷ űœŬŹŢşŘƢŧļĹŜŧŖűķƢŖŲķŸļŴŠƢĶŦŏĿŭŖĿŭŎ ŲŚťşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏŐňũōŧŎķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧŌŪŹŜơŧ 

ÿŐƧłłŧűœŬŹŢĹŜŧŖűķƢŖŲķŸļķŢļĿŭŖĿŎĀ 

ĽŧĶĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŴŎŘŢŏŐƙļŏŐŘťŖŧň œ,ŝ, 2564 ķƢŧœűĽƢŧŖŪĹŜŧŖŕŧĹŕŮŖũŴĽŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŊŧŖœŦŎōĶũĽ

ŴŠƢşžŧűŘŸĽŚŭŚơŜļŵŐŉƢŜŗŉŪ ŲŚťķŢķŢŏĹŭňĹňťőŮƢŏŘũŠŧŘ ĹňŧĽŧŘŗƥ ŏŭĹŚŧĶŘŊŚŢŉĽŎŎũşũŊŲŚťőŮƢŖŪşơŜŎŘơŜŖŌŦźļŕŧŗŴŎ

ŲŚťŕŧŗŎŢĶŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗŌŪŹŴŠƢĹŜŧŖşžŧĹŦł ŴŠƢĹŜŧŖŘơŜŖŖŬŢŲŚťŌŭơŖűŌĶžŧŚŦļĶŧŗŲŚťĶžŧŚŦļŴĽŴŎĶŧŘœŦŇŎŧĹňťŝũŚŐ

ŝŧşŊŘƥŴŠƢűŐƩŎŢļĹƥĶŘŌŪŹŖŪĹŭňŕŧœŊơŢŵŐ 

 

 

&őŮƢĿơŜŗŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,ĽũŊŊũŖŧ ĶŧŜŪŘť' 

ĹňŏŉŪĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 



   

şŧŘŏŦł 

 

űŘŬŹŢļ           ŠŎƢŧ 

ŐŅŖŏŌŝũŚŐŝŧşŊŘƥ         7 

ļŧŎŏŘũŠŧŘ           16 

EdPex           36 

ļŧŎŜũĿŧĶŧŘ          40 

AUN-QA          52 

ļŧŎĶũĽĶŧŘŎũşũŊ         53 

ļŧŎŜũĽŦŗ           61 

ļŧŎŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ         75 

ļŧŎŝŮŎŗƥŕŧŞŧ           80 

ļŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐŜŦŇŎōŘŘŖ         75   



   

ųĹŘļşŘƢŧļŒƜŧŗŏŘũŠŧŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ 

 
 

 

 

 

 

 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŇĨĨŇĴŅȮĔŅĺňĶŃ 

ėĦĭħňėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ėĴĔķĝȮĨŅĝĴ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

ħĶ,ĶńĨĬŅȮĵŅĺŇŏĸŇĚ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,įĦŇĬĪĶŅȮīňĶŅĬĬĪƢ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇěńĵ 

ŀŅěŅĶĵƢĦńģĺĶȮĺĚĻƢěŇĨĶŅĪĶ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵėŋĦĳŅıĬŇĽŇĨ 

ħĶ,ĝĬŅĳŅȮħĺĚœĲ 

įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň 

ŀŅěŅĶĵƢŀŇĪīŇıĸȮĭńĺĵƟŀĵ 

įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň 

ŉŘ,űŏłĽœŘ űŌœşŪŠŎŮ 

őŮƢŢžŧŎŜŗĶŧŘŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 

 



   

 

ŉŘ,űŏłĽœŘ űŌœşŪŠŎŮ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 

 

ŢŧĽŧŘŗƥœŦŎōŭƥœũĿłŧ ŐƧłłŧŔŮ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ 

 

ŢŧĽŧŘŗƥĽŦĶŘœļŞƥ ųĶŗşŖŏŮŘňƥ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 

 

ŉŘ,ŜŘŦłłŧ ŗũŹļŗļŝŦĶŉũŽ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧŵŌŗ 

ŘŢļŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,űŐŘŖŜũŌŗƥ ŜũŜŦŇŎűŝŘŞŅƥ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,Ŗ, ŕŧŞŧŵŌŗ 

ŘŢļŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,ŜŘŜŘŘōŎƥ ŝŘŪŗŧŕŦŗ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŐŘ,ŉ, ŕŧŞŧŵŌŗ 

őŮƢĿơŜŗŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,şŭĶŦłłŧ űĶŧťŜũŜŦŇŎŧĶŭŚ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŐŘ,ŉ, ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 

 

ŘŢļŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,őňũŎŌŘŧ ōŪŘŧŎŎŌƥ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŐŘ,ŉ, ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥ 

őŮƢĿơŜŗŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,şŭŕŦŌŘŧ ųŗōũŎŝũŘũĶŭŚ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧĽŪŎ 

 

ŉŘ,ŘŦŊŎŧ ŗŧŜũűŚũļ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,Ŗ, ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 

ŘŢļŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,őňũŎŌŘŧ ōŪŘŧŎŎŌƥ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,Ŗ, ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ // ŠŚŦĶşŮŊŘ 



 

   

  ĹňťĶŘŘŖĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 

űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 



 

   

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

ŐŅŖŏŌŝũŚŐŝŧşŊŘƥ
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ŐŅŖŏŌŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ŚŦĶŞňťŢļĹƥĶŘ 
 

 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧŴŎŐƧĽĽŭŏŦŎűŐƩŎşơŜŎļŧŎŌŪŹŘŦŏőũŉĿŢŏĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŉƢŧŎŕŧŞŧ

ŴŎ 3 şŧķŧŜũĿŧ ĹŬŢ ŕŧŞŧŵŌŗ ŕŧŞŧĽŪŎ ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ ŲŚťŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş ŀūŹļŖŪĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ

ŠŚŦĶşŮŊŘŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪŲŚťŘťŉŦŏŏŦňņũŊŝūĶŞŧ ŲŚťĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŠŖŜŉŝūĶŞŧŌŦŹŜŵŐŴŎŘŧŗŜũĿŧŜũĿŧ

ŕŧŞŧŵŌŗŲŚťŕŧŞŧŢŦļĶřŞŲŚťŜũĿŧŏŘũĶŧŘ &ŜũĿŧűŚŬŢĶűşŘŪŌŧļŕŧŞŧ ŜũĿŧŕŧŞŧŢŦļĶřŞŎŢĶűŠŎŬŢĽŧĶŝūĶŞŧŌŦŹŜŵŐ' ŴŎ

ŌŭĶŠŚŦĶşŮŊŘķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ œŘƢŢŖŌŦźļĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘĶũĽĶŘŘŖŌŧļŕŧŞŧŌŪŹűĶŪŹŗŜķƢŢļŴŎŘŢŏŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 2564 Ĺňť

ŝũŚŐŝŧşŊŘƥŘŦŏőũŉĿŢŏĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŐŘťĶŢŏŉƢŜŗŠŚŦĶşŮŊŘ (1) ŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪ ĽžŧŎŜŎ 3 ŠŚŦĶşŮŊŘ      

(2) ŘťŉŦŏŐŘũłłŧųŌ ĽžŧŎŜŎ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘ (3) ŘťŉŦŏŐŘũłłŧűŢĶ ĽžŧŎŜŎ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘ  ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘĹŮơķŎŧŎ ĽžŧŎŜŎ 6 

ŠŚŦĶşŮŊŘ 

 

ŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪ 3 ŠŚŦĶşŮŊŘ      

1. ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŝŝ,ŏ,' ŕŧŞŧŵŌŗ     

2. ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŝŝ,ŏ,' ŕŧŞŧĽŪŎ    

3. ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŝŝ,ŏ,' ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ   

4. ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŝŝ,ŏ,' ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ                         

5. ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŝŝ,ŏ,' ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 

 

ŘťŉŦŏŐŘũłłŧųŌ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘ       

1. ŝũŚŐŝŧşŊŘŖŠŧŏŦňņũŊ &ŝŝ,Ŗ,' ŕŧŞŧŵŌŗ 

2. ŝũŚŐŝŧşŊŘŖŠŧŏŦňņũŊ &ŝŝ,Ŗ,' ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 

3. ŝũŚŐŝŧşŊŘŖŠŧŏŦňņũŊ &ŝŝ,Ŗ,' ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥŐŘťŗŭĶŊƥ 
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ŘťŉŦŏŐŘũłłŧűŢĶ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘ                                    

1. ŝũŚŐŝŧşŊŘŉŭŞŃŪŏŦňņũŊ &ŐŘ,ŉ,' ŕŧŞŧŵŌŗ 

2. ŝũŚŐŝŧşŊŘŉŭŞŃŪŏŦňņũŊ &ŐŘ,ŉ,' ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 

3. ŝũŚŐŝŧşŊŘŉŭŞŃŪŏŦňņũŊ &ŐŘ,ŉ,' ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥŐŘťŗŭĶŊƥ 

 

ŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪĹŜŏ 2 ŐŘũłłŧ 

      /,    ŠŚŦĶşŮŊŘŜũŌŗŧŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &űŌĹųŎųŚŗŪşŧŘşŎűŌŝ' ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ' 

      0,    ŠŚŦĶşŮŊŘŎũŊũŝŧşŊŘŏŦňņũŊ ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ' 

      1,    ŠŚŦĶşŮŊŘŲœŌŗƥŲőŎĽŪŎŏŦňņũŊ ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧĽŪŎ' 

      2,    ŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧĽŪŎ' ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ'  

      3,    ŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş' ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ'  

      4,    ŠŚŦĶşŮŊŘĶŧŘŝūĶŞŧŏŦňņũŊ &ĶŧŘŝūĶŞŧ' ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧĽŪŎ' 

      5,    ŠŚŦĶşŮŊŘĶŧŘŝūĶŞŧŏŦňņũŊ &ĶŧŘŝūĶŞŧ' ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŵŌŗ' 

      6,    ŠŚŦĶşŮŊŘĶŧŘŝūĶŞŧŏŦňņũŊ &ĶŧŘŝūĶŞŧ' ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ'    

 

ŘťŉŦŏŐŘũłłŧųŌĹŜŏ 0 ŐŘũłłŧ 

      ŠŚŦĶşŮŊŘĶŧŘŝūĶŞŧŖŠŧŏŦňņũŊ &ŠŚŦĶşŮŊŘŲŚťĶŧŘşŢŎ' ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŝũŚŐŝŧşŊŘŖŠŧŏŦňņũŊ &ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ' 

 

ĹňťŤ ŖŪĶŧŘŊŦźļűŐƝŧŠŖŧŗŴŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŴŎŠŚŦĶşŮŊŘķƢŧļŊƢŎűœŬŹŢűŐƩŎŌŧļűŚŬŢĶşžŧŠŘŦŏ 

őŮƢŐŘťşļĹƥŌŪŹĽťŝūĶŞŧŉƢŧŎŕŧŞŧŴŎŘťŉŦŏŢŭŉŖŝūĶŞŧŌŭĶŘťŉŦŏ ųŉŗűŎƢŎŕŧŞŧŵŌŗŲŚťŕŧŞŧŊơŧļŐŘťűŌŝŌŪŹűŐƩŎ 

ŌŪŹŊƢŢļĶŧŘķŢļŊŚŧŉŲŘļļŧŎŴŎŐƧĽĽŭŏŦŎ ŢŧŌũ ŕŧŞŧĽŪŎ ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ ŲŚťŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş ŋūļŲŖƢŜơŧŠŚŦĶşŮŊŘ

ŉŦļĶŚơŧŜĽťŖŪĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŴŎşŋŧŏŦŎŢŭŉŖŝūĶŞŧķŢļŘŦŅŲŚťűŢĶĿŎŴŎűķŊŕŧĹűŠŎŬŢĽžŧŎŜŎŖŧĶŢŗŮơŲŚƢŜ ŢŧŌũ 

şŋŧŏŦŎŢŭŉŖŝūĶŞŧŴŎűķŊŕŧĹűŠŎŬŢŊŢŎŏŎŴŎĽŦļŠŜŦŉűĿŪŗļŴŠŖơŲŚťűĿŪŗļŘŧŗ ŲŊơĽŧĶķƢŢŖŮŚĶŧŘŘŦŏűķƢŧŎũşũŊ ŢŦŊŘŧĶŧŘŖŪ

ļŧŎŌžŧķŢļŎũşũŊŌŪŹşžŧűŘŸĽĶŧŘŝūĶŞŧŲŚťŘťŉŦŏĹŜŧŖœūļœŢŴĽķŢļőŮƢŴĿƢŏŦňņũŊķŢļĹňťŤ ŗŦļĹļŲşŉļŴŠƢűŠŸŎŋūļĶŧŘŏŘŘŚŭ

űŐƝŧŠŖŧŗŴŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŕŧŞŧŵŌŗŲŚťŕŧŞŧŊơŧļŐŘťűŌŝķŢļĹňťŤ ŴŎşŕŧŜĶŧŘňƥĶŧŘŲķơļķŦŎşŮļŴŎ

ŐƧĽĽŭŏŦŎųŉŗĹžŧŎūļŋūļĹŜŧŖœŘƢŢŖŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŲŚťűĶňņƥŖŧŊŘŅŧŎĹŭňŜŭŇũŘťŉŦŏŢŭŉŖŝūĶŞŧ  
 

 ŎŢĶĽŧĶœŦŎōĶũĽĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥĽŧĶŚŦĶŞňťŢļĹƥĶŘķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŌŪŹĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŉƢŧŎ

ŕŧŞŧŲŚƢŜ ĹňťŤ ŵŉƢĽŦŉĶũĽĶŘŘŖĶŧŘşơļűşŘũŖŲŚťĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧŵŌŗŲŚťŕŧŞŧŊơŧļŐŘťűŌŝŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļųŉŗ

ŴŠƢŏŘũĶŧŘŉƢŧŎŕŧŞŧŊŧŖŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥ ŢŧŌũ ĶŧŘŲŐŚ ĶŧŘŊŘŜĽ ŲŚťĶŧŘķŦŉűĶŚŧŕŧŞŧ ĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘ

ŕŧŞŧ ĶŧŘŢŏŘŖŕŧŞŧŢŦļĶřŞşžŧŠŘŦŏŎũşũŊŲŚťŏŭĹŚŧĶŘ ŲŚťĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘŉƢŧŎŕŧŞŧŌŪŹűĶŪŹŗŜķƢŢļ  
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ŜũşŦŗŌŦŝŎƥ &Vision' 

 ÿœŦŇŎŧŕŧŞŧşŮơşŧĶŚ œŦŇŎŧŊŎŉƢŜŗŜŦŇŎōŘŘŖĹŭňŕŧœĀ 

ĹơŧŎũŗŖ &Value'  

ĹňťŤ ŵŉƢŖŪĶŧŘŌŏŌŜŎĹơŧŎũŗŖŌŪŹŊŦźļŵŜƢŴŎĿơŜļŐƙļŏŐŘťŖŧň 0336 ú 034/ ĽŧĶűŉũŖĹŬŢ ÿŖŪĽũŊŏŘũĶŧŘ ĿžŧŎŧł

ŕŧŞŧ şŘƢŧļşŘŘĹƥŐƧłłŧ œŦŇŎŧĿŭŖĿŎĀ ųŉŗŴŎŐƙ 0340 ŵŉƢŖŪĶŧŘűŐŚŪŹŗŎŲŐŚļĹơŧŎũŗŖűœŬŹŢĶŧŘķŦŏűĹŚŬŹŢŎŢļĹƥĶŘŢŗơŧļŖŪ

şơŜŎŘơŜŖŲŚťŗŦŹļŗŬŎ ųŉŗűŐŚŪŹŗŎűŐƩŎ ÿĶŧŘŉžŧŘļŊŎŉƢŜŗŜŦŇŎōŘŘŖĹŭňŕŧœĀ ŀūŹļŠŖŧŗŋūļĶŧŘŖŪŜŦŇŎōŘŘŖŌŪŹşơļűşŘũŖ

ĹŭňŕŧœŏŭĹŚŧĶŘ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŌžŧļŧŎ ŲŚťőŚļŧŎ  

şŖŘŘŋŎťŠŚŦĶ &Core Competencies'  

ĹŜŧŖűĿŪŹŗŜĿŧłŌŧļŕŧŞŧ ĶŧŘŐŘťŗŭĶŊƥŴĿƢ ŲŚťĶŧŘŏŮŘňŧĶŧŘŝŧşŊŘƥŌŧļŕŧŞŧĶŦŏĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ ĶŧŘ

ŜũĽŦŗ ŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ŘŜŖŋūļĶŧŘŏŮŘňŧĶŧŘķƢŧŖŝŧşŊŘƥűœŬŹŢœŦŇŎŧŜũĿŧĿŪœ 

œŦŎōĶũĽ &Mission' 

 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢĶžŧŠŎŉűŐƝŧŠŖŧŗĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘűœŬŹŢŖŭơļşŮơĹŜŧŖşžŧűŘŸĽŴŎĶŧŘœŦŇŎŧŢļĹƥĶŘ ĽūļĶžŧŠŎŉ

űŐƝŧŠŖŧŗķŢļĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŴŠƢşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏœŦŎōĶũĽŠŚŦĶķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ ŌŦźļ 3 ŉƢŧŎ ŉŦļŎŪź   

1) őŚũŊĹŎŵŌŗŝŊŜŘŘŞŌŪŹ 0/ 

2) ŜũĽŦŗŲŚťŎŜŦŊĶŘŘŖ şŮơŐŘťųŗĿŎƥűĿũļœŧňũĿŗƥ 

3) ŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ şŘƢŧļĹŜŧŖűķƢŖŲķŸļŴŠƢĿŭŖĿŎŲŚťşŦļĹŖ 

4) ŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖŌƢŢļŋũŹŎűœŬŹŢĹŜŧŖűŐƩŎŵŌŗ   

5) ŏŘũŠŧŘļŧŎŌŦŎşŖŦŗŉƢŜŗōŘŘŖŧŕũŏŧŚ (Good governance) ŲŚťűŘŪŗŎŘŮƢűŐŚŪŹŗŎŲŐŚļŘơŜŖĶŦŎ                                                           
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ĹŭňŚŦĶŞňťŏŦňņũŊŌŪŹœūļŐŘťşļĹƥ 
 

ŎŢĶűŠŎŬŢĽŧĶĶŧŘĶžŧŠŎŉŜũşŦŗŌŦŝŎƥķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŲŚƢŜ ĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňťŤ ŵŉƢűŚŸļűŠŸŎ

ĹŜŧŖşžŧĹŦłķŢļĶŧŘŐŘťűŖũŎĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏŠŚŦĶşŮŊŘ &Asian University Network Quality 

Assurance8 AUN+QA' űœŬŹŢŴŠƢŖŪĶŧŘŊŦźļűŐƝŧŠŖŧŗőŚĶŧŘűŘŪŗŎŘŮƢŌŪŹĹŧŉŠŜŦļŵŉƢĿŦŉűĽŎķūźŎ ĽūļŵŉƢŖŪĶŧŘĶžŧŠŎŉĹŭňŚŦĶŞňť

ŏŦňņũŊŌŪŹœūļŐŘťşļĹƥŘơŜŖŴŎŘťŉŦŏĹňť ĹŬŢ ÿŖŪĽũŊŏŘũĶŧŘ ĿžŧŎŧłŕŧŞŧ şŘƢŧļşŘŘĹƥŐƧłłŧ œŦŇŎŧĿŭŖĿŎĀ 

 
 

ŏŭĹŚŧĶŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

ŴŎŘŢŏŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 0341 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŎũşũŊŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪŲŚťŏŦňņũŊŝūĶŞŧŘŜŖ 

/9 ŠŚŦĶşŮŊŘ ŲŚťŘŧŗŜũĿŧŝūĶŞŧŌŦŹŜŵŐŲŚťŘŧŗŜũĿŧŏŘũĶŧŘ ŀūŹļŖŪŏŭĹŚŧĶŘŌŪŹŘŢļŘŦŏĹŜŧŖŘŦŏőũŉĿŢŏŉŦļĶŚơŧŜ ŘŜŖŌŦźļşũźŎ 

//3 ĹŎ ųŉŗŲŏơļűŐƩŎ ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘŘŜŖŌŦźļşũźŎ /.3 ĹŎ ŲŚťŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŘŜŖŌŦźļşũźŎ /4 ĹŎ ųŉŗŖŪ

ŘŧŗŚťűŢŪŗŉŉŦļŎŪź   

 

/, ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘŘŜŖŌŦźļşũźŎ /.3 ĹŎ 

/,/ ŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧŌŪŹŐńũŏŦŊũļŧŎĽŘũļ    ĽžŧŎŜŎ 97 ĹŎ 

 /,/,/  ŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧ    ĽžŧŎŜŎ 72 ĹŎ 

 /,/,0  őŮƢŖŪĹŜŧŖŘŮƢĹŜŧŖşŧŖŧŘŋœũűŝŞ   ĽžŧŎŜŎ /. ĹŎ 

/,/,1  őŮƢŌŘļĹŭňŜŭŇũ    ĽžŧŎŜŎ  / ĹŎ  

/,0 ŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧŌŪŹŚŧŝūĶŞŧŊơŢ    ĽžŧŎŜŎ  8 ĹŎ 
 

 

 

0, ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŘŜŖŌŦźļşũźŎ /4 ĹŎ 

 0,/ ŏŭĹŚŧĶŘŌŪŹŵŉƢŘŦŏĶŧŘŏŘŘĽŭŲŊơļŊŦźļűŐƩŎœŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ ĽžŧŎŜŎ /2  ĹŎ 

 0,2 ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜŘŧŗűŉŬŢŎ    ĽžŧŎŜŎ  0  ĹŎ   

ŢŦŊŘŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘ  &ķƢŢŖŮŚűŉŬŢŎ ĶŦŎŗŧŗŎ 2564'  

ŚžŧŉŦŏ şŧķŧŜũĿŧ 

ĽžŧŎŜŎŏŭĹŚŧĶŘ 
ĹŭňŜŭŇũ

ĶŧŘŝūĶŞŧ 
ŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘ 

ŐńũŏŦŊũ 

ļŧŎ 

ŝūĶŞŧ

ŊơŢ 
ŘŜŖ 

Ő,

ŊŘŪ 

Ő, 

ųŌ 

Ő,

űŢĶ 

őŝ,

&Ő,

ųŌ' 

őŝ,

&Ő,

űŢĶ' 

Řŝ,

&Ő,

ųŌ' 

Řŝ,

&Ő,

űŢĶ' 

ŝ, 

&Ő,

űŢĶ' 

/ ŕŧŞŧĽŪŎ /0 1 13 . 6 1 1 1 0 0 0 

0 ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ 8 0 8 1 4 . 1 0 0 0 0 

1 ŕŧŞŧŵŌŗ 19 3 22 . 9 4 1 4 1 1 0 

2 ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 7 0 7 . 3 2 0 0 0 0 0 

3 ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 51 4 55 / 10 3/ 2 4 0 1 0 

ŘŜŖ 97 8 /.3 0 .4 40 3 7 / 0 . 

ŢŦŊŘŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň 0364 
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ŌŪŹ ŘŧŗĿŬŹŢŏŭĹŚŧĶŘ ŊžŧŲŠŎơļ ŐŘťűŕŌşŦłłŧĽƢŧļ ŠŖŧŗűŠŊŭ 

/, ŎŧļşŧŜşŭĶŦłłŧ űşŖŢűĿŬźŢ űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŏŘũŠŧŘļŧŎŌŦŹŜŵŐ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ   

0, ŎŧļşŧŜşŭŕŧœŘ ĹžŧŘŝ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘųşŊŌŦŝŎŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

3, ŎŧļşŧŜųşŕũŉŧ şŭŌōŎť ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

2, ŎŧļşŧŜĿŭŊũŖŧ ŐƧłłŧŜļŝƥ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

3, ŎŧļşŧŜŐŜŚŪ ŉŜļŉŪ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

4, ŎŧļşŧŜŵœŚũŎ ŜļŝƥŵĿŗ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

5, ŎŧļşŧŜŖŎŦşŎŦŎŌƥ ĶŧŌŢļŌŭơļ ŏŭĹŚŧĶŘ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

6, ŎŧļœĽŎŧŘŋ űĿũŉşĶŭŚ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘűļũŎŲŚťŏŦłĿŪ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

7, ŎŧļşŧŜŢŘŎŕŧ ŢơŢļŐŘťĶřŊũ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘœŦşŉŭ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/., ŎŧŗűľŚũŖœŦŎōƥ ŲĶƢŜĶŦŎŌť ŎŦĶŜũűĹŘŧťŠƥŎųŗŏŧŗŲŚť

ŲőŎ 

œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

//, ŎŧŗĶũŊŊũœŎōƥ űĽŘũłĶŭŝŚ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

10, ŎŧļşŧŜűşŧŜŕŦĹ ŜŦŎşŎŭĶ ŎŦĶĶũĽĶŧŘŎŦĶŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

11, ŎŧŗşŋŧœŘ űŌœŢŭŉŖ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/2, ŎŧļşŧŜűŢŖŘ ŜļĹƥŜŘŘň ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘűļũŎŲŚťŏŦłĿŪ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/3, ŎŧŗűķŊŅœŦŇŎƥ űœŪŗŘĽŘũļ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 

/4, ŎŧŗŏŭŚũŎ  ŗŦŹŜŗŜŎ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ĶũĽĶŧŘŎũşũŊ 

     

 

(( ķƢŢŖŮŚ űŉŬŢŎĶŦŎŗŧŗŎ 0342   
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şũŎŌŘŦœŗƥ 

ŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň 0342 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŘŦŏļŏŐŘťŖŧňşŎŦŏşŎŭŎĽŧĶļŏŐŘťŖŧňŲőơŎŉũŎŀūŹļűŐƩŎŘŧŗĶŧŘ

ĽơŧŗűļũŎűŉŬŢŎœŎŦĶļŧŎŲŚťļŏŐŘťŖŧňŘŧŗŵŉƢŌŪŹŵŉƢŘŦŏĽŦŉşŘŘĽŧĶŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗŊŧŖĽžŧŎŜŎŢŧĽŧŘŗƥŲŚťŎũşũŊ ŌŦźļşũźŎ 

12,566,740 ŏŧŌ ĹňťŤ ŖŪŢŧĹŧŘşŋŧŎŌŪŹşžŧŠŘŦŏĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŲŚťĶũĽĶŘŘŖŌŧļŜũĿŧĶŧŘ ŘŜŖ 0 ŢŧĹŧŘ 

ŐŘťĶŢŏŉƢŜŗŢŧĹŧŘŌŪŹŊŦźļķŢļşžŧŎŦĶļŧŎĹňťŤ ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧ 5 ĶŚŭơŖşŧķŧŜũĿŧ ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧķŢļŝŮŎŗƥ

ŕŧŞŧŉƢŜŗŘťŏŏ I-Classroom œŘƢŢŖųŐŘŲĶŘŖşžŧűŘŸĽŘŮŐ şžŧŠŘŦŏĶŧŘűŘŪŗŎŲŏŏŢŢŎŵŚŎƥŲŚťŒƚĶŌŦĶŞťŉƢŜŗŊŎűŢļ 

ŠƢŢļűŘŪŗŎķŎŧŉ 0.. ŌŪŹŎŦŹļ ŠƢŢļűŘŪŗŎķŎŧŉűŚŸĶ ŠƢŢļűŘŪŗŎşžŧŠŘŦŏĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥœŘƢŢŖŢŭŐĶŘňƥ ŲŚťŠƢŢļŐŘťĿŭŖ ŉƢŧŎ

űŌĹųŎųŚŗŪŲŚťŢŭŐĶŘňƥŌŪŹşžŧĹŦł ŖŪűĹŘŬŹŢļĹŢŖœũŜűŊŢŘƥŴŎŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧűœŬŹŢşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎĽžŧŎŜŎ

ŌŦźļŠŖŉ /.. űĹŘŬŹŢļ ŲŚťŘťŏŏŢŢŎŵŚŎƥŌŪŹœŦŇŎŧķūźŎűŢļŴŎŠŎơŜŗļŧŎ űĿơŎ ŘťŏŏĶŧŘŐŘťĿŭŖųŉŗŴĿƢűŢĶşŧŘŢŢŎŵŚŎƥ 

ŘťŏŏĶŘŢĶŕŧŘťļŧŎşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŢŢŎŵŚŎƥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ŢŧĹŧŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŊŦźļŢŗŮơŌŪŹŢŧĹŧŘ CE 10 ú 14 ŖŪŘŧŗŚťűŢŪŗŉŉŦļŎŪź  

/, ŠƢŢļŌžŧļŧŎĹňŏŉŪ     CE 13210 

0, ŠƢŢļŌžŧļŧŎŘŢļĹňŏŉŪ      CE 13203 ú 13206 

1, şžŧŎŦĶļŧŎĹňť     CE 13202                                                             

2, ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŕŧŞŧŢŦļĶřŞ   CE 13302 - CE14403 

3, ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŕŧŞŧŵŌŗ   CE13202 - CE14402 

6, ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŕŧŞŧĽŪŎ   CE 11402 

7, ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ   CE 14404  

8, ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş CE 14405 

9, ŠƢŢļŐŘťĿŭŖűŚŸĶ / ŠƢŢļ             CE 13207  

10, ŠƢŢļŐŘťĿŭŖĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ    CE 14203 &40 ŌŪŹŎŦŹļ' 

11, ŠƢŢļűŘŪŗŎŴŠłơ                    CE 14206 &0.. ŌŪŹŎŦŹļ' 

/2, ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŕŧŞŧ /          CE/20.2 &3. ŌŪŹŎŦŹļ'  

/3, ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŕŧŞŧ 0          CE13402 &3. ŌŪŹŎŦŹļ' 

/4, ŠƢŢļŏŦŎŌūĶşŬŹŢĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ 2 ŠƢŢļ CE 13301 - 13401 - 13403 -14204   

 

 

 

 



School of Liberal Arts  ȮAnnual Report 200/ 
 

   13 

ĽžŧŎŜŎĹŢŖœũŜűŊŢŘƥűœŬŹŢĶŧŘşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎķŢļĹňŧĽŧŘŗƥŲŚťŏŭĹŚŧĶŘ ŐŘťĽžŧŐƙ 0342 

ŌŪŹ ŠƢŢļŌŪŹŊũŉŊŦźļĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ ĽžŧŎŜŎ (űĹŘŬŹŢļ) 

/ şžŧŎŦĶļŧŎĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ CE13202 29 

0 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧĽŪŎ CE112.0 11 

1 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ CE/22.2 7 

2 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş CE122.3 7 

3 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŵŌŗ CE13202 - CE12202 /0 

4 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŢŦļĶřŞ CE13102 - CE122.1 41 

5 ŠƢŢļŐŃũŏŦŊũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧ / CE 14204   5/ 

6 ŠƢŢļŐŃũŏŦŊũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧ 0 CE 112.2   51 

7 ŠƢŢļŐŘťĿŭŖĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ CE 14201   01 

/. ŠƢŢļŏŦŎŌūĶşŬŹŢĶŧŘşŢŎ CE 13101 - /12./ - 112.1 -/20.2 2 

// ŠƢŢļűŘŪŗŎ 0.. ŌŪŹŎŦŹļ CE 14204  / 

 ŘŜŖ 017 
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ŕŧœŊŦŜŢŗơŧļ: ĹŢŖœũŜűŊŢŘƥŲŚťŢŭŐĶŘňƥŴŎŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧ (CE13404 ŲŚť CE14204) 

 

              

ŕŧœŊŦŜŢŗơŧļ: ĹŢŖœũŜűŊŢŘƥŲŚťŢŭŐĶŘňƥŴŎŠƢŢļŏŦŎŌūĶşŬŹŢĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥ (CE132.1 ŲŚť CE14204) 

 

    

ŕŧœŊŦŜŢŗơŧļ: ĹŢŖœũŜűŊŢŘƥŲŚťŢŭŐĶŘňƥŴŎŠƢŢļŐŘťĿŭŖĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

 ŲŚťŠƢŢļŏŦŎŌūĶşŬŹŢĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥ  (CE132.1 ŲŚť CE14204) 
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ŕŧœŊŦŜŢŗơŧļ: űĹŘŬŹŢļŔŢĶŢŧĶŧŝŲŚťűĹŘŬŹŢļŊŘŜĽŜŦŉŢŭňŠŕŮŖũœŘƢŢŖŌŪŹœơŎŲŢŚĶŢţŢŚƥ  

űœŬŹŢşŎŦŏşŎŭŎŖŧŊŘĶŧŘŐƝŢļĶŦŎĶŧŘŲœŘơŘťŏŧŉķŢļŵŜŘŦş COVID-19 
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ųĹŘļşŘƢŧļŢļĹƥĶŘ 

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŪųĹŘļşŘƢŧļĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎ ųŉŗŲŏơļŊŧŖşŧŗļŧŎĶŧŘŏŦļĹŦŏŏŦłĿŧŌŪŹĹňŏŉŪŖŢŏŠŖŧŗ

ŠŎƢŧŌŪŹĹŜŧŖŘŦŏőũŉĿŢŏŴŠƢŘŢļĹňŏŉŪ őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪ ĶžŧĶŦŏŉŮŲŚļŧŎşơŜŎŊơŧļ ŷ ŵŉƢŲĶơ ļŧŎŏŘũŠŧŘŌŦŹŜŵŐ ļŧŎŜũĿŧĶŧŘ ļŧŎ

ŲőŎļŧŎ ļŧŎŐńũŏŦŊũĶŧŘŲŚťŏŘũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧ ŎŢĶĽŧĶŎŪźŗŦļŴŠƢŖŪĹňťĶŘŘŖĶŧŘŒƜŧŗŊơŧļ ŷ ŌŪŹŊŦźļķūźŎűœŬŹŢŘŢļŘŦŏŕŧŘĶũĽ

ĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŌŪŹŢŗŮơŴŎĶŧŘĶžŧĶŦŏŉŮŲŚŊŧŖŢžŧŎŧĽŠŎƢŧŌŪŹķŢļĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňť ŌŦźļŎŪźűœŬŹŢŜŧļŘŧĶŅŧŎŴŠƢ

ŏŭĹŚŧĶŘŵŉƢŖŪşơŜŎŘơŜŖŴŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉųĹŘļşŘƢŧļŢļĹƥĶŘ 
 

ĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŪĹňŏŉŪűŐƩŎőŮƢŏŦļĹŦŏŏŦłĿŧ ŖŪŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗ

ŜũĿŧĶŧŘ ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĽŦŗ ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗĹŭňŕŧœŎũşũŊ ŖŪőŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪĽžŧŎŜŎ 2 ĹŎ őŮƢŢžŧŎŜŗĶŧŘŝŮŎŗƥŕŧŞŧ ŲŚť

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ĽžŧŎŜŎ // ŠŚŦĶşŮŊŘ ŵŉƢŘơŜŖŘŦŏőũŉĿŢŏŏŘũŠŧŘļŧŎŴŎĹňťŤ ŊŧŖŌŪŹĹňŏŉŪŖŢŏŠŖŧŗ ĹŬŢŉƢŧŎŏŘũŠŧŘ 

ŉƢŧŎŜũĿŧĶŧŘ ŉƢŧŎŜũĽŦŗ ŉƢŧŎĶũĽĶŧŘŎũşũŊ ŲŚťŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ųŉŗŖŪŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘŘơŜŖŏŘũŠŧŘļŧŎŜũĿŧĶŧŘ

ŊŧŖŌŪŹĹňŏŉŪŖŢŏŠŖŧŗ ŴŎşơŜŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎĹňťĽťŖŪűĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŠŎơŜŗŊơŧļ ŷ ŘơŜŖŘŦŏőũŉĿŢŏŴŎĶŧŘ

ŏŘũŠŧŘļŧŎŊŧŖŕŧŘĶũĽķŢļļŧŎŉŦļĶŚơŧŜŤ 
 

őŮƢŏŘũŠŧŘķŢļĹňťŉžŧűŎũŎļŧŎŕŧŗŴŊƢĶŧŘĶžŧĶŦŏűĿũļŎųŗŏŧŗ ųŉŗĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

ŌŪŹŖŪĶŧŘŐŘťĿŭŖűŉŬŢŎŚť / ĹŘŦźļ ŖŪĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎųŉŗŗūŉŠŚŦĶĶŧŘŜŧļŲőŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ ŲŚťĶŧŘŊũŉŊŧŖŊŘŜĽşŢŏ

œŘƢŢŖŌŦźļŐŘŦŏŐŘŭļŲĶƢŵķ ŎŢĶĽŧĶŎŪź ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŪųĹŘļşŘƢŧļĶŚŵĶĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎŌŪŹĿŦŉűĽŎ ŌŪŹşŧŖŧŘŋŊŢŏşŎŢļ

ĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎŊŧŖŕŧŘĶũĽķŢļŢļĹƥĶŘ ŖŪĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎőơŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘŴŎŕŧŘĶũĽűľœŧťŉƢŧŎŕŧŗŴŎĹňťŤ ŢŧŌũ 

ĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧŝŮŎŗƥŕŧŞŧ ĹňťĶŘŘŖĶŧŘŏŘũŠŧŘĹŜŧŖűşŪŹŗļ ŲŚťĹňťĶŘŘŖĶŧŘşžŧŎŦĶļŧŎşŪűķŪŗŜ &Green Office'  

ŌŦźļŎŪź űœŬŹŢűşŘũŖĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎķŢļŢļĹƥĶŘŴŠƢűŐƩŎŵŐŊŧŖŲŎŜŌŧļōŘŘŖŧŕũŏŧŚ ŲŚťŴŠƢűŐƩŎŵŐŊŧŖűĶňņƥĶŧŘŐŘťűŖũŎ

ĹŭňōŘŘŖŲŚťĹŜŧŖųŐŘơļŴşŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļŠŎơŜŗļŧŎŕŧĹŘŦŅ &Integrity Transparency Assessment8 ITA' ŌŦźļŗŦļ

űŐƘŉųŢĶŧşŴŠƢŏŭĹŚŧĶŘŌŭĶŐŘťűŕŌűķƢŧŖŧŖŪşơŜŎŘơŜŖŴŎŌŪŹŐŘťĿŭŖĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňťŤ ŊŚŢŉĽŎŐŘťűŖũŎĶŧŘ

ŌžŧļŧŎķŢļőŮƢŏŘũŠŧŘűŐƩŎŐŘťĽžŧŌŭĶŐƙ ŖŪŘťŏŏĶŧŘşŬŹŢşŧŘķƢŢŖŮŚŌŪŹĽžŧűŐƩŎŲĶơŏŭĹŚŧĶŘőơŧŎŌŧļşŬŹŢŠŚŧŗŘŮŐŲŏŏ űĿơŎ 

űŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ űŔŀŏŭƣĶĶũĽĶŘŘŖĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŲŚťŘŧŗļŧŎŐŘťĽžŧŐƙ ĶŧŘűķƢŧœŏőŮƢŏŘũŠŧŘųŉŗŊŘļ 

ŊŚŢŉĽŎĶŧŘŘŦŏķƢŢŘƢŢļűŘŪŗŎĽŧĶŏŭĹŚŧĶŘŌŦźļŕŧŗŴŎŲŚťŕŧŗŎŢĶ ŎŢĶĽŧĶŎŪźŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎŉƢŧŎŌŘŦœŗŧĶŘ ŉƢŧŎ

ļŏŐŘťŖŧň ŲŚťŉƢŧŎşũŹļŲŜŉŚƢŢŖ ĹňťŉžŧűŎũŎļŧŎŢŗơŧļŐŘťŠŗŦŉ ĹŭƢŖĹơŧ ŌŦźļŗŦļĽŦŉŊŦźļĶŘŘŖĶŧŘŏŘũŠŧŘĹŜŧŖűşŪŹŗļŌžŧ

ŠŎƢŧŌŪŹŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘĹŜŧŖűşŪŹŗļŴŎŉƢŧŎŊơŧļ ŷ ķŢļĹňťŢŪĶŉƢŜŗ ŌŦźļŎŪźŘťŏŏĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎķŢļĹňťŤ ŖŪųĹŘļşŘƢŧļųŉŗ

şŘŭŐŉŦļŎŪź 
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17 

ųĹŘļşŘƢŧļĶŧŘŏŘũŠŧŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 
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őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘ
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őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŊŧŖŗŭŌōŝŧşŊŘƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘ  

 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥŘơŜŖĶŦŏŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧŴŎŐŘťűŉŸŎŗŭŌōŝŧşŊŘƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘ

ĽŦŉĶŧŘŢŗơŧļŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœ ŐŘťşũŌōőŚ ŲŚťŗūŉŖŦŹŎŴŎōŘŘŖŧŕũŏŧŚ &Good Governance' ųŉŗĹňťŤ ĶžŧŠŎŉŲőŎĶŧŘ

œŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘŲŚťŲőŎœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎ ĶŧŘĽŦŉşŘŘļŏŐŘťŖŧňşŎŦŏşŎŭŎŏŭĹŚŧĶŘ

ŘŧŗŏŭĹĹŚ ŲŚťĶŧŘŊũŉŊŧŖŲŚťŐŘťűŖũŎőŚĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎ ųŉŗŖŪŘŧŗŚťűŢŪŗŉĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉŦļŎŪź  

őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘŢŦŊŘŧĶžŧŚŦļ  

ŢŦŊŘŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘ  &ķƢŢŖŮŚűŉŬŢŎ ĶŦŎŗŧŗŎ 2564'  

ŚžŧŉŦŏ şŧķŧŜũĿŧ 

ĽžŧŎŜŎŏŭĹŚŧĶŘ ĹŭňŜŭŇũ
ĶŧŘŝūĶŞŧ ŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘ 

ŐńũŏŦŊũ 

ļŧŎ 

ŝūĶŞŧ

ŊơŢ 
ŘŜŖ Ő,ŊŘŪ Ő,ųŌ 

Ő,

űŢĶ 

őŝ, 

&Ő,ųŌ' 

őŝ, 

&Ő,

űŢĶ' 

Řŝ, 

&Ő,ųŌ' 

Řŝ, 

&Ő,

űŢĶ' 

ŝ, 

&Ő,

űŢĶ' 

/ ŕŧŞŧĽŪŎ /0 1 13 . 6 1 1 1 0 0 0 
0 ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ 8 0 8 1 4 . 1 0 0 0 0 
1 ŕŧŞŧŵŌŗ 19 3 22 . 9 4 1 4 1 1 1 
2 ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 7 0 7 . 3 2 0 0 0 0 0 
3 ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 51 4 55 / 10 3/ 2 4 0 1 0 

ŘŜŖ 97 8 /.3 0 .4 40 3 7 / 0 . 
 

ŢŦŊŘŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň 0364 

ŌŪŹ ŘŧŗĿŬŹŢŏŭĹŚŧĶŘ ŊžŧŲŠŎơļ ŐŘťűŕŌşŦłłŧĽƢŧļ ŠŖŧŗűŠŊŭ 

/, ŎŧļşŧŜşŭĶŦłłŧ űşŖŢűĿŬźŢ űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŏŘũŠŧŘļŧŎŌŦŹŜŵŐ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ   

0, ŎŧļşŧŜşŭŕŧœŘ ĹžŧŘŝ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘųşŊŌŦŝŎŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

3, ŎŧļşŧŜųşŕũŉŧ şŭŌōŎť ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

2, ŎŧļşŧŜĿŭŊũŖŧ ŐƧłłŧŜļŝƥ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

3, ŎŧļşŧŜŐŜŚŪ ŉŜļŉŪ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

4, ŎŧļşŧŜŵœŚũŎ ŜļŝƥŵĿŗ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

5, ŎŧļşŧŜŖŎŦşŎŦŎŌƥ ĶŧŌŢļŌŭơļ ŏŭĹŚŧĶŘ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

6, ŎŧļœĽŎŧŘŋ űĿũŉşĶŭŚ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘűļũŎŲŚťŏŦłĿŪ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

7, ŎŧļşŧŜŢŘŎŕŧ ŢơŢļŐŘťĶřŊũ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘœŦşŉŭ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/., ŎŧŗűľŚũŖœŦŎōƥ ŲĶƢŜĶŦŎŌť ŎŦĶŜũűĹŘŧťŠƥŎųŗŏŧŗŲŚťŲőŎ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

//, ŎŧŗĶũŊŊũœŎōƥ űĽŘũłĶŭŝŚ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

10, ŎŧļşŧŜűşŧŜŕŦĹ ŜŦŎşŎŭĶ ŎŦĶĶũĽĶŧŘŎŦĶŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/1, ŎŧļşŧŜűŢŖŘ ŜļĹƥŜŘŘň ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘűļũŎŲŚťŏŦłĿŪ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/2, ŎŧŗşŋŧœŘ űŌœŢŭŉŖ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/3, ŎŧŗűķŊŅœŦŇŎƥ űœŪŗŘĽŘũļ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 

14, ŎŧŗŏŭŚũŎ  ŗŦŹŜŗŜŎ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ĶũĽĶŧŘŎũşũŊ 

(( ķƢŢŖŮŚ űŉŬŢŎĶŦŎŗŧŗŎ 0342 
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ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚėĦŃłȮŒĬĮƖȮ0342ȮĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪŐĸŃœĴƞ

ĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚ

ěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀœĮȮŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĴň

ŀńĨĶŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭ

ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĴňŀŅěŅĶĵƢĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅȮŀŅĪŇȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮŐĸŃ

ĳŅļŅěňĬȮĵńĚĴňěŜŅĬĺĬœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĲƤĚıŌħŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨĪňŗ

ŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĭĶŇĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅĬňŘĵńĚĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĻŌĬĵƢĳŅļŅœħƟŀňĔħƟĺĵ  

ĶŌĮĪňŗȮ/ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ  

 

ĶŌĮĪňŗȮ0ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶěŜŅŐĬĔĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

2

6637

9
7

ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮ,ĨĶňȮ

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮ,őĪ

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮ,ŏŀĔ

ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĮ,ĨĶňȮ

ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĮ,őĪ

ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĮ,ŏŀĔ

88

14
3

ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342

ŀŅěŅĶĵƢ

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ
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ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

ėĦŃł ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚėĦŃĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮőħĵěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮőħĵĴňĔŅĶĮĶńĭĚĭıńĥĬŅ
ĶŅĵĭŋėėĸŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĮƖȮ2562 ŏĮƦĬȮ20,000 ĭŅĪĨƞŀėĬȮĽƞĚįĸŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĨŅĴŐįĬȮ(ĶŌĮĪňŗȮ1)Ȯěńħ
őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ĴňįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢĪńŘĚĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĶŌĮĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĨŅĴŐįĬ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ħƟŅĬĔŅĶĬŜŅŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ ėĦŃł œħƟĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĪŇĻĪŅĚŀĚėƢĔĶĶĺĴĩŉĚĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒĝƟĨŇħĨŅĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěŒĬĮƖȮ0341ȮĴňĭŋėĸŅĔĶĪĶŅĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŐįĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ(ĶŌĮĪňŗȮ2)ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃłȮŏĮƦĬȮBest practice ħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŇħĨƞŀĔńĬŏĮƦĬĮƖĪňŗȮ3ȮěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĩƞŅĵĪŀħŐįĸĔĸĵŋĪīƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬ

ėĦŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĕŀĚĪňĴĭĶŇľŅĶĶƟŀĵĸŃȮ7/,4.Ȯ Ȯ(ĶŌĮĪňŗȮ3)  
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ĶŌĮĪňŗȮ2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶńĭĪĶŅĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

         

 

 
 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ3ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃħńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶĬŜŅĪňĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 

 

 

 

 

 

 

ħƟŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃłȮ 

įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĭĶŇľŅĶėĦŃłȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ

ŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĶĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ

ĳŅėĶńģȮ&ITA'ȮįƞŅĬįĸĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖȮ2034Ȯ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ0'ȮėĦŃłȮœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ

ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĪŋĔĮƖȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĮƖȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƞŅĺĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬŏĺŖĭœĞĨƢħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ

őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬ Best Practice ħƟŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮ 
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ŊŧŘŧļŌŪŹ / őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎŉƢŧŎĹŭňōŘŘŖŲŚťĹŜŧŖųŐŘơļŴş (ITA) ĽŧĶőŮƢŖŪşơŜŎŵŉƢşơŜŎűşŪŗ

ŕŧŗŎŢĶ Őƙ 0342 

ĕƟŀ ŘŧŗŚťűŢŪŗŉĶŧŘŐŘťűŖũŎ ITA ĽŧĶőŮƢŖŪşơŜŎŵŉƢşơŜŎűşŪŗŕŧŗŎŢĶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĪňŗœħƟĶńĭ 

/ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮ 7.,41 
0 ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔńĭįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀėĬŀŊŗĬŕȮŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮȮ 7.,12 
1 ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮœĴƞĮƕħĭńĚľĶŊŀĭŇħŏĭŊŀĬ
ĕƟŀĴŌĸ 

63,61 

2 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬľĸńĔȮ 63,61 
3 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮ 62,57 
4 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĝƞŀĚĪŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮ 62,02 
5 ĴňĝƞŀĚĪŅĚĶńĭĲƤĚėŜŅĨŇĝĴľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 73 
6 ĴňĔŅĶĝňŘŐěĚŐĸŃĨŀĭėŜŅĩŅĴȮŏĴŊŗŀĴňĕƟŀĔńĚĺĸĽĚĽńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 61,53 
7 ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ 66,/1 
/. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħňĕŉŘĬȮ 61,74 
// ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟħňĕŉŘĬȮ 61,60 
/0 ĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĕŉŘĬȮ 76,53 
/1 ĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀȮľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬŏĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ 

60,5/ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ(ITA) ěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮĮƖȮ0342  

ĕƟŀ ŘŧŗŚťűŢŪŗŉĶŧŘŐŘťűŖũŎ ITA ĽŧĶőŮƢŖŪşơŜŎŵŉƢşơŜŎűşŪŗŕŧŗŴŎ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĪňŗœħƟĶńĭ 

/ įŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 72,67 
0 ĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 77,/3 
1 ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ 76,1 
2 ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĪƞŅĬȮ 52,21 
3 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 67,27 
4 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 65,56 
5 ĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĽƞĚľĸńĔģŅĬħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮ 64,43 
6 ĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟȮ 63,3/ 
7 ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅ 65,56 
/. ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĮĸŀħĳńĵŐĸŃœĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨĬŏŀĚěŅĔĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 64,43 
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     ĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥűŐƩŎŵŐŊŧŖŊŧŖŊŦŜŏơļĿŪźŠŚŦĶŴŎŲőŎĶŚŗŭŌōƥ ųŉŗűŎƢŎŐŘťűŉŸŎşžŧĹŦł

ŉŦļŊơŢŵŐŎŪź ĶŧŘŏŘũŠŧŘŗŭŌōŝŧşŊŘƥ ĶŧŘŏŘũŠŧŘĹŜŧŖűşŪŹŗļ ĶŧŘœŦŇŎŧŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝűœŬŹŢĶŧŘŊŦŉşũŎŴĽűĿũļŏŘũŠŧŘ ŲŚť

ĶŧŘĽŦŉĶŧŘĹŜŧŖŘŮƢŴŎĹňť  ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥųŉŗŏŭĹŚŧĶŘŌŦźļĹňťŤ ŵŉƢŘơŜŖĶŦŎĶžŧŠŎŉŲőŎĶŚŗŭŌōƥŌŪŹşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏ

ŐŘťűŉŸŎŗŭŌōŝŧşŊŘƥĽžŧŎŜŎ 4 ŐŘťűŉŸŎ ŀūŹļŖŪ 30 ŊŦŜĿŪźŜŦŉ ŉŦļŲşŉļŴŎŲőŎĶŚŗŭŌōƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ųŉŗŴŎŘŢŏ

ŐƙļŏŐŘťŖŧň œ,ŝ, 2561 ŖŪĶŧŘŜũűĹŘŧťŠƥĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŊŧŖŲőŎĶŚŗŭŌōƥŲŚťĽžŧŲŎĶŊŧŖőŮƢŘŦŏőũŉĿŢŏ œŏŜơŧŏŘŘŚŭ

ŊŧŖŊŦŜĿŪźŜŦŉŘƢŢŗŚť 100 

   őŮƢŏŘũŠŧŘŲŚťĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňťŤ ŵŉƢŖŪĶŧŘŌŏŌŜŎŲőŎĶŧŘĽŦŉŌžŧŲŚťĶŧŘŋơŧŗŌŢŉŲőŎĶŚŗŭŌōƥ Ōžŧ

ŴŠƢűĶũŉĹŜŧŖşžŧűŘŸĽŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŊŧŖŲőŎŐńũŏŦŊũĶŧŘŐŘťĽžŧŐƙ (ŘŮŐŌŪŹ 5)  ŲŚťőŚşžŧűŘŸĽķŢļŊŦŜĿŪźŜŦŉŊŧŖŲőŎĶŚŗŭŌōƥ

ŘƢŢŗŚť /..  (ŘŮŐŌŪŹ 6) 

ĶŌĮĪňŗȮ5ȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠ 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ6ȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 

 

 

 

 

 

 

ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶŏĚŇĬȮĨĸŅħȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ȮȮȮȮ ėĦŃłȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮœħƟŐĔƞĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ(ĶŌĮĪňŗȮ7)ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟȮ(ĶŌĮ

ĪňŗȮ/.)ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽŃĽĴȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĳŅļŅŐĸŃŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮ

ėĦŃłȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃıńĬīĔŇěȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬ

ĪňŗĮĶŃĝŋĴĮĶŃěŜŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĪŋĔŏħŊŀĬ 
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ĶŌĮĪňŗȮ7ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶ 

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ/.ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŏŐŘťŖŧň 

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŜũűĹŘŧťŠƥķƢŢŖŮŚŌŧļĶŧŘűļũŎŌŪŹŐŘťĶŢŏŵŐŉƢŜŗŊƢŎŌŭŎŊơŢŠŎơŜŗŴŎŲŊơŚť

ŠŚŦĶşŮŊŘşŦŉşơŜŎĹơŧŴĿƢĽơŧŗ űœŬŹŢœŦŇŎŧŎũşũŊ ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘ ŲŚťŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎ ŖŪĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘ

şŢŎŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ŴŎŕŧœŘŜŖĹňťŤ ŖŪŘťŏŏĶŧŘŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ ĶŧŘĽŦŉşŘŘļŏŐŘťŖŧň ŖŪĶŧŘŘŧŗļŧŎķƢŢŖŮŚŌŧļ

ĶŧŘűļũŎŢŗơŧļşŖŹžŧűşŖŢųŉŗŖŪĹňŏŉŪ ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘŲŚťŠŎơŜŗĶŧŘűļũŎ űŐƩŎőŮƢŊŘŜĽşŢŏŲŚťŲĽƢļĹňťĶŘŘŖĶŧŘ

ŐŘťĽžŧĹňťŤ űœŬŹŢűŐƩŎķƢŢŖŮŚŴŎĶŧŘŎžŧŵŐŐŘťĶŢŏĶŧŘŊŦŉşũŎŴĽŴŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŌŧļĶŧŘűļũŎķŢļĹňťŤ ŢŗơŧļŖŪ

ŐŘťşũŌōũŕŧœŴŎŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŏŐŘťŖŧň ŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň 0342 ĹňťŤ ŖŪŲŠŚơļļŏŐŘťŖŧňŌŪŹşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘ

ŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļĹňťŤ ŌŦźļŕŧŗŴŎŲŚťŕŧŗŎŢĶŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ ŉŦļŎŪź  
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1, ļŏŐŘťŖŧňŲőơŎŉũŎ 

2, ļŏŐŘťŖŧňŘŧŗŵŉƢ &ļŏŐŘťŖŧňŠŚŦĶŌŪŹŴĿƢŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļ ĹňťŤ ĽŧĶĹơŧōŘŘŖűŎŪŗŖĶŧŘŝūĶŞŧ' 

3, ļŏŐŘťŖŧňşťşŖ &űļũŎşťşŖĽŧĶļŏŐŘťŖŧňŘŧŗŵŉƢķŢļĹňťŤ ķŢļŐƙĶơŢŎŠŎƢŧ' 

4, űļũŎŘŧŗŵŉƢĽŧĶĶũĽĶŘŘŖķŢļĹňťŤ &ŘŧŗŵŉƢĽŧĶĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŝŮŎŗƥŕŧŞŧ' 

5, űļũŎşŎŦŏşŎŭŎĽŧĶŠŎơŜŗļŧŎŕŧŗŎŢĶ &ĶŧŘşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘŜũĽŦŗ ĶŧŘ ŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ŲŚťŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐť

ŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ' 

ŎųŗŏŧŗĶŧŘĽŦŉşŘŘļŏŐŘťŖŧňŴŠƢĹŜŧŖşžŧĹŦłĶŦŏĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊ ŘƢŢŗŚť 60 ųŉŗĽŧĶĶŧŘŜũűĹŘŧťŠƥĶŧŘ

ĽŦŉşŘŘļŏŐŘťŖŧňœŏŜơŧ ŎŢĶűŠŎŬŢĽŧĶĹơŧŴĿƢĽơŧŗŌŪŹűĶũŉķūźŎŐŘťĽžŧŲŚƢŜŗŦļœŏŲŎŜųŎƢŖĹơŧŴĿƢĽơŧŗŢŦŎűĶŪŹŗŜķƢŢļĶŦŏĶŧŘ

ŲĶƢŐƧłŠŧŢŦŊŘŧĶžŧŚŦļőŮƢŖŪĹŭňşŖŏŦŊũűŐƩŎŢŧĽŧŘŗƥŠŚŦĶşŮŊŘ ųŉŗűľœŧťŢŗơŧļŗũŹļŴŎşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŵŌŗ ŲŚťŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 

ŲŚťŐƧłŠŧĶŧŘķŧŉŲĹŚŎŢŦŊŘŧĶžŧŚŦļŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŀūŹļűŐƩŎşơŜŎŠŎūŹļŌŪŹŴĿƢŴŎĶŧŘŜŧļŲőŎĶŧŘŴĿƢĽơŧŗűļũŎŴŎ

ŢŎŧĹŊ ŌžŧŴŠƢĹňťŤ ŊƢŢļĽŦŉşŘŘűļũŎűœŬŹŢűŐƩŎĹơŧŴĿƢĽơŧŗŴŎĶŧŘĽƢŧļŏŭĹŚŧĶŘűœũŹŖűŊũŖ 

ŊŧŘŧļŘŧŗŵŉƢļŏŐŘťŖŧňŘŧŗŵŉƢĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŲŗĶŊŧŖŠŖŜŉĶŧŘşŘŘļŏŐŘťŖŧň Őƙ 0342  

 
ŘŧŗŵŉƢŊŧŖĶŢļŌŭŎ ŐƙļŏŐŘťŖŧň 0341 

ļŏŐŘťŖŧň

ĽŦŉşŘŘ 

ļŏŐŘťŖŧňŌŪŹŴĿƢ

ĽŘũļ 

/ ĶŢļŌŭŎűœŬŹŢĶŧŘŝūĶŞŧ 12*741*962,.. 5,24/,061,45 

0 ĶŢļŌŭŎŜũĽŦŗ 470*...,.. 4..,460,00 

1 ĶŢļŌŭŎŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ /03*...,.. 5/,22.,00 

2 ĶŢļŌŭŎĶũĽĶŧŘŎũşũŊ 50.*...,.. 317,..0,00 

3 ĶŢļŌŭŎşũŎŌŘŦœŗƥŋŧŜŘ 12.*...,.. 12.,..0,00 

4 ĶŢļŌŭŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ /5.*...,.. /2.,...,00 

ŗŢŉŘŜŖ 14*788*962,.. 7,/30*2.3,45 

 

ĽŧĶőŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŏŐŘťŖŧňŢŗơŧļŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœ şơļőŚŴŠƢĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŘŦŏ

őŚŐŘťűŖũŎĶŧŘĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎŉƢŧŎĹŭňōŘŘŖŲŚťĹŜŧŖųŐŘơļŴş &ITA' ŴŎŐŘťűŉŸŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĶŧŘűļũŎŲŚť

ŌŘŦœŗƥşũŎ ŴŎŐƙ 0342 ŉŦļŎŪź  

őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎĹŭňōŘŘŖŲŚťĹŜŧŖųŐŘơļŴşŴŎĶŧŘŌžŧļŧŎ (ITA) ŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĶŧŘűļũŎŲŚťŌŘŦœŗƥşũŎ  

ĕƟŀ ŘŧŗŚťűŢŪŗŉĶŧŘŐŘťűŖũŎ ITA ŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĶŧŘűļũŎŲŚťŌŘŦœŗƥşũŎ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĪňŗœħƟĶńĭ 

/ ĭŋėĸŅĔĶĶńĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ 54,20 
0 ĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĪŜŅĚŅĬĸƞĺĚŏĺĸŅȮėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮľĶŊŀėƞŅŏħŇĬĪŅĚŀĵƞŅĚ
őĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ 

74,.0 

1 ľĬƞĺĵĚŅĬŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮ 65,3 
2 ľĬƞĺĵĚŅĬŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵœĴƞĭŇħŏĭŊŀĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ 67,0 
3 ľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽŀĭĩŅĴĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 61,6/ 
4 ľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪńĔĪƟĺĚĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 60,45 
5 ľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 6/,60 
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ŉƢŧŎĶŧŘŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ  

ŴŎŘŢŏŐƙļŏŐŘťŖŧň 2562 ĶŧŘŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŉžŧűŎũŎĶŧŘŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ųŉŗĶŧŘĽŦŉ

ĶũĽĶŘŘŖőơŧŎŘťŏŏĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļŝŮŎŗƥŕŧŞŧĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŀūŹļűŐƩŎŵŐŊŧŖŎųŗŏŧŗőơŧŎĶŧŘşơļűşŘũŖŲŚťœŦŇŎŧ

ŌŦĶŞťĶŧŘűŘŪŗŎŘŮƢķŢļŎũşũŊŌŪŹűŎƢŎĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŌŧļŉƢŧŎŕŧŞŧŲĶơŎũşũŊ ĿŭŖĿŎ ŠŎơŜŗļŧŎŕŧŗŴŎŲŚťŕŧŗŎŢĶŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ

ŲŏŏŖŪĹơŧŴĿƢĽơŧŗŲŚťŵŖơŖŪĹơŧŴĿƢĽơŧŗųŉŗŖŪŘŧŗŚťűŢŪŗŉŉŦļŎŪź  

ŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň 0342 ŝŮŎŗƥŕŧŞŧĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪĶŧŘŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ ųŉŗŵŉƢŉžŧűŎũŎŊŧŖŎųŗŏŧŗŉƢŧŎĶŧŘ

œŦŇŎŧŌŦĶŞťŉƢŧŎŕŧŞŧŊŧŖŲőŎĶŚŗŭŌōƥĹňťŤ ŲŚťŗŦļŉžŧűŎũŎĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŲŏŏŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢŲŚťŲŏŏŵŖơŲşŜļŠŧ

ŘŧŗŵŉƢŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ŴŎŉƢŧŎĶũĽĶŘŘŖŲŏŏŵŖơŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢŐŘťĶŢŏŉƢŜŗ ĹŚũŎũĶŕŧŞŧ ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŕŧŞŧ ĶŧŘŢŏŘŖ

ŕŧŞŧŵŌŗşžŧŠŘŦŏŎũşũŊŊơŧļĿŧŊũ şžŧŠŘŦŏĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŲŏŏŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ ŐŘťĶŢŏŉƢŜŗ ĶũĽĶŘŘŖĶŧŘŲŐŚ ŊŘŜĽŲŚťķŦŉ

űĶŚŧŕŧŞŧ ĶŧŘşŢŎŕŧŞŧŢŦļĶřŞ ĶŧŘşŢŏŜŦŉŘťŉŦŏĹŜŧŖŘŮƢŕŧŞŧŢŦļĶřŞ ŲŚťĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘķŢļŝŮŎŗƥŕŧŞŧ ŴŎ

ŐƙļŏŐŘťŖŧň 0342 ųŉŗŘŜŖŝŮŎŗƥŕŧŞŧŖŪŘŧŗŵŉƢűœũŹŖķūźŎĽžŧŎŜŎ /*3.1,..3,67 ŏŧŌ  

ŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉŀŬźŢĽŦŉĽƢŧļ ŐƙļŏŐŘťŖŧň 0341  

ŊŧŘŧļĶŧŘĽŦŉŀŬźŢĽŦŉĽƢŧļ ŉƢŜŗļŏŐŘťŖŧňŲőơŎŲŚťűļũŎŘŧŗŵŉƢĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŐƙļŏŐŘťŖŧň 0341 

şŘŭŐĶŧŘĽŦŉŀŬźŢĽŦŉĽƢŧļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŐŘťĽžŧŐƙļŏŐŘťŖŧň 2561 

ŜũōŪĶŧŘĽŦŉŀŬźŢĽŦŉĽƢŧļ ĽžŧŎŜŎ
ŘŧŗĶŧŘ  

ļŏŐŘťŖŧň 
ŌŪŹŵŉƢŘŦŏ &ŏŧŌ' 

őŚĶŧŘĽŦŉŀŬźŢ 
ĽŦŉĽƢŧļ &ŏŧŌ' 

ŜļűļũŎŌŪŹ
ŐŘťŠŗŦŉŵŉƢ 

1, ŜũōŪűľœŧťűĽŧťĽļ     

     1,1 ŜļűļũŎŵŖơűĶũŎ 100,000 ŏŧŌ     

          ŵŊŘŖŧşŌŪŹ 1  
&1 ŊŭŚŧĹŖ 2560 + 31 ōŦŎŜŧĹŖ 2560' 

30 
                  

243,023.30  242,223.30 800.00 

          ŵŊŘŖŧşŌŪŹ 2 
&1 ŖĶŘŧĹŖ 2561 + 31 ŖŪŎŧĹŖ 2561' 

94 496,945.78 472,483.78 24*462.00 

          ŵŊŘŖŧşŌŪŹ 3 
&1 űŖŞŧŗŎ 2561 + 30 ŖũŋŭŎŧŗŎ 2561' 24 367*293.82 342*362.26 24*71/,34 

          ŵŊŘŖŧşŌŪŹ 4 
&1 ĶŘĶńŧĹŖ 2561 + 30 ĶŦŎŗŧŗŎ 2561' 

34 627,490.90 625,125.78 2*365.12 

     1,2 ŜļűļũŎűĶũŎ 100,000 ŏŧŌ ŵŖơűĶũŎ 
500,000 ŏŧŌ 6 1,326*883.20 1*326*883.20 + 

ŘŜŖŌŦźļşũźŎ /66 1*.4/*415,.. 1*..7*.56,10 30*336,46 
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ħƟŅĬĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 

  ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮ&Green Office'ȮŒĬĶŃħńĭŏĚŇĬȮŏĮƦĬĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&2561 +2563'ȮěŅĔĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅı

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœħƟĶńĭőĸƞĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺĶŃħńĭ

ħňŏħƞĬȮ&UP Green Heart'ȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬȮ

3 ĮƖȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĮƖȮ0342ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃ

ĵńĚėĚĵŉħŐĸŃŒĝƟľĸńĔĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĔĸƞŅĺėŊŀȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮ

ĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮőħĵĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĶŌƟėŋĦėƞŅȮĴň

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶĶĦĶĚėƢĔŅĶĮĶŃľĵńħĬŘŜŅȮŐĸŃœĲĲƚŅȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶȮ

ŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠěŃĨƟŀĚĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮ

ŀŀĔĴŅŒĬĮĶŇĴŅĦĨŗŜŅȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

 ĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮľĶŊŀĚŅĬĶńĭ+ĽƞĚȮľĬńĚĽŊŀėĦŃłȮĨŀĭĶńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮľĶŊŀĶŃĭĭȮUP+DMSȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶ

ĬŅȮ0./7Ȯ&Coronavirus Disease 0./7'ȮėĦŃłȮœħƟĮĶńĭŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔńĭĶŃĭĭȮUP+

DMS ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŏĽĬŀľĬńĚĽŊŀȮľĶŊŀĔŅĶĽńŗĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭŋėĸŅĔĶĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĦȮĪňŗıńĔŀŅĻńĵĕŀĚ

ĨĬŏŀĚȮ&Work from Home'ȮėĦŃłȮœħƟĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĔĶŃħŅļĕŀĚĭŋėĸŅĔĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶ

ěńħĞŊŘŀĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĶĩĨŌƟĕŀĚėĦŃłȮŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀėŜŅĬĺĦĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĶĺĴĩŉĚ

ĔŅĶĭńĬĪŉĔȮěŜŅĬĺĬĔĶŃħŅļĪńŘĚěŅĔĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮľĶŊŀĶŃĭĭȮUP+DMSȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀėŜŅĬĺĦĔŇěĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵĸħĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮ 

 ĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕŀŒĝƟĶĩȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶ

ŏħŇĬĪŅĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĶĩĨŌƟĕŀĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮœħƟĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĕŀŒĝƟĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĶĩĨŌƟĕŀĚėĦŃłȮŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀėŜŅĬĺĦĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵ

ĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭńĬĪŉĔ 
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 ĚŅĬĮĶŃĝŋĴȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Coronavirus Disease 

0./7'ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŒĝƟĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŀŅĪŇȮĶŃĭĭȮMicrosoft Teams, Zoom, ŐĸŃȮGoogle MeetȮŒĬ

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĭĭȮPaper Less įƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮFroxit Reader ĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗ

ĮĶŃĝŋĴȮOn-site ŐĸŃĭńĬĪŉĔěŜŅĬĺĬĔĶŃħŅļěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀ

ėŜŅĬĺĦĔŇěĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵĸħĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ ĶĺĴĩŉĚěńħĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĝƞĺĵĮĶŃľĵńħĔŅĶŒĝƟ

ĔĶŃħŅļȮŀŅĪŇȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭȮE-Document ŐĸŃĶŃĭĭȮUP-DMS ħƟĺĵȮĞŉŗĚőħĵĶĺĴŐĸƟĺĽŅĴŅĶĩĮĶŃľĵńħ

ĔĶŃħŅļěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħĪňŗĔĸƞŅĺĴŅœħƟĴŅĔĩŉĚȮ6,107 ĶňĴȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĔĶŃħŅļĬŘŜŅľĬńĔĔĺƞŅȮ0.,046,44Ȯ

ĔŇőĸĔĶńĴȮĸħėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢœħƟĴŅĔĩŉĚȮ/2,998.81 ľĬƞĺĵȮ&/ȮĔĔ,Ȯ;Ȯ.,52Ȯkg Co0'  
((ĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0340+0342 
 

 ĔŅĶěńħĞȮŊŘŀĺńĽħŋŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬńŗĬėŊŀĔŅĶŒĝƟĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĕĦŃĪňŗĴňĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟ

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĴĸıŇļĨĸŀħĺńĢěńĔĶĝňĺŇĨŒľƟŏľĸŊŀĬƟŀĵĪňŗĽŋħěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĸŊŀĔŒĝƟĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗĴňĽńĠĸńĔļĦƢĜĸŅĔŏĕňĵĺ,ȮĽńĠĸńĔļĦƢĮĶŃľĵńħ

œĲŏĭŀĶƢȮ3, ĽńĠĸńĔļĦƢĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢėŋĦĳŅıȮľŅĔŏĮƦĬĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮįŌƟĭĶŇőĳėŏıňĵĚĴŀĚľŅĽńĠĸńĔļĦƢĔŅĶ

ĶńĭĶŀĚœħƟŐĔƞȮĽńĠĸńĔļĦƢĶŌĮŒĭœĴƟŏĕňĵĺĽŜŅľĶńĭĭĶŇĔŅĶőĶĚŐĶĴȮ 

 ĬŀĔěŅĔĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮėĦŃłȮĵńĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚ 

ŏĽňĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŏĽňĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮőħĵœħƟěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚĭŜŅĭńħĬŘŜŅŏĽňĵŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃĸƟŅĚľĶŊŀĪŜŅėĺŅĴ

ĽŃŀŅħȮŐĸŃĴňŏėĶŊŗŀĚĲŀĔŀŅĔŅĻĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĸŃľƟŀĚıńĔĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĝńŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/5ȮŏėĶŊŗŀĚȮěńħŒľƟĴňĔŅĶ

ĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭőĨƠŃĪŜŅĚŅĬȮĭĶŇŏĺĦȮőĨƠŃĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴȮ

3ȮĽ,ȮĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢĕŀĚĽńĮħŅľƢȮŐĸŃěńħŒľƟĴňȮBig Clearningday ĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚȮĔŅĶěńħŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĨĶĺěėĺŅĴ

ĽŃŀŅħȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶĝŜŅĶŋħȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶěńħŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĨĶĺěĨĶŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮ

ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅľŅĔıĭĺƞŅĴňĔŅĶĝŜŅĶŋħĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟėĦŃ-ľĬƞĺĵıńĽħŋĪĶŅĭĪńĬĪňȮ 
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ŉƢŧŎĶŧŘœŦŇŎŧŘťŏŏķƢŢŖŮŚşŧŘşŎűŌŝűœŬŹŢĶŧŘŏŘũŠŧŘŲŚťŊŦŉşũŎŴĽ 
 

ŴŎŐƙ 0342 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŐŘŦŏŐŘŭļķƢŢŖŮŚşŧŘşŎűŌŝ ŴŠƢŌŦŎşŖŦŗ ŲŏơļűŐƩŎŠŖŜŉŠŖŮơŌŪŹĿŦŉűĽŎ űœŬŹŢ

şŎŦŏşŎŭŎœŦŎōĶũĽŲŚťŗŭŌōŝŧşŊŘƥķŢļĹňťŤ ŉŦļŎŪź  
 

 

ŘŮŐŕŧœ űŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ www.libarts.up.ac.th 

/, ŠŎƢŧŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥŠŚŦĶşŮŊŘŌŪŹűŐƘŉşŢŎ űŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪœŬźŎŌŪŹşžŧŠŘŦŏĽŦŉŲşŉļķƢŢŖŮŚ 

ŠŚŦĶşŮŊŘŌŪŹűŐƘŉşŢŎŴŎĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ųŉŗŲŗĶŢŢĶűŐƩŎ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘŠŚŦĶ ĹŬŢ ŠŚŦĶşŮŊŘŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪ 

ŠŚŦĶşŮŊŘŘťŉŦŏŐŘũłłŧųŌ ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŘťŉŦŏŐŘũłłŧűŢĶ ųŉŗŌŦźļ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘŴŠłơŗŦļŐŘťĶŢŏŉƢŜŗŠŚŦĶşŮŊŘ

ŗơŢŗ ŀūŹļŲŏơļŲŗĶŢŢĶűŐƩŎŠŖŜŉŠŖŮơŌŪŹĿŦŉűĽŎ ŲŚťŠŧĶőŮƢŴĿƢļŧŎĹŚũĶűŚŬŢĶŲŊơŚťŠŚŦĶşŮŊŘ űŜŸŏŵŀŊƥĽťœŧŌơŧŎŵŐ

ŗŦļŠŎƢŧŲŗĶŗơŢŗķŢļŠŚŦĶşŮŊŘŎŦźŎ ŷ ŀūŹļŖŪķƢŢŖŮŚųŉŗŚťűŢŪŗŉŴŠƢŌơŧŎŵŉƢŝūĶŞŧŐŘťĶŢŏĶŧŘŊŦŉşũŎŴĽşŖŦĹŘűķƢŧ

űŘŪŗŎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŘŮŐŕŧœ ŠŎƢŧŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥŠŚŦĶşŮŊŘŌŪŹűŐƘŉşŢŎ 

http://www.libarts.up.ac.th/


School of Liberal Arts  ȮAnnual Report 2021 

    32 

0, ŚũļĶƥŘťŏŏŲŚťűŢĶşŧŘ űŐƩŎŘťŏŏŌŪŹŘŜŏŘŜŖŘťŏŏşžŧĹŦłķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŲŚťŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ   

űķƢŧŵŜƢŉƢŜŗĶŦŎŴŎŠŎƢŧűŉŪŗŜ ŌžŧŴŠƢűķƢŧŋūļļơŧŗŲŚťĹƢŎŠŧŵŉƢŢŗơŧļşťŉŜĶ ĿơŜŗŴŠƢőŮƢŴĿƢűŜŸŏŵŀŊƥşŧŖŧŘŋűķƢŧŋūļŏŘũĶŧŘ

ķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢşťŉŜĶŗũŹļķūźŎ ŵŖơŜơŧĽťűŐƩŎŘťŏŏşŎŦŏşŎŭŎŏŭĹĹŚŕŧŗŎŢĶ űĿơŎ şŖŭŉųŌŘŝŦœŌƥŠŘŬŢŘŜŖ

şŬŹŢĶŧŘűŘŪŗŎŘŮƢ ŠŘŬŢĽťűŐƩŎŘťŏŏşŎŦŏşŎŭŎŏŭĹŚŧĶŘŴŎĹňť űĿơŎ ŘťŏŏĽŢļŠƢŢļűŘŪŗŎ ŠƢŢļŐŘťĿŭŖ ŠƢŢļŏŦŎŌūĶ

şŬŹŢĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ ŠŘŬŢŘťŏŏĽŢļŘŋŊŮƢ ŲŚťŘťŏŏŉŧŜųŠŚŉŲŏŏŔŢŘƥŖķŢļĹňť űŐƩŎŊƢŎ  

 

 
 

 
 

 

 

ŘŮŐŕŧœ ŠŎƢŧŚũļĶƥŘťŏŏŲŚťűŢĶşŧŘķŢļűŜŸŏŵŀŊƥ 

 

 

 

 

 

 
 

ŘŮŐŕŧœ ŠŎƢŧŘťŏŏĽŢļŠƢŢļķŢļűŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ųŉŗŖŪĶŧŘŲŏơļŠŖŜŉŠŖŮơŢŢĶűŐƩŎŐŘťűŕŌķŢļŠƢŢļ 

ŠŖŧŗűŚķŠƢŢļ ŲŚťĿơŢļŌŧļşžŧŠŘŦŏŉŧŜŎƥųŠŚŉűŢĶşŧŘŌŪŹŴĿƢşžŧŠŘŦŏŗŬŹŎĽŢļŠƢŢļ 

 

 

 

 

 

 

ŘŮŐŕŧœ ŠŎƢŧŘŜŖŚũļĶƥŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝŕŧŗŴŎŢļĹƥĶŘ űĿơŎ  ŘťŏŏŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘűŢĶşŧŘ&UP-DMS'  ŘťŏŏŊũŉŊŧŖ

űŢĶşŧŘĶŧŘűļũŎ ŘťŏŏŏŘũŠŧŘļŏŐŘťŖŧň (e-Budget) ŠŘŬŢ ŘťŏŏŏŘũŠŧŘŜŦşŉŭĹļĹŚŦļ (iMs) űŐƩŎŊƢŎ  
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1, ŜŪŉŪŌŦŝŎƥŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥ űŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥşŧŖŧŘŋŢŦœųŠŚŉŜŪŉŪųŢŌŪŹűĶŪŹŗŜűŎŬŹŢļĶŦŏĶũĽĶŘŘŖŌŪŹĽŦŉķūźŎ

ŕŧŗŴŎĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŠŘŬŢŜŪŉŪųŢŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥķƢŢŖŮŚķơŧŜşŧŘķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŲŚťŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ

œťűŗŧ űœŬŹŢűœũŹŖĹŜŧŖŠŚŧĶŠŚŧŗŲŚťĹŜŧŖŎơŧşŎŴĽķŢļşŬŹŢŴŠƢŖŧĶŗũŹļķūźŎ  

 

 

 

 

 
 

ŘŮŐŕŧœ ŠŎƢŧŜŪŉŪŌŦŝŎƥŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥ 

2, ŕŧœĶũĽĶŘŘŖŲŚťųĹŘļĶŧŘ űŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪœŬźŎŌŪŹşžŧŠŘŦŏĽŦŉŲşŉļķơŧŜşŧŘŲŚťŕŧœĶũĽĶŘŘŖ

ŌŪŹĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥĽŦŉķūźŎ ŠŘŬŢŵŉƢűķƢŧŘơŜŖ ŀūŹļŵŉƢŉžŧűŎũŎĶŧŘŢŦœűŉŌķƢŢŖŮŚŢŗơŧļşŖŹžŧűşŖŢ őŮƢşŎŴĽşŧŖŧŘŋ

ŊũŉŊŧŖķơŧŜşŧŘĹŜŧŖűĹŚŬŹŢŎŵŠŜķŢļĹňťŵŉƢŊŚŢŉűŜŚŧ őơŧŎĿơŢļŌŧļŕŧœĶũĽĶŘŘŖŲŚťųĹŘļĶŧŘŎŪź 

 

 
 

 

 

ŘŮŐŕŧœ ŠŎƢŧŕŧœĶũĽĶŘŘŖŲŚťųĹŘļĶŧŘ 
 

3, űŖŎŮĶŧŘŎžŧűşŎŢķƢŢŖŮŚ űŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŉžŧűŎũŎĶŧŘŘŜŏŘŜŖķƢŢŖŮŚŲŚťşŘƢŧļűŖŎŮĶŧŘ

ŎžŧűşŎŢķƢŢŖŮŚűœũŹŖűŊũŖ ŊŧŖűĶňņƥĶŧŘŐŘťűŖũŎĹŭňōŘŘŖŲŚťĹŜŧŖųŐŘơļŴşŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļ

ŠŎơŜŗļŧŎŕŧĹŘŦŅ &ITA' ŵŉƢŲĶơűŖŎŮ ĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŊŧŖűĽŊĽžŧŎļ , őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ , ĽŦŉŀŬźŢĽŦŉĽƢŧļ  

űœŬŹŢļơŧŗŊơŢĶŧŘŊŘŜĽşŢŏķƢŢŖŮŚ 

 
 

 

 

 

 

 

ŘŮŐŕŧœ ŊŦŜŢŗơŧļŠŎƢŧĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŊŧŖűĽŊĽžŧŎļ 
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6, űŖŎŮĹňťőŮƢŏŘũŠŧŘŲŚťŏŭĹŚŧĶŘ ŵŉƢŖŪĶŧŘűœũŹŖŘŧŗŚťűŢŪŗŉķƢŢŖŮŚĶŧŘĿơŢļŌŧļĶŧŘŊũŉŊơŢ ŲŚťűĿŬŹŢŖŚũźļĶƥķŢļ

ŏŭĹŚŧĶŘŌŪŹŖŪőŚļŧŎĶŧŘŊŪœũŖœƥŵŐŗŦļ Google Scholar űœŬŹŢĿơŜŗŴŎĶŧŘşŬŏĹƢŎőŚļŧŎĶŧŘŊŪœũŖœƥŌŧļŜũĿŧĶŧŘŘťŉŦŏ

ŎŧŎŧĿŧŊũ ŏŌĹŜŧŖ ŏŌĹŦŉŗơŢ ŲŚťĶŧŘŢƢŧļŢũļķŢļŏŭĹŚŧĶŘ 
 

 

 

ŘŮŐŕŧœ ŠŎƢŧűŖŎŮőŮƢŏŘũŠŧŘŲŚťŏŭĹŚŧĶŘ 

3, ŘťŏŏŐŘťĿŭŖŢŢŎŵŚŎƥ ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŊŘťŠŎŦĶŋūļĶŧŘŘŦĶŞŧşũŹļŲŜŉŚƢŢŖ ĶŧŘŐŘťŠŗŦŉœŚŦļļŧŎ ŘŜŖŋūļ

ĶũĽĶŘŘŖŊơŧļŷ ŌŪŹĽťşơļőŚĶŘťŌŏŊơŢşũŹļŲŜŉŚƢŢŖŎƢŢŗŌŪŹşŭŉ ŊŧŖŎųŗŏŧŗşžŧŎŦĶļŧŎşŪűķŪŗŜ (Green Office) ŲŚťŌŪŹ

şžŧĹŦłĽťŊƢŢļŐŚơŢŗĶƣŧŀűŘŬŢŎĶŘťĽĶŢŢĶŖŧŴŎŐŘũŖŧňŊŹžŧ ĹňťŤ ŵŉƢşŎŦŏşŎŭŎŴŠƢŎžŧŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝŖŧŴĿƢŴŎĶŧŘ

ŉžŧűŎũŎĶŧŘŐŘťĿŭŖĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ĹňťŤ ŵŉƢŴĿƢŘťŏŏĶŧŘŐŘťĿŭŖŲŏŏŵŘƢĶŘťŉŧŞ 

&Paperless Meeting) ųŉŗĶŧŘŴĿƢųŐŘŲĶŘŖ Foxit Reader ŚŉĶŧŘşũźŎűŐŚŬŢļŌŘŦœŗŧĶŘĽŧĶĶŧŘŴĿƢűŢĶşŧŘĽžŧŎŜŎ

ŖŧĶ ŲŚťŗŦļĿơŜŗŴŎĶŧŘşŬŏĹƢŎŠŧ űœŬŹŢŎžŧŵŐŢƢŧļŢũļŠŘŬŢŌžŧŘŧŗļŧŎşŧŖŧŘŋŌžŧŵŉƢŢŗơŧļŘŜŉűŘŸŜŲŚťŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœ 

 

 

 

 

 

ŘŮŐŕŧœ ĶŧŘŐŘťĿŭŖŢŢŎŵŚŎƥ 
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űŜŸŏŵŀŊƥŝŮŎŗƥŕŧŞŧ (http://lc.libarts.up.ac.th/) ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢĽŦŉŌžŧűŜŸŏŵŀŊƥŝŮŎŗƥŕŧŞŧ ŀūŹļűŐƩŎ

űŜŸŏŵŀŊƥŗơŢŗķŢļűŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ űŐƩŎœŬźŎŌŪŹşžŧŠŘŦŏŉžŧűŎũŎĶũĽĶŘŘŖŢŏŘŖŴŠƢĹŜŧŖŘŮƢŲŚťĽŦŉşŢŏŜŦŉ

ŘťŉŦŏĹŜŧŖŘŮƢŌŧļŕŧŞŧ ŴŎŠŚŦĶşŮŊŘŌŪŹĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥűŐƘŉşŢŎŴŎŐƧĽĽŭŏŦŎ ŕŧŗŴŎűŜŸŏŵŀŊƥ őŮƢűŗŪŹŗŖĿŖşŧŖŧŘŋ

ŘŦŏŌŘŧŏķƢŢŖŮŚķơŧŜşŧŘŉƢŧŎĶũĽĶŘŘŖŲŚťĶŧŘşŢŏ ŌŪŹŌŧļŝŮŎŗƥŕŧŞŧĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥĽŦŉķūźŎ ŘŜŖŋūļűŐƩŎ

ĿơŢļŌŧļşžŧŠŘŦŏşŖŦĹŘşŢŏŲŚťŒƚĶŢŏŘŖŉƢŜŗ 

 

 

 

 

 

 

 

őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥ 

ŎŢĶĽŧĶŎŪźĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŗŦļŵŉƢűŚŸļűŠŸŎŋūļĹŜŧŖşžŧĹŦłŴŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥķƢŢŖŮŚķơŧŜşŧŘķŢļĹňť

ŝũŚŐŝŧşŊŘƥŲŚťŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧŢŗơŧļŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœŲŚťĶŜƢŧļķŜŧļ ųŉŗŵŉƢŖŪĶŧŘœŦŇŎŧķŪŉĹŜŧŖşŧŖŧŘŋķŢļ

ŠŎơŜŗŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥĹňťŤ ŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ųŉŗŠŎơŜŗŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥķŢļĹňťŤ ŵŉƢűőŗŲœŘơķơŧŜşŧŘŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥĹňť

ŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ĶũĽĶŘŘŖŲŚťųĹŘļĶŧŘŕŧŗŴŎĹňť ŘŜŖŋūļĶũĽĶŘŘŖŲŚťųĹŘļĶŧŘŌŪŹĹňťŝũŚŐŝŧşŊƥŵŉƢĽŦŉŠŘŬŢűķƢŧŘơŜŖĶŦŏ

ŠŎơŜŗļŧŎŕŧŗŎŢĶ ŐŘťĽžŧŐƙļŏŐŘťŖŧň 0342 ŘŜŖŌŦźļşũźŎĶŜơŧ 136 ķơŧŜ ųŉŗŲŏơļŢŢĶűŐƩŎ 5 ŐŘťűŕŌ ŊŧŖŗŭŌōŝŧşŊŘƥ

ķơŧŜşŧŘķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ ŐŘťĶŢŏŉƢŜŗ ķơŧŜşŧŘŉƢŧŎĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊ 16 ķơŧŜ ķơŧŜşŧŘŉƢŧŎĶŧŘŜũĽŦŗ /3 ķơŧŜ 

ķơŧŜşŧŘŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ 02 ķơŧŜ ķơŧŜşŧŘŉƢŧŎĶŧŘŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐŜŦŇŎōŘŘŖ /2 ķơŧŜ ķơŧŜşŧŘŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘ 

17 ķơŧŜ ķơŧŜşŧŘŉƢŧŎşũŹļŲŜŉŚƢŢŖ // ķơŧŜ ŲŚť ķơŧŜşŧŘŉƢŧŎĹŜŧŖűŐƩŎşŧĶŚ / ķơŧŜ (/ ŊŭŚŧĹŖ 0341ú1. œřŝĽũĶŧŗŎ 0342) 

 

 

36

15

2212

39

11

1

ëäùÜÉČóÚèÚÃ¬óèëóäÅÔñéõæÜéóëÖä° ÜöÈÛÜäñâóÔ 2564

Õ­óÚÂóäÝæõÖÛòÔÒõÖÕ­óÚÂóäèõÉòã Õ­óÚÂóäÛäõÂóäèõËóÂóä
Õ­óÚÂóäØČóÚùÛČóäùÈéõæÜèòÓÚÙääâÕ­óÚÂóäÛäõìóäÕ­óÚëõćÈĀèÕæ­îâ
Õ­óÚÅèóâÿÜĆÚëóÂæ

http://lc.libarts.up.ac.th/
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őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎŉƢŧŎĶŧŘűŊŘŪŗŖœŘƢŢŖŊơŢŕŧŜťľŭĶűľũŎ 

 ŊŧŖŌŪŹĹňťŤ ŵŉƢŘŦŏĶŧŘŘŦŏŘŢļşžŧŎŦĶļŧŎşŪűķŪŗŜ (Green Office) ŌžŧŴŠƢŖŪĶŧŘœŦŇŎŧŲŚťŴŠƢĹŜŧŖşžŧĹŦłĶŦŏŕŧŜť

ľŭĶűľũŎŌŪŹŢŧĽĽťşơļőŚĶŘťŌŏŊơŢĹŜŧŖŐŚŢŉŕŦŗķŢļŏŭĹŚŧĶŘŲŚťĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘűŊŘŪŗŖĹŜŧŖœŘƢŢŖŊơŢŕŧŜť

ľŭĶűľũŎ  ŴŎŉƢŧŎĶŧŘŐƝŢļĶŦŎĶŧŘűĶũŉŢŦĹĹŪŕŦŗ ŖŪŲőŎŐńũŏŦŊũĶŧŘľŭĶűľũŎűœŬŹŢűŊŘŪŗŖĹŜŧŖœŘƢŢŖŘŦŏŖŬŢĶŦŏŢŦĹĹŪŕŦŗŲŚť

űŠŊŭĶŧŘňƥľŭĶűľũŎŢŬŹŎ ŷ ųŉŗőŚĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŌŪŹőơŧŎŖŧűŐƩŎŵŐŊŧŖűŐƝŧŠŖŧŗŌŪŹĶžŧŠŎŉ ŀūŹļőŚĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŉƢŧŎĶŧŘ

űŊŘŪŗŖœŘƢŢŖŲŚťŊŢŏşŎŢļŊơŢŕŧŜťľŭĶűľũŎ űœŬŹŢűŊŘŪŗŖŘŦŏĶŘňŪľŭĶűľũŎŌŪŹŢŧĽĶŘťŌŏŊơŢĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļŏŭĹŚŧĶŘ 

şŘŭŐųĹŘļĶŧŘŉƢŧŎŏŘũŠŧŘ ŊŧŖŲőŎŐńũŏŦŊũĶŧŘŐƙļŏŐŘťŖŧň 0342  

ŚžŧŉŦŏŌŪŹ ĿŬŹŢųĹŘļĶŧŘ ļŏŐŘťŖŧň őŮƢŘŦŏőũŉĿŢŏ 

/ ųĹŘļĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧ 140,000 ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗĹŭňŕŧœŎũşũŊ 

0 ųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎ 200,000 
ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ - 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

1 
ųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝűœŬŹŢĶŧŘ

ŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŲŚťĶŧŘŊŦŉşũŎŴĽ 
50,000 

ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ - 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

2 ųĹŘļĶŧŘĶŧŘĽŦŉŌžŧŲőŎŏŘũŠŧŘĹŜŧŖűşŪŹŗļ 3,000 ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

3 
ųĹŘļĶŧŘŐŘťĿŭŖŏŭĹŚŧĶŘ ŲŚťĶŧŘ

ŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥŕŧŗŴŎŢļĹƥĶŘ 
100,000 

ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ - 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

4 ųĹŘļĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŕŮŖũŌŦŝŎƥŲŚťşžŧŎŦĶļŧŎşŪűķŪŗŜ 215,000 
ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ - 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

 

ŕŧœĶũĽĶŘŘŖ-ųĹŘļĶŧŘŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘ ŐƙļŏŐŘťŖŧň 0342 
 
 

/, ųĹŘļĶŧŘŐŘťĿŭŖŏŭĹŚŧĶŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŕŧĹĶŧŘŝūĶŞŧŊƢŎ ŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 0342  
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0, ųĹŘļĶŧŘŐŘťĿŭŖŏŭĹŚŧĶŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ĹŘŦźļŌŪŹ / ŐŘťĽžŧŐƙļŏŐŘťŖŧň 0342 

 

1, ųĹŘļĶŧŘŐŅŖŎũűŌŝŢŧĽŧŘŗƥŴŠŖơŲŚťŢŏŘŖĶŘŢŏŖŧŊŘŅŧŎŜũĿŧĿŪœ UP-PSF ŘťŉŦŏŌŪŹ / ĶũĽĶŘŘŖŌŪŹ 2 ĶŧŘ

œŦŇŎŧĶŧŘşŢŎŲŚťĶŧŘŜũĽŦŗ 

 

 

 

 
 

2, ĶŧŘŐŘťĿŭŖŜŧļŲőŎŲŚťŉžŧűŎũŎĶũĽĶŘŘŖ &Green Office 0.0/' ĶũĽĶŘŘŖŌŪŹ / ĶŧŘĹŦŉŲŗĶķŗť ųŉŗŴĿƢ

ŠŚŦĶĶŧŘĽŦŉĶŧŘķŢļűşŪŗ 1Rs 
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3, ĶŧŘŢŏŘŖŴŠƢĹŜŧŖŘŮƢŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏŠŚŦĶşŮŊŘ AUN QA ĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŠŚŦĶşŮŊŘŉƢŜŗ

ŠŚŦĶĶŧŘĶŧŘĽŦŉĶŧŘŝūĶŞŧŌŪŹŖŭơļűŎƢŎőŚŚŦœōƥ &Outcome Based Education) 

 

 

 

 

 

 

őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧ  
őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ 

 ŉƢŧŎĶŧŘűķƢŧŘơŜŖĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœŘťŉŦŏĹňť ŴŎŐƙ 0341 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŘŦŏĶŧŘĹŦŉűŚŬŢĶŴŠƢűķƢŧŘơŜŖ

ųĹŘļĶŧŘĶƢŧŜŠŎƢŧşŮơĹŜŧŖűŐƩŎűŚũŝ GROW63 ĽŧĶőŮƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘŌŦźļŠŖŉĽŧĶ /. ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ ĽžŧŎŜŎ /1 Ĺňť ŌŦŹŜ

ŐŘťűŌŝ ųŉŗűĶňņƥĹŦŉűŚŬŢĶĽŧĶĶŚŭơŖűŐƝŧŠŖŧŗŌŪŹŖŪĹŭňşŖŏŦŊũŉŦļŎŪź ĹňťŜũĿŧŌŪŹŖŪĹŜŧŖŘŮƢĹŜŧŖűķƢŧŴĽŴŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧ 

ĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœ ŲŚťŘťŏŏĹŭňŕŧœ  ŲŚťĹňťŜũĿŧŌŪŹŖŪűŐƝŧŠŖŧŗŴŎĶŧŘœŦŇŎŧ ŲŚťŖŭơļŖŦŹŎŴŎĶŧŘŗĶŘťŉŦŏŴŎĶŧŘ

œŦŇŎŧ ĽŧĶĶŧŘűķƢŧŘơŜŖ GROW63 ŴŎŘťŗťŲŘĶ őŮƢŏŘũŠŧŘķŢļĹňťŤ ŵŉƢűŘŪŗŎŘŮƢŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœŉŦļŎŪź (1) űŘŪŗŎŘŮƢ

ŜļĽŘĶŧŘœŦŇŎŧŗĶŘťŉŦŏŢļĹƥĶŘşŮơŢļĹƥĶŘŌŪŹŖŪĹŭňŕŧœŲŚťĶŧŘŎžŧőŚŵŐŴĿƢŐńũŏŦŊũ (2) űŘŪŗŎŘŮƢĶŧŘŊŦźļűŐƝŧŠŖŧŗŴŎĶŧŘ

œŦŇŎŧ űœŬŹŢŐŘŦŏĶŧŘŌžŧļŧŎŴŎŲŊơŚťŘťŏŏŌŪŹűŐƩŎœŦŎōĶũĽŠŚŦĶķŢļŢļĹƥĶŘŴŠƢķŦŏűĹŚŬŹŢŎŵŉƢŢŗơŧļŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœ ŵŉƢ

ŊŢŏşŎŢļŊơŢűŐƝŧŠŖŧŗŲŚťŜũşŦŗŌŦŝŎƥķŢļŢļĹƥĶŘ (3) űŘŪŗŎŘŮƢĶŚŵĶŴŎĶŧŘŘŜŏŘŜŖķƢŢŖŮŚűœŬŹŢŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŲŚťĿơŜŗĶŧŘ

ŊŦŉşũŎŴĽŴŎŘťŉŦŏŏŘũŠŧŘŲŚťŘťŉŦŏŐńũŏŦŊũĶŧŘ ŲŚťĶŧŘŊŦźļŊŦŜĿŪźŜŦŉŌŪŹşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏĶŧŘœŦŇŎŧķŦŏűĹŚŬŹŢŎŢļĹƥĶŘ ŢŗơŧļŵŘĶŸ

ŊŧŖĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘ GROW63 ŴŎ Phrase ŌŪŹ / űŌơŧŎŦźŎ 
 

                           ķƢŢŖŮŚĽŧĶ: http://www.edpex.org/2019/10/grow63.htm 
 

ŴŎŉƢŧŎĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏĹňť ŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 0342 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŴĿƢ

űĶňņƥĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧűœŬŹŢĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŌŪŹűŐƩŎűŚũŝ &Education Criteria for Performance Excellence8 EdPEx' Ĺňť

ŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŉžŧűŎũŎĶŧŘŜũűĹŘŧťŠƥĽŭŉŲķŸļ ĽŭŉŢơŢŎķŢļŢļĹƥĶŘŴŎŌŭĶ ŷ ŉƢŧŎ űœŬŹŢĶŧŘŐńũŏŦŊũŌŪŹŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœŴŎĶŧŘ

ŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŢļĹƥĶŘ ŲŚťŠŧŲŎŜŌŧļŴŎĶŧŘœŦŇŎŧŢļĹƥĶŘŴŠƢŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœşŮļşŭŉ œŘƢŢŖŌŦźļŎžŧűşŎŢőŚĶŧŘ

ŉžŧűŎũŎļŧŎŌŭĶşơŜŎŴŎŘŮŐŲŏŏķŢļőŚŚŦœōƥ ŊŧŖűĶňņƥĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧűœŬŹŢĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŌŪŹűŐƩŎűŚũŝ &EdPEx' ŠŖŜŉ 5 

ŉƢŧŎőŚŚŦœōƥ űœŬŹŢŐŘťųŗĿŎƥŴŎĶŧŘœŦŇŎŧŢļĹƥĶŘ ųŉŗĹňťŤ ŵŉƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧşŮơĹŜŧŖűŐƩŎ

űŚũŝ EdPEx ķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ ŢŧŌũ ųĹŘļĶŧŘŐŘťĿŭŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘűĶňņƥĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧűœŬŹŢĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŌŪŹ

űŐƩŎűŚũŝ &EdPEx) ĹŘŦźļŌŪŹ 1 ŲŚť ĶŧŘűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖųĹŘļĶŧŘ Overview TQA Online  

 

http://www.edpex.org/2019/10/grow63.htm
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ĶũĽĶŘŘŖŲŚťųĹŘļĶŧŘŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŌŪŹĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥűķƢŧŘơŜŖŴŎŐƙ 0342 ŖŪŉŦļŎŪź 

 

/, ųĹŘļĶŧŘŐŘťĿŭŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘ űĶňņƥĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧűœŬŹŢĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŌŪŹűŐƩŎűŚũŝ &EdPEx) ĹŘŦźļŌŪŹ 1 

           

 

 

 

 

 

0, ĶŧŘűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖųĹŘļĶŧŘ Overview TQA Online  

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎŜũĿŧĶŧŘ



 

   2/ 

őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎŜũĿŧĶŧŘ 
 

ŴŎŘŢŏŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 0342 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪŢŦŊŘŧĶžŧŚŦļœŎŦĶļŧŎşŧŗŜũĿŧĶŧŘŌŦźļ 3 şŧķŧŜũĿŧ ĽžŧŎŜŎŌŦźļşũźŎ 

/.3 ĹŎ ĽžŧŲŎĶűŐƩŎœŎŦĶļŧŎşŧŗŜũĿŧĶŧŘŌŪŹŐńũŏŦŊũļŧŎŢŗŮơ ĽžŧŎŜŎ 75 ĹŎ ŲŚťŚŧŝūĶŞŧŊơŢ 6 ĹŎ ŉžŧŘļŊžŧŲŠŎơļŌŧļ

ŜũĿŧĶŧŘ ĽžŧŎŜŎ /5 ĹŎ 
 

/, ŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧŌŪŹŐńũŏŦŊũļŧŎĽŘũļ    ĽžŧŎŜŎ 75  ĹŎ 

0, ŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧŌŪŹŚŧŝūĶŞŧŊơŢ    ĽžŧŎŜŎ  6 ĹŎ 

1, őŮƢŖŪĹŜŧŖŘŮƢĹŜŧŖşŧŖŧŘŋœũűŝŞ    ĽžŧŎŜŎ /.  ĹŎ 

4. őŮƢŌŘļĹŭňŜŭŇũ      ĽžŧŎŜŎ   /  ĹŎ 

   

ŢŦŊŘŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘ  &ķƢŢŖŮŚűŉŬŢŎ ĶŦŎŗŧŗŎ 2561'   

ŚžŧŉŦŏ şŧķŧŜũĿŧ 

ĽžŧŎŜŎŏŭĹŚŧĶŘ 
ĹŭňŜŭŇũ

ĶŧŘŝūĶŞŧ 
ŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘ 

ŐńũŏŦŊũ 

ļŧŎ 

ŝūĶŞŧ

ŊơŢ 
ŘŜŖ 

Ő,

ŊŘŪ 

Ő, 

ųŌ 

Ő,

űŢĶ 

őŝ,

&Ő,

ųŌ' 

őŝ,

&Ő,

űŢĶ' 

Řŝ,

&Ő,

ųŌ' 

Řŝ,

&Ő,

űŢĶ' 

ŝ, 

&Ő,

űŢĶ' 

/ ŕŧŞŧĽŪŎ /0 1 13 . 6 1 1 1 0 0 0 

0 ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ 8 0 8 1 4 . 1 0 0 0 0 

1 ŕŧŞŧŵŌŗ 19 3 22 . 9 4 1 4 1 1 0 

2 ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 7 0 7 . 3 2 0 0 0 0 0 

3 ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 51 4 55 / 10 3/ 2 4 0 1 0 

ŘŜŖ 97 8 /.3 0 .4 40 3 7 / 0 . 

 

őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ   

œŎŦĶļŧŎşŧŗŜũĿŧĶŧŘķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŪĽžŧŎŜŎŲŚťĹŭňşŖŏŦŊũ ĹŜŧŖŘŮƢ ĹŜŧŖşŧŖŧŘŋŌŪŹűŐƩŎŵŐŊŧŖ

űĶňņƥŖŧŊŘŅŧŎŠŚŦĶşŮŊŘŌŪŹĶžŧŠŎŉųŉŗşžŧŎŦĶļŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘ ĶŧŘŢŭŉŖŝūĶŞŧ ŉŦļĽťűŠŸŎŵŉƢĽŧĶĽžŧŎŜŎŏŭĹŚŧĶŘşŧŗ

ŜũĿŧĶŧŘşơŜŎŴŠłơĽŏĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏ ŐŘũłłŧųŌ ĽžŧŎŜŎ 44 ĹŎ ĽŏĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏŐŘũłłŧűŢĶ ĽžŧŎŜŎ 15 ĹŎ ŲŚť

ŖŪőŮƢĿơŜŗşŢŎŢŪĶ ĽžŧŎŜŎ / ĹŎŌŪŹĽŏĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪ ŀūŹļőŮƢĿơŜŗşŢŎŉŦļĶŚơŧŜĶžŧŚŦļŝūĶŞŧŘťŉŦŏŐŘũłłŧųŌŀūŹļ

Ĺŧŉ ŜơŧŕŧŗŴŎ / Őƙ ĽťşžŧűŘŸĽĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏŐŘũłłŧųŌ ĽžŧŎŜŎœŎŦĶļŧŎşŧŗŜũĿŧĶŧŘŌŪŹŖŪŢŗŮơŴŎŐƧĽĽŭŏŦŎűœŪŗļœŢŊơŢĶŧŘ

ĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŲŚťşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏĹŜŧŖŊƢŢļĶŧŘķŢļĹňť ŲŊơŢŗơŧļŵŘĶŸŊŧŖ ĹňťŤ ŖŪĽžŧŎŜŎœŎŦĶļŧŎşŧŗ

ŜũĿŧĶŧŘŌŪŹŖŪŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘűœŪŗļ /5 ĹŎ ŀūŹļűŐƩŎĽžŧŎŜŎŌŪŹűŐƩŎĹŜŧŖŌƢŧŌŧŗķŢļĹňťŤ ŲŚťşŧķŧŜũĿŧŌŪŹĽťŊƢŢļ

şơļűşŘũŖŴŠƢŢŧĽŧŘŗƥŖŪŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘŌŪŹşŮļķūźŎ ŲŚťŢŧĽŧŘŗƥşơŜŎŴŠłơķŢļĹňťŤ űŐƩŎŢŧĽŧŘŗƥŘŭơŎŴŠŖơŲŚťŢŗŮơŴŎŜŦŗ     



School of Liberal Arts  ȮAnnual Report 2021 

   20 

ŠŎŭơŖşŧŜ ŋŬŢŜơŧűŐƩŎőŮƢŖŪŝŦĶŗŕŧœŌŪŹĹŜŘŵŉƢŘŦŏĶŧŘœŦŇŎŧ ĹňťŤ ŵŉƢşơļűşŘũŖŴŠƢŢŧĽŧŘŗƥűķƢŧşŮơŊžŧŲŠŎơļŜũĿŧĶŧŘ ŢŧŌũ ĶŧŘ

ĽŦŉųĹŘļĶŧŘ œŦŇŎŧŢŧĽŧŘŗƥűķƢŧşŮơŊžŧŲŠŎơļŜũĿŧĶŧŘ ųŉŗĶŧŘűĿũłőŮƢŌŘļĹŭňŜŭŇũŕŧŗŎŢĶŖŧŴŠƢĹžŧŲŎťŎžŧ ŠŘŬŢűŐƩŎœŪŹűŚŪźŗļ

ŴŎĶŧŘőŚũŊőŚļŧŎŜũĿŧĶŧŘ ĶŧŘşơļűşŘũŖŴŠƢŢŧĽŧŘŗƥőŚũŊűŢĶşŧŘŐŘťĶŢŏĶŧŘşŢŎ ŠŎŦļşŬŢ ŊžŧŘŧ ŠŘŬŢőŚļŧŎŜũĿŧĶŧŘ

ŢŬŹŎ ŷ ŲŚťĹňťŤ ŵŉƢŉžŧűŎũŎĶŧŘŲŊơļŊŦźļőŮƢŌŘļĹŭňŜŭŇũ ŕŧŗŎŢĶűŐƩŎőŮƢŐŘťűŖũŎőŚļŧŎŜũĿŧĶŧŘĶơŢŎŌŪŹŢŧĽŧŘŗƥĽťķŢĶžŧŠŎŉ

ŊžŧŲŠŎơļŜũĿŧĶŧŘ ŠŘŬŢ ĶŧŘŢŏŘŖşŦŖŖŎŧ ĶŧŘĽŦŉĶŧŘĹŜŧŖŘŮƢŉƢŧŎĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ ĶŧŘŜŦŉŐŘťűŖũŎőŚ ĶŧŘőŚũŊşŬŹŢ 

ŢŢŎŵŚŎƥ ŠŘŬŢ E+learning ŐŘťĶŧŘşžŧĹŦłĹňťŤ ŗŦļşơļűşŘũŖŴŠƢŢŧĽŧŘŗƥűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖ şŦŖŖŎŧŌŪŹşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏĹŜŧŖ

űĿŪŹŗŜĿŧłķŢļŊŎűŢļųŉŗĶŧŘĽŦŉşŘŘļŏŐŘťŖŧňşžŧŠŘŦŏĶŧŘœŦŇŎŧŊŎűŢļ ŠŘŬŢĶŧŘşơļűşŘũŖŴŠƢŢŧĽŧŘŗƥŌžŧŜũĽŦŗűœŬŹŢ

œŦŇŎŧĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŠŘŬŢĶŧŘşŘƢŧļŢļĹƥĹŜŧŖŘŮƢŴŠŖơ 

ŎŢĶĽŧĶŎŪź ĹňťŤ ŗŦļŖŪŎųŗŏŧŗĶŧŘŏŘũŠŧŘŌŘŦœŗŧĶŘŏŭĹĹŚşŧŗŜũĿŧĶŧŘőơŧŎ ĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňť 

şŧķŧŜũĿŧ űœŬŹŢŴŠƢŵŉƢŏŭĹŚŧĶŘŌŪŹŖŪĹŜŧŖŘŮƢĹŜŧŖşŧŖŧŘŋ şŢŉĹŚƢŢļĶŦŏĹŜŧŖŊƢŢļĶŧŘķŢļĹňťŲŚťşŧķŧŜũĿŧ ŢŧŌũ ĹňťŤ 

ŵŉƢŖŢŏŠŖŧŗŴŠƢşŧķŧŜũĿŧ űŐƩŎőŮƢŉžŧűŎũŎĶŧŘĹŦŉűŚŬŢĶŢŧĽŧŘŗƥőŮƢşŢŎŊŧŖĹŜŧŖŊƢŢļĶŧŘķŢļşŧķŧŜũĿŧ ŠŘŬŢĶŧŘĽŦŉ

ŢŧĽŧŘŗƥőŮƢşŢŎŴŠƢűŠŖŧťşŖĶŦŏŲŊơŚťŜũĿŧ ŠŘŬŢĶŧŘŏŘũŠŧŘŢŦŊŘŧĶžŧŚŦļŌŪŹŖŪŢŗŮơ ŲŚťĶŧŘşơļűşŘũŖŴŠƢŢŧĽŧŘŗƥŵŉƢŝūĶŞŧŊơŢŴŎ

ŘťŉŦŏŌŪŹşŮļķūźŎŊŧŖĹŜŧŖŊƢŢļĶŧŘķŢļşŧķŧŜũĿŧ  
 

ĽžŧŎŜŎŎũşũŊĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŐŘťĽžŧŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 0342    

ŚžŧŉŦŏ ŠŚŦĶşŮŊŘ 
ĽžŧŎŜŎűŐƝŧŘŦŏ 

(ĹŎ) 

ĽžŧŎŜŎŎũşũŊ

ŐƧĽĽŭŏŦŎ (ĹŎ)  

1 ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧĽŪŎ  03. 152 

2 ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ  02. 060 

3 ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧŵŌŗ  /6. 7/ 

4 ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş  /.3 /4 

3 ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ  33. 450 

4 ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧĽŪŎŲŚťŕŧŞŧŢŦļĶřŞ /3. 54 

5 ŝŝ,ŏ, ŒŘŦŹļűŝşŲŚťŢŦļĶřŞ 63 /7 

6 ŝŝ,Ŗ, ŕŧŞŧŵŌŗ  6. 0. 

7 ŝŝ,Ŗ, ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥŐŘťŗŭĶŊƥ  13 / 

/. ŝŝ,Ŗ, ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ  5. 07 

// ŝŝ,ŉ, ŕŧŞŧŵŌŗ  33 02 

/0 ŝŝ,ŉ, ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥŐŘťŗŭĶŊƥ  23 5 

/1 ŝŝ,ŉ, ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ  43 /2 

ŘŜŖŌŦźļşũźŎ 475 1,549 

ŌŪŹŖŧ8 ķƢŢŖŮŚĽŧĶŘťŏŏ reg,up,ac,th &ŜŦŎŌŪŹ 0 ōŦŎŜŧĹŖ 0342' 
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őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ 

Ȯ ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖě

ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĔŜŅľĬħȮĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŌĮĪňŗȮ/'ȮėĦŃłȮœħƟıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ

ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬħƟŅĬĕŀĚŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅĳŅĵŒĬ 1 ĮƖȮ

ıĭĺƞŅĴňįĸĸńıīƢĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮėĦŃłȮěŉĚĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭ

ŀŅĝňıŀŇĽĶŃőħĵĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 

ĶŌĮĪňŗȮ/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĔŜŅľĬħȮĮƖȮ0342 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ėĦŃłȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢ

ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĔŀ,ȮŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚȮAUN+QA ŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĨĶĚĔńĭ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıĭĺƞŅȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮěŜŅĬĺĬĕŀĚĬŇĽŇĨ

ŒľĴƞȮĽƞĺĬŒľĠƞĽŌĚĔĺƞŅľĶŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ&ĶŌĮĪňŗȮ0'  

ȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

 

 




