
   

 



   

şŧŘĽŧĶĹňŏŉŪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň œ,ŝ, 2563 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŌŪŹŗūŉŠŚŦĶĶŧŘşŎŢļŎųŗŏŧŗķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ

œťűŗŧŊŧŖœŦŎōĶũĽŠŚŦĶŉƢŧŎĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊ ĶŧŘŜũĽŦŗ ĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ĶŧŘŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐŜŦŇŎōŘŘŖ ųŉŗŖŪŘťŏŏ

ĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŌŪŹŗŭŊũōŘŘŖ ųŐŘơļŴşŲŚťşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘœŦŇŎŧŢļĹƥĶŘŊŧŖŠŚŦĶĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧ ųŉŗŖŪ

ĶŧŘŐŘťűŖũŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŌŦźļŴŎŘťŉŦŏŠŚŦĶşŮŊŘ &AUN+QA' ŲŚťŘťŉŦŏĹňťŤ-şŋŧŏŦŎ ŊŧŖűĶňņƥĹŭňŕŧœ

ĶŧŘŝūĶŞŧűœŬŹŢĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŌŪŹűŐƩŎűŚũŝ &EdPEx' űœŬŹŢűŐƩŎĶŧŘŗĶŘťŉŦŏĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŕŧŗŴŎĹňťŤ ŴŠƢŖŪ

ŐŘťşũŌōũŕŧœŖŧĶŗũŹļķūźŎ ŊŧŖŜũşŦŗŌŦŝŎƥ ÿœŦŇŎŧŕŧŞŧşŮơşŧĶŚ œŦŇŎŧŊŎŉƢŜŗŜŦŇŎōŘŘŖĹŭňŕŧœĀ 

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŴŠƢĹŜŧŖşžŧĹŦłŉƢŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ĶŧŘŜũĽŦŗ  ĶŧŘŏŘũŠŧŘ ŲŚťĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ĹňťŤ ŖŪĶŧŘ

ĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŴŎşŧķŧŜũĿŧŌŧļŉƢŧŎŕŧŞŧ ŌŦźļŴŎŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪŲŚťŘťŉŦŏŏŦňņũŊŝūĶŞŧŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ŘŜŖŵŐ

ŋūļĶũĽĶŘŘŖűşŘũŖŠŚŦĶşŮŊŘŊơŧļ ŷ űœŬŹŢűşŘũŖşŘƢŧļŢŦŊŚŦĶŞňƥŎũşũŊŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ ÿŏŭĹŚũĶŕŧœ şŭķŕŧœ ŲŚť

şŭŎŌŘŪŗŕŧœĀ ŎŢĶĽŧĶŎŪźŗŦļŖŭơļœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘŉƢŧŎĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ őŚļŧŎŜũĿŧĶŧŘ őŚļŧŎŜũĽŦŗ ŲŚťĹŜŧŖĶƢŧŜŠŎƢŧ

ŌŧļşŧŗļŧŎ ŲŚťŴŠƢŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘŲĶơĿŭŖĿŎŌŦźļŲŏŏŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢŲŚťŵŖơŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ ųŉŗŏŮŘňŧĶŧŘŢļĹƥĹŜŧŖŘŮƢ

ŌŧļŕŧŞŧĶŦŏœŦŎōĶũĽŢŬŹŎ ŷ űœŬŹŢşŘƢŧļĹŜŧŖűķƢŖŲķŸļŴŠƢĶŦŏĿŭŖĿŭŎ ŲŚťşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏŐňũōŧŎķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧŌŪŹŜơŧ 

ÿŐƧłłŧűœŬŹŢĹŜŧŖűķƢŖŲķŸļķŢļĿŭŖĿŎĀ 

ĽŧĶĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŴŎŘŢŏŐƙļŏŐŘťŖŧň œ,ŝ, 2563 ķƢŧœűĽƢŧŖŪĹŜŧŖŕŧĹŕŮŖũŴĽŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŊŧŖœŦŎōĶũĽ

ŴŠƢşžŧűŘŸĽŚŭŚơŜļŵŐŉƢŜŗŉŪ ŲŚťķŢķŢŏĹŭňĹňťőŮƢŏŘũŠŧŘ ĹňŧĽŧŘŗƥ ŏŭĹŚŧĶŘŊŚŢŉĽŎŎũşũŊŲŚťőŮƢŖŪşơŜŎŘơŜŖŌŦźļŕŧŗŴŎ

ŲŚťŕŧŗŎŢĶŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗŌŪŹŴŠƢĹŜŧŖşžŧĹŦł ŴŠƢĹŜŧŖŘơŜŖŖŬŢŲŚťŌŭơŖűŌĶžŧŚŦļĶŧŗŲŚťĶžŧŚŦļŴĽŴŎĶŧŘœŦŇŎŧĹňťŝũŚŐ

ŝŧşŊŘƥŴŠƢűŐƩŎŢļĹƥĶŘŌŪŹŖŪĹŭňŕŧœŊơŢŵŐ 

 

 

&őŮƢĿơŜŗŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,ĽũŊŊũŖŧ ĶŧŜŪŘť' 

ĹňŏŉŪĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 



   

şŧŘŏŦł 

 

űŘŬŹŢļ                 ŠŎƢŧ 

ŐŅŖŏŌŝũŚŐŝŧşŊŘƥ         0 

ļŧŎŏŘũŠŧŘ           // 

EdPex           1/ 

ļŧŎŜũĿŧĶŧŘ          10 

AUN-QA          22 

ļŧŎĶũĽĶŧŘŎũşũŊ         23 

ļŧŎŜũĽŦŗ           3/ 

ļŧŎŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ         4/ 

ļŧŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐŜŦŇŎōŘŘŖ         43   



   

ųĹŘļşŘƢŧļŒƜŧŗŏŘũŠŧŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ 

 
 

 

 

 

 

 

őŮƢĿơŜŗŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,ĽũŊŊũŖŧ ĶŧŜŪŘť 

ĹňŏŉŪĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

őŮƢĿơŜŗŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,ĹŖĶřĿ ŊŧĿŖ 

ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ 

ŉŘ,ŘŦŊŎŧ ŗŧŜũűŚũļ 

ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

ŘŢļŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,őňũŎŌŘŧ ōŪŘŧŎŎŌƥ 

ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĽŦŗ 

ŢŧĽŧŘŗƥňŦŅŜŘ ŜļŝƥĽũŊŘŧŌŘ 

ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗĹŭňŕŧœŎũşũŊ 

ŉŘ,ĿŎŧŕŧ ŉŜļŵŔ 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ 

ŢŧĽŧŘŗƥŢũŌōũœŚ ŏŦŜŗƢŢŗ 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

ŉŘ,ŜŦĿŘũŎŌŘƥ ŲĶơŎĽŦŎŌŘƥ 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ 

ŉŘ,űŏłĽœŘ űŌœşŪŠŎŮ 

őŮƢŢžŧŎŜŗĶŧŘŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 

 



   

 

ŉŘ,űŏłĽœŘ űŌœşŪŠŎŮ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 

 

ŢŧĽŧŘŗƥųķŖœŦŇŎƥ ŐŘťŜŦļ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ 

 

ŢŧĽŧŘŗƥĽŦĶŘœļŞƥ ųĶŗşŖŏŮŘňƥ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 

 

ŉŘ,ŜŘŦłłŧ ŗũŹļŗļŝŦĶŉũŽ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧŵŌŗ 

ŘŢļŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,űŐŘŖŜũŌŗƥ ŜũŜŦŇŎűŝŘŞŅƥ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,Ŗ, ŕŧŞŧŵŌŗ 

őŮƢĿơŜŗŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,ŜŘŜŘŘōŎƥ ŝŘŪŗŧŕŦŗ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŉ, ŕŧŞŧŵŌŗ 

őŮƢĿơŜŗŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,şŭĶŦłłŧ űĶŧťŜũŜŦŇŎŧĶŭŚ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŉ, ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 

 

ŘŢļŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,őňũŎŌŘŧ ōŪŘŧŎŎŌƥ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŉ, ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥ 

őŮƢĿơŜŗŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,şŭŕŦŌŘŧ ųŗōũŎŝũŘũĶŭŚ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧĽŪŎ 

 

ŉŘ,ŘŦŊŎŧ ŗŧŜũűŚũļ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,Ŗ, ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 

ŘŢļŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ ŉŘ,őňũŎŌŘŧ ōŪŘŧŎŎŌƥ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ŝŝ,Ŗ, ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥ 

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ // ŠŚŦĶşŮŊŘ 



 

   

  ĹňťĶŘŘŖĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 

űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 



 

   

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

ŐŅŖŏŌŝũŚŐŝŧşŊŘƥ
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ŐŅŖŏŌŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ŚŦĶŞňťŢļĹƥĶŘ 
 

 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧŴŎŐƧĽĽŭŏŦŎűŐƩŎşơŜŎļŧŎŌŪŹŘŦŏőũŉĿŢŏĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŉƢŧŎŕŧŞŧ

ŴŎ 3 şŧķŧŜũĿŧ ĹŬŢ ŕŧŞŧŵŌŗ ŕŧŞŧĽŪŎ ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ ŲŚťŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş ŀūŹļŖŪĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ

ŠŚŦĶşŮŊŘŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪŲŚťŘťŉŦŏŏŦňņũŊŝūĶŞŧ ŲŚťĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŠŖŜŉŝūĶŞŧŌŦŹŜŵŐŴŎŘŧŗŜũĿŧŜũĿŧ

ŕŧŞŧŵŌŗŲŚťŕŧŞŧŢŦļĶřŞŲŚťŜũĿŧŏŘũĶŧŘ &ŜũĿŧűŚŬŢĶűşŘŪŌŧļŕŧŞŧ ŜũĿŧŕŧŞŧŢŦļĶřŞŎŢĶűŠŎŬŢĽŧĶŝūĶŞŧŌŦŹŜŵŐ' ŴŎ

ŌŭĶŠŚŦĶşŮŊŘķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ œŘƢŢŖŌŦźļĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘĶũĽĶŘŘŖŌŧļŕŧŞŧŌŪŹűĶŪŹŗŜķƢŢļŴŎŘŢŏŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 2561 Ĺňť

ŝũŚŐŝŧşŊŘƥŘŦŏőũŉĿŢŏĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŐŘťĶŢŏŉƢŜŗŠŚŦĶşŮŊŘ (1) ŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪ ĽžŧŎŜŎ 3 ŠŚŦĶşŮŊŘ      

(2) ŘťŉŦŏŐŘũłłŧųŌ ĽžŧŎŜŎ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘ (3) ŘťŉŦŏŐŘũłłŧűŢĶ ĽžŧŎŜŎ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘ  ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘĹŮơķŎŧŎ ĽžŧŎŜŎ 6 

ŠŚŦĶşŮŊŘ 

 

ŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪ 3 ŠŚŦĶşŮŊŘ      

1. ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŝŝ,ŏ,' ŕŧŞŧŵŌŗ     

2. ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŝŝ,ŏ,' ŕŧŞŧĽŪŎ    

3. ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŝŝ,ŏ,' ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ   

4. ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŝŝ,ŏ,' ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ                         

5. ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ &ŝŝ,ŏ,' ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 

 

ŘťŉŦŏŐŘũłłŧųŌ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘ       

1. ŝũŚŐŝŧşŊŘŖŠŧŏŦňņũŊ &ŝŝ,Ŗ,' ŕŧŞŧŵŌŗ 

2. ŝũŚŐŝŧşŊŘŖŠŧŏŦňņũŊ &ŝŝ,Ŗ,' ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 

3. ŝũŚŐŝŧşŊŘŖŠŧŏŦňņũŊ &ŝŝ,Ŗ,' ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥŐŘťŗŭĶŊƥ 
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ŘťŉŦŏŐŘũłłŧűŢĶ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘ                                    

1. ŝũŚŐŝŧşŊŘŉŭŞŃŪŏŦňņũŊ &ŐŘ,ŉ,' ŕŧŞŧŵŌŗ 

2. ŝũŚŐŝŧşŊŘŉŭŞŃŪŏŦňņũŊ &ŐŘ,ŉ,' ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 

3. ŝũŚŐŝŧşŊŘŉŭŞŃŪŏŦňņũŊ &ŐŘ,ŉ,' ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥŐŘťŗŭĶŊƥ 

 

ŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪĹŜŏ 2 ŐŘũłłŧ 

      /,    ŜũŌŗŧŝŧşŊŘŏŦňņũŊ (űŌĹųŎųŚŗŪşŧŘşŎűŌŝ) ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ (ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ) 

      0,    ŎũŊũŝŧşŊŘŏŦňņũŊ ŲŚť ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ (ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ) 

      1,    ŲœŌŗƥŲőŎĽŪŎŏŦňņũŊ ŲŚť ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ (ŕŧŞŧĽŪŎ) 

      2,    ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ (ŕŧŞŧĽŪŎ) ŲŚť ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ (ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ)  

      3,    ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ (ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş) ŲŚť ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ (ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ)  

      4,    ĶŧŘŝūĶŞŧŏŦňņũŊ (ĶŧŘŝūĶŞŧ) ŲŚť ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ (ŕŧŞŧĽŪŎ) 

      5,    ĶŧŘŝūĶŞŧŏŦňņũŊ (ĶŧŘŝūĶŞŧ) ŲŚť ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ (ŕŧŞŧŵŌŗ) 

      6,    ĶŧŘŝūĶŞŧŏŦňņũŊ (ĶŧŘŝūĶŞŧ) ŲŚť ŝũŚŐŝŧşŊŘŏŦňņũŊ (ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ)    

 

ĹňťŤ ŖŪĶŧŘŊŦźļűŐƝŧŠŖŧŗŴŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŴŎŠŚŦĶşŮŊŘķƢŧļŊƢŎűœŬŹŢűŐƩŎŌŧļűŚŬŢĶşžŧŠŘŦŏ 

őŮƢŐŘťşļĹƥŌŪŹĽťŝūĶŞŧŉƢŧŎŕŧŞŧŴŎŘťŉŦŏŢŭŉŖŝūĶŞŧŌŭĶŘťŉŦŏ ųŉŗűŎƢŎŕŧŞŧŵŌŗŲŚťŕŧŞŧŊơŧļŐŘťűŌŝŌŪŹűŐƩŎ 

ŌŪŹŊƢŢļĶŧŘķŢļŊŚŧŉŲŘļļŧŎŴŎŐƧĽĽŭŏŦŎ ŢŧŌũ ŕŧŞŧĽŪŎ ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ ŲŚťŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş ŋūļŲŖƢŜơŧŠŚŦĶşŮŊŘ

ŉŦļĶŚơŧŜĽťŖŪĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŴŎşŋŧŏŦŎŢŭŉŖŝūĶŞŧķŢļŘŦŅŲŚťűŢĶĿŎŴŎűķŊŕŧĹűŠŎŬŢĽžŧŎŜŎŖŧĶŢŗŮơŲŚƢŜ ŢŧŌũ 

şŋŧŏŦŎŢŭŉŖŝūĶŞŧŴŎűķŊŕŧĹűŠŎŬŢŊŢŎŏŎŴŎĽŦļŠŜŦŉűĿŪŗļŴŠŖơŲŚťűĿŪŗļŘŧŗ ŲŊơĽŧĶķƢŢŖŮŚĶŧŘŘŦŏűķƢŧŎũşũŊ ŢŦŊŘŧĶŧŘŖŪ

ļŧŎŌžŧķŢļŎũşũŊŌŪŹşžŧűŘŸĽĶŧŘŝūĶŞŧŲŚťŘťŉŦŏĹŜŧŖœūļœŢŴĽķŢļőŮƢŴĿƢŏŦňņũŊķŢļĹňťŤ ŗŦļĹļŲşŉļŴŠƢűŠŸŎŋūļĶŧŘŏŘŘŚŭ

űŐƝŧŠŖŧŗŴŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŕŧŞŧŵŌŗŲŚťŕŧŞŧŊơŧļŐŘťűŌŝķŢļĹňťŤ ŴŎşŕŧŜĶŧŘňƥĶŧŘŲķơļķŦŎşŮļŴŎ

ŐƧĽĽŭŏŦŎųŉŗĹžŧŎūļŋūļĹŜŧŖœŘƢŢŖŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŲŚťűĶňņƥŖŧŊŘŅŧŎĹŭňŜŭŇũŘťŉŦŏŢŭŉŖŝūĶŞŧ  
 

 ŎŢĶĽŧĶœŦŎōĶũĽĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥĽŧĶŚŦĶŞňťŢļĹƥĶŘķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŌŪŹĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŉƢŧŎ

ŕŧŞŧŲŚƢŜ ĹňťŤ ŵŉƢĽŦŉĶũĽĶŘŘŖĶŧŘşơļűşŘũŖŲŚťĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧŵŌŗŲŚťŕŧŞŧŊơŧļŐŘťűŌŝŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ųŉŗ

ŴŠƢŏŘũĶŧŘŉƢŧŎŕŧŞŧŊŧŖŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥ ŢŧŌũ ĶŧŘŲŐŚ ĶŧŘŊŘŜĽ ŲŚťĶŧŘķŦŉűĶŚŧŕŧŞŧ ĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘ

ŕŧŞŧ ĶŧŘŢŏŘŖŕŧŞŧŢŦļĶřŞşžŧŠŘŦŏŎũşũŊŲŚťŏŭĹŚŧĶŘ ŲŚťĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘŉƢŧŎŕŧŞŧŌŪŹűĶŪŹŗŜķƢŢļ 
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ŜũşŦŗŌŦŝŎƥ &Vision' 

 ÿœŦŇŎŧŕŧŞŧşŮơşŧĶŚ œŦŇŎŧĹŎŉƢŜŗŜŦŇŎōŘŘŖĹŭňŕŧœĀ 

ĹơŧŎũŗŖ &Value'  

ĹňťŤ ŵŉƢŖŪĶŧŘŌŏŌŜŎĹơŧŎũŗŖŌŪŹŊŦźļŵŜƢŴŎĿơŜļŐƙļŏŐŘťŖŧň 0336 ú 034/ ĽŧĶűŉũŖĹŬŢ ÿŖŪĽũŊŏŘũĶŧŘ ĿžŧŎŧł

ŕŧŞŧ şŘƢŧļşŘŘĹƥŐƧłłŧ œŦŇŎŧĿŭŖĿŎĀ ųŉŗŴŎŐƙ 0340 ŵŉƢŖŪĶŧŘűŐŚŪŹŗŎŲŐŚļĹơŧŎũŗŖűœŬŹŢĶŧŘķŦŏűĹŚŬŹŢŎŢļĹƥĶŘŢŗơŧļŖŪ

şơŜŎŘơŜŖŲŚťŗŦŹļŗŬŎ ųŉŗűŐŚŪŹŗŎűŐƩŎ ÿĶŧŘŉžŧŘļŊŎŉƢŜŗŜŦŇŎōŘŘŖĹŭňŕŧœĀ ŀūŹļŠŖŧŗŋūļĶŧŘŖŪŜŦŇŎōŘŘŖŌŪŹşơļűşŘũŖ

ĹŭňŕŧœŏŭĹŚŧĶŘ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŌžŧļŧŎ ŲŚťőŚļŧŎ  

şŖŘŘŋŎťŠŚŦĶ &Core Competencies'  

ĹŜŧŖűĿŪŹŗŜĿŧłŌŧļŕŧŞŧ ĶŧŘŐŘťŗŭĶŊƥŴĿƢ ŲŚťĶŧŘŏŮŘňŧĶŧŘŝŧşŊŘƥŌŧļŕŧŞŧĶŦŏĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ ĶŧŘ

ŜũĽŦŗ ŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ŘŜŖŋūļĶŧŘŏŮŘňŧĶŧŘķƢŧŖŝŧşŊŘƥűœŬŹŢœŦŇŎŧŜũĿŧĿŪœ 

œŦŎōĶũĽ &Mission' 

 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢĶžŧŠŎŉűŐƝŧŠŖŧŗĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘűœŬŹŢŖŭơļşŮơĹŜŧŖşžŧűŘŸĽŴŎĶŧŘœŦŇŎŧŢļĹƥĶŘ ĽūļĶžŧŠŎŉ

űŐƝŧŠŖŧŗķŢļĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŴŠƢşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏœŦŎōĶũĽŠŚŦĶķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ ŌŦźļ 3 ŉƢŧŎ ŉŦļŎŪź   

1) őŚũŊĹŎŵŌŗŝŊŜŘŘŞŌŪŹ 0/ 

2) ŜũĽŦŗŲŚťŎŜŦŊĶŘŘŖ şŮơŐŘťųŗĿŎƥűĿũļœŧňũĿŗƥ 

3) ŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ şŘƢŧļĹŜŧŖűķƢŖŲķŸļŴŠƢĿŭŖĿŎŲŚťşŦļĹŖ 

4) ŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖŌƢŢļŋũŹŎűœŬŹŢĹŜŧŖűŐƩŎŵŌŗ   

5) ŏŘũŠŧŘļŧŎŌŦŎşŖŦŗŉƢŜŗōŘŘŖŧŕũŏŧŚ (Good governance) ŲŚťűŘŪŗŎŘŮƢűŐŚŪŹŗŎŲŐŚļŘơŜŖĶŦŎ                                                           
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ĹŭňŚŦĶŞňťŏŦňņũŊŌŪŹœūļŐŘťşļĹƥ 

 

ŎŢĶűŠŎŬŢĽŧĶĶŧŘĶžŧŠŎŉŜũşŦŗŌŦŝŎƥķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŲŚƢŜ ĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňťŤ ŵŉƢűŚŸļűŠŸŎ

ĹŜŧŖşžŧĹŦłķŢļĶŧŘŐŘťűŖũŎĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏŠŚŦĶşŮŊŘ &Asian University Network Quality 

Assurance8 AUN+QA' űœŬŹŢŴŠƢŖŪĶŧŘŊŦźļűŐƝŧŠŖŧŗőŚĶŧŘűŘŪŗŎŘŮƢŌŪŹĹŧŉŠŜŦļŵŉƢĿŦŉűĽŎķūźŎ ĽūļŵŉƢŖŪĶŧŘĶžŧŠŎŉĹŭňŚŦĶŞňť

ŏŦňņũŊŌŪŹœūļŐŘťşļĹƥŘơŜŖŴŎŘťŉŦŏĹňť ĹŬŢ ÿŖŪĽũŊŏŘũĶŧŘ ĿžŧŎŧłŕŧŞŧ şŘƢŧļşŘŘĹƥŐƧłłŧ œŦŇŎŧĿŭŖĿŎĀ 

 
 

ŏŭĹŚŧĶŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

ŴŎŘŢŏŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 0343 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŎũşũŊŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪŲŚťŏŦňņũŊŝūĶŞŧŘŜŖ 

/9 ŠŚŦĶşŮŊŘ ŲŚťŘŧŗŜũĿŧŝūĶŞŧŌŦŹŜŵŐŲŚťŘŧŗŜũĿŧŏŘũĶŧŘ ŀūŹļŖŪŏŭĹŚŧĶŘŌŪŹŘŢļŘŦŏĹŜŧŖŘŦŏőũŉĿŢŏŉŦļĶŚơŧŜ ŘŜŖŌŦźļşũźŎ 

//7 ĹŎ ųŉŗŲŏơļűŐƩŎ ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘŘŜŖŌŦźļşũźŎ /.3 ĹŎ ŲŚťŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŘŜŖŌŦźļşũźŎ /5 ĹŎ ųŉŗŖŪ

ŘŧŗŚťűŢŪŗŉŉŦļŎŪź   

 

/, ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘŘŜŖŌŦźļşũźŎ /.3 ĹŎ 

/,/ ŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧŌŪŹŐńũŏŦŊũļŧŎĽŘũļ    ĽžŧŎŜŎ 96 ĹŎ 

 /,/,/  ŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧ    ĽžŧŎŜŎ 59 ĹŎ 

 /,/,0  őŮƢŖŪĹŜŧŖŘŮƢĹŜŧŖşŧŖŧŘŋœũűŝŞ   ĽžŧŎŜŎ /4 ĹŎ 

/,/,1  őŮƢŌŘļĹŭňŜŭŇũ    ĽžŧŎŜŎ  / ĹŎ  

/,0 ŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧŌŪŹŚŧŝūĶŞŧŊơŢ    ĽžŧŎŜŎ  9 ĹŎ 
 

 

 

0, ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŘŜŖŌŦźļşũźŎ /5 ĹŎ 

 0,/ ŏŭĹŚŧĶŘŌŪŹŵŉƢŘŦŏĶŧŘŏŘŘĽŭŲŊơļŊŦźļűŐƩŎœŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ ĽžŧŎŜŎ /2  ĹŎ 

 0,2 ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜŘŧŗűŉŬŢŎ    ĽžŧŎŜŎ  1  ĹŎ   

ŢŦŊŘŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘ  &ķƢŢŖŮŚűŉŬŢŎ ĶŦŎŗŧŗŎ 2563'  

ŚžŧŉŦŏ şŧķŧŜũĿŧ 

ĽžŧŎŜŎŏŭĹŚŧĶŘ 
ĹŭňŜŭŇũ

ĶŧŘŝūĶŞŧ 
ŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘ 

ŐńũŏŦŊũ 

ļŧŎ 

ŝūĶŞŧ

ŊơŢ 
ŘŜŖ 

Ő,

ŊŘŪ 

Ő, 

ųŌ 

Ő,

űŢĶ 

őŝ,

&Ő,

ųŌ' 

őŝ,

&Ő,

űŢĶ' 

Řŝ,

&Ő,

ųŌ' 

Řŝ,

&Ő,

űŢĶ' 

ŝ, 

&Ő,

űŢĶ' 

/ ŕŧŞŧĽŪŎ /0 1 13 . 6 1 1 1 0 0 0 

0 ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ 8 0 8 2 3 . 1 0 0 0 0 

1 ŕŧŞŧŵŌŗ 20 3 23 . 10 4 1 3 1 1 1 

2 ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 7 0 7 . 3 2 0 0 0 0 0 

3 ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 49 5 54 / 10 /2 2 4 0 1 0 

ŘŜŖ 96 9 /.3 1 .4 30 3 6 / 0 / 
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ŢŦŊŘŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň 0361 

ŌŪŹ ŘŧŗĿŬŹŢŏŭĹŚŧĶŘ ŊžŧŲŠŎơļ ŐŘťűŕŌşŦłłŧĽƢŧļ ŠŖŧŗűŠŊŭ 

/, ŎŧļşŧŜşŭĶŦłłŧ űşŖŢűĿŬźŢ űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŏŘũŠŧŘļŧŎŌŦŹŜŵŐ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ   

0, ŎŧļşŧŜşŭŕŧœŘ ĹžŧŘŝ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘųşŊŌŦŝŎŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

3, ŎŧļşŧŜųşŕũŉŧ şŭŌōŎť ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

2, ŎŧļşŧŜĿŭŊũŖŧ ŐƧłłŧŜļŝƥ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

3, ŎŧļşŧŜŐŜŚŪ ŉŜļŉŪ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

4, ŎŧļşŧŜŵœŚũŎ ŜļŝƥŵĿŗ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

5, ŎŧļşŧŜűŗŧŜűŘŝ ĶŧŌŢļŌŭơļ ŏŭĹŚŧĶŘ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

6, ŎŧļœĽŎŧŘŋ űĿũŉşĶŭŚ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘűļũŎŲŚťŏŦłĿŪ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

7, ŎŧļşŧŜŢŘŎŕŧ ŢơŢļŐŘťĶřŊũ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘœŦşŉŭ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/., ŎŧŗűľŚũŖœŦŎōƥ ŲĶƢŜĶŦŎŌť ŎŦĶŜũűĹŘŧťŠƥŎųŗŏŧŗŲŚť

ŲőŎ 

œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

//, ŎŧŗĶũŊŊũœŎōƥ űĽŘũłĶŭŝŚ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

10, ŎŧļşŧŜűşŧŜŕŦĹ ŜŦŎşŎŭĶ ŎŦĶĶũĽĶŧŘŎŦĶŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/1, ŎŧŗűķŊŅœŦŇŎƥ űœŪŗŘĽŘũļ űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŐŘťĽžŧĹňťŤ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 

12, ŎŧŗşŋŧœŘ űŌœŢŭŉŖ űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŐŘťĽžŧĹňťŤ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ŠŎơŜŗŏŘũĶŧŘ

ŜũĿŧĶŧŘ 

/3, ŎŧļşŧŜűŢŖŘ ŜļĹƥŜŘŘň űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŐŘťĽžŧĹňťŤ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ŠŎơŜŗĶŧŘűļũŎ 

(( ķƢŢŖŮŚ űŉŬŢŎĶŦŎŗŧŗŎ 0341 
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şũŎŌŘŦœŗƥ 

ŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň 0341 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŘŦŏļŏŐŘťŖŧňşŎŦŏşŎŭŎĽŧĶļŏŐŘťŖŧňŲőơŎŉũŎŀūŹļűŐƩŎŘŧŗĶŧŘ

ĽơŧŗűļũŎűŉŬŢŎœŎŦĶļŧŎŲŚťļŏŐŘťŖŧňŘŧŗŵŉƢŌŪŹŵŉƢŘŦŏĽŦŉşŘŘĽŧĶŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗŊŧŖĽžŧŎŜŎŢŧĽŧŘŗƥŲŚťŎũşũŊ ŌŦźļşũźŎ 

14,21/,327 ŏŧŌ ĹňťŤ ŖŪŢŧĹŧŘşŋŧŎŌŪŹşžŧŠŘŦŏĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŲŚťĶũĽĶŘŘŖŌŧļŜũĿŧĶŧŘ ŘŜŖ 0 ŢŧĹŧŘ 

ŐŘťĶŢŏŉƢŜŗŢŧĹŧŘŌŪŹŊŦźļķŢļşžŧŎŦĶļŧŎĹňťŤ ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧ 5 ĶŚŭơŖşŧķŧŜũĿŧ ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧķŢļŝŮŎŗƥ

ŕŧŞŧŉƢŜŗŘťŏŏ I-Classroom œŘƢŢŖųŐŘŲĶŘŖşžŧűŘŸĽŘŮŐ şžŧŠŘŦŏĶŧŘűŘŪŗŎŲŏŏŢŢŎŵŚŎƥŲŚťŒƚĶŌŦĶŞťŉƢŜŗŊŎűŢļ 

ŠƢŢļűŘŪŗŎķŎŧŉ 0.. ŌŪŹŎŦŹļ ŠƢŢļűŘŪŗŎķŎŧŉűŚŸĶ ŠƢŢļűŘŪŗŎşžŧŠŘŦŏĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥœŘƢŢŖŢŭŐĶŘňƥ ŲŚťŠƢŢļŐŘťĿŭŖ ŉƢŧŎ

űŌĹųŎųŚŗŪŲŚťŢŭŐĶŘňƥŌŪŹşžŧĹŦł ŖŪűĹŘŬŹŢļĹŢŖœũŜűŊŢŘƥŴŎŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧűœŬŹŢşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎĽžŧŎŜŎ

ŌŦźļŠŖŉ /.. űĹŘŬŹŢļ ŲŚťŘťŏŏŢŢŎŵŚŎƥŌŪŹœŦŇŎŧķūźŎűŢļŴŎŠŎơŜŗļŧŎ űĿơŎ ŘťŏŏĶŧŘŐŘťĿŭŖųŉŗŴĿƢűŢĶşŧŘŢŢŎŵŚŎƥ 

ŘťŏŏĶŘŢĶŕŧŘťļŧŎşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŢŢŎŵŚŎƥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ŢŧĹŧŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŊŦźļŢŗŮơŌŪŹŢŧĹŧŘ CE 10 ú 14 ŖŪŘŧŗŚťűŢŪŗŉŉŦļŎŪź  

/, ŠƢŢļŌžŧļŧŎĹňŏŉŪ     CE 13210 

0, ŠƢŢļŌžŧļŧŎŘŢļĹňŏŉŪ 2 ŒƜŧŗ   CE 13203 ú 13206 

1, şžŧŎŦĶļŧŎĹňť     CE 13202                                                             

2, ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŕŧŞŧŢŦļĶřŞ   CE 13302 

    ŲŚťŠƢŢļœŦĶőŮƢŢžŧŎŜŗĶŧŘŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 

3, ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŕŧŞŧŵŌŗ   CE 13303 

4, ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŕŧŞŧŢŦļĶřŞ  CE 14303 

5, ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŕŧŞŧĽŪŎ   CE 11402 

6, ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ   CE 14403  

7, ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş CE 14404 

/., ŠƢŢļŐŘťĿŭŖűŚŸĶ / ŠƢŢļ             CE 13207  

11, ŠƢŢļŐŘťĿŭŖĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ    CE 14203 &40 ŌŪŹŎŦŹļ' 

12, ŠƢŢļűŘŪŗŎŴŠłơ                    CE 14206 &0.. ŌŪŹŎŦŹļ' 

/1, ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŕŧŞŧ /          CE/20.2 &3. ŌŪŹŎŦŹļ'  

/2, ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŕŧŞŧ 0          CE13402 &3. ŌŪŹŎŦŹļ' 

/3, ŠƢŢļŏŦŎŌūĶşŬŹŢĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ 2 ŠƢŢļ CE 13401, 13403, 12203, 12204   
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ĽžŧŎŜŎĹŢŖœũŜűŊŢŘƥűœŬŹŢĶŧŘşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎķŢļĹňŧĽŧŘŗƥŲŚťŏŭĹŚŧĶŘ ŐŘťĽžŧŐƙ 0341 

ŌŪŹ ŠƢŢļŌŪŹŊũŉŊŦźļĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ ĽžŧŎŜŎ (űĹŘŬŹŢļ) 

/ şžŧŎŦĶļŧŎĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ CE13202 07 

0 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧĽŪŎ CE13402 // 

1 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ CE14404 5 

2 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş CE14405 5 

3 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŵŌŗ CE13202 / CE14402 /0 

4 ŠƢŢļœŦĶŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŢŦļĶřŞ CE13301 / CE13302 / CE13202 22 

5 ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧ / CE 14204 31 

6 ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧ 2 CE 13404 3/ 

7 ŠƢŢļŐŘťĿŭŖĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ CE 14203 /2 

/. ŠƢŢļŏŦŎŌūĶşŬŹŢĶŧŘşŢŎ CE 13401 / CE 13404 / CE 12203 / CE 12204 2 

// ĹŢŖœũŜűŊŢŘƥŲŚťŢŭŐĶŘňƥŠƢŢļ CE 14204 (ŠƢŢļşųŚŐ) / 

 ŘŜŖ 011 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŕŧœŊŦŜŢŗơŧļ: ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧ 0 (CE13404) 
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ųĹŘļşŘƢŧļŢļĹƥĶŘ 

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŪųĹŘļşŘƢŧļĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎ ųŉŗŲŏơļŊŧŖşŧŗļŧŎĶŧŘŏŦļĹŦŏŏŦłĿŧŌŪŹĹňŏŉŪŖŢŏŠŖŧŗ

ŠŎƢŧŌŪŹĹŜŧŖŘŦŏőũŉĿŢŏŴŠƢŘŢļĹňŏŉŪ őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪ ĶžŧĶŦŏŉŮŲŚļŧŎşơŜŎŊơŧļ ŷ ŵŉƢŲĶơ ļŧŎŏŘũŠŧŘŌŦŹŜŵŐ ļŧŎŜũĿŧĶŧŘ ļŧŎ

ŲőŎļŧŎ ļŧŎŐńũŏŦŊũĶŧŘŲŚťŏŘũĶŧŘŌŧļŕŧŞŧ ŎŢĶĽŧĶŎŪźŗŦļŴŠƢŖŪĹňťĶŘŘŖĶŧŘŒƜŧŗŊơŧļ ŷ ŌŪŹŊŦźļķūźŎűœŬŹŢŘŢļŘŦŏŕŧŘĶũĽ

ĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŌŪŹŢŗŮơŴŎĶŧŘĶžŧĶŦŏŉŮŲŚŊŧŖŢžŧŎŧĽŠŎƢŧŌŪŹķŢļĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňť ŌŦźļŎŪźűœŬŹŢŜŧļŘŧĶŅŧŎŴŠƢ

ŏŭĹŚŧĶŘŵŉƢŖŪşơŜŎŘơŜŖŴŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉųĹŘļşŘƢŧļŢļĹƥĶŘ 
 

ĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŪĹňŏŉŪűŐƩŎőŮƢŏŦļĹŦŏŏŦłĿŧ ŖŪŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗ

ŜũĿŧĶŧŘ ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĽŦŗ ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗĹŭňŕŧœŎũşũŊ ŖŪőŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪĽžŧŎŜŎ 1 ĹŎ őŮƢŢžŧŎŜŗĶŧŘŝŮŎŗƥŕŧŞŧ ŲŚť

ŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘ ĽžŧŎŜŎ // ŠŚŦĶşŮŊŘ ŵŉƢŘơŜŖŘŦŏőũŉĿŢŏŏŘũŠŧŘļŧŎŴŎĹňťŤ ŊŧŖŌŪŹĹňŏŉŪŖŢŏŠŖŧŗ ĹŬŢŉƢŧŎŏŘũŠŧŘ 

ŉƢŧŎŜũĿŧĶŧŘ ŉƢŧŎŜũĽŦŗ ŉƢŧŎĶũĽĶŧŘŎũşũŊ ŲŚťŉƢŧŎĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ųŉŗŖŪŐŘťōŧŎŠŚŦĶşŮŊŘŘơŜŖŏŘũŠŧŘļŧŎŜũĿŧĶŧŘ

ŊŧŖŌŪŹĹňŏŉŪŖŢŏŠŖŧŗ ŴŎşơŜŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎĹňťĽťŖŪűĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŠŎơŜŗŊơŧļ ŷ ŘơŜŖŘŦŏőũŉĿŢŏŴŎĶŧŘ

ŏŘũŠŧŘļŧŎŊŧŖŕŧŘĶũĽķŢļļŧŎŉŦļĶŚơŧŜŤ 
 

őŮƢŏŘũŠŧŘķŢļĹňťŉžŧűŎũŎļŧŎŕŧŗŴŊƢĶŧŘĶžŧĶŦŏűĿũļŎųŗŏŧŗ ųŉŗĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 

ŌŪŹŖŪĶŧŘŐŘťĿŭŖűŉŬŢŎŚť / ĹŘŦźļ ŖŪĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎųŉŗŗūŉŠŚŦĶĶŧŘŜŧļŲőŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ ŲŚťĶŧŘŊũŉŊŧŖŊŘŜĽşŢŏ

œŘƢŢŖŌŦźļŐŘŦŏŐŘŭļŲĶƢŵķ ŎŢĶĽŧĶŎŪź ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŪųĹŘļşŘƢŧļĶŚŵĶĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎŌŪŹĿŦŉűĽŎ ŌŪŹşŧŖŧŘŋŊŢŏşŎŢļ

ĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎŊŧŖŕŧŘĶũĽķŢļŢļĹƥĶŘ ŖŪĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎőơŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘŴŎŕŧŘĶũĽűľœŧťŉƢŧŎŕŧŗŴŎĹňťŤ ŢŧŌũ 

ĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧŝŮŎŗƥŕŧŞŧ ĹňťĶŘŘŖĶŧŘŏŘũŠŧŘĹŜŧŖűşŪŹŗļ ŲŚťĹňťĶŘŘŖĶŧŘşžŧŎŦĶļŧŎşŪűķŪŗŜ &Green Office'  

ŌŦźļŎŪź űœŬŹŢűşŘũŖĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎķŢļŢļĹƥĶŘŴŠƢűŐƩŎŵŐŊŧŖŲŎŜŌŧļōŘŘŖŧŕũŏŧŚ ŲŚťŴŠƢűŐƩŎŵŐŊŧŖűĶňņƥĶŧŘŐŘťűŖũŎ

ĹŭňōŘŘŖŲŚťĹŜŧŖųŐŘơļŴşŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļŠŎơŜŗļŧŎŕŧĹŘŦŅ &Integrity Transparency Assessment8 ITA' ŌŦźļŗŦļ

űŐƘŉųŢĶŧşŴŠƢŏŭĹŚŧĶŘŌŭĶŐŘťűŕŌűķƢŧŖŧŖŪşơŜŎŘơŜŖŴŎŌŪŹŐŘťĿŭŖĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňťŤ ŊŚŢŉĽŎŐŘťűŖũŎĶŧŘ

ŌžŧļŧŎķŢļőŮƢŏŘũŠŧŘűŐƩŎŐŘťĽžŧŌŭĶŐƙ ŖŪŘťŏŏĶŧŘşŬŹŢşŧŘķƢŢŖŮŚŌŪŹĽžŧűŐƩŎŲĶơŏŭĹŚŧĶŘőơŧŎŌŧļşŬŹŢŠŚŧŗŘŮŐŲŏŏ űĿơŎ 

űŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ űŔŀŏŭƣĶĶũĽĶŘŘŖĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŲŚťŘŧŗļŧŎŐŘťĽžŧŐƙ ĶŧŘűķƢŧœŏőŮƢŏŘũŠŧŘųŉŗŊŘļ 

ŊŚŢŉĽŎĶŧŘŘŦŏķƢŢŘƢŢļűŘŪŗŎĽŧĶŏŭĹŚŧĶŘŌŦźļŕŧŗŴŎŲŚťŕŧŗŎŢĶ ŎŢĶĽŧĶŎŪźŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎŉƢŧŎŌŘŦœŗŧĶŘ ŉƢŧŎ

ļŏŐŘťŖŧň ŲŚťŉƢŧŎşũŹļŲŜŉŚƢŢŖ ĹňťŉžŧűŎũŎļŧŎŢŗơŧļŐŘťŠŗŦŉ ĹŭƢŖĹơŧ ŌŦźļŗŦļĽŦŉŊŦźļĶŘŘŖĶŧŘŏŘũŠŧŘĹŜŧŖűşŪŹŗļŌžŧ

ŠŎƢŧŌŪŹŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘĹŜŧŖűşŪŹŗļŴŎŉƢŧŎŊơŧļ ŷ ķŢļĹňťŢŪĶŉƢŜŗ ŌŦźļŎŪźŘťŏŏĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎķŢļĹňťŤ ŖŪųĹŘļşŘƢŧļųŉŗ

şŘŭŐŉŦļŎŪź 
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ųĹŘļşŘƢŧļĶŧŘŏŘũŠŧŘĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 
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őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŊŧŖŗŭŌōŝŧşŊŘƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘ  

 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥŘơŜŖĶŦŏŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧŴŎŐŘťűŉŸŎŗŭŌōŝŧşŊŘƥŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘ

ŢŗơŧļŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœ ŐŘťşũŌōőŚ ŲŚťŗūŉŖŦŹŎŴŎōŘŘŖŧŕũŏŧŚ &Good Governance' ųŉŗĹňťŤ ĶžŧŠŎŉŲőŎĶŧŘœŦŇŎŧ

ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘŲŚťŲőŎœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎ ĶŧŘĽŦŉşŘŘļŏŐŘťŖŧňşŎŦŏşŎŭŎŏŭĹŚŧĶŘŘŧŗŏŭĹĹŚ ŲŚťĶŧŘ

ŊũŉŊŧŖŲŚťŐŘťűŖũŎőŚĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎ ųŉŗŖŪŘŧŗŚťűŢŪŗŉĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉŦļŎŪź  

őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘŢŦŊŘŧĶžŧŚŦļ  

ŢŦŊŘŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘ  &ķƢŢŖŮŚűŉŬŢŎ ĶŦŎŗŧŗŎ 2563'  

ŚžŧŉŦŏ şŧķŧŜũĿŧ 

ĽžŧŎŜŎŏŭĹŚŧĶŘ ĹŭňŜŭŇũĶŧŘŝūĶŞŧ ŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘ 

ŐńũŏŦŊũ 

ļŧŎ 

ŝūĶŞŧ

ŊơŢ 
ŘŜŖ 

Ő,

ŊŘŪ 

Ő, 

ųŌ 

Ő,

űŢĶ 

őŝ,

&Ő,ųŌ' 

őŝ,

&Ő,

űŢĶ' 

Řŝ,

&Ő,ųŌ' 

Řŝ,&Ő,

űŢĶ' 

ŝ, 

&Ő,

űŢĶ' 

/ ŕŧŞŧĽŪŎ /0 1 13 . 6 1 1 1 0 0 0 

0 ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ 8 0 8 2 3 . 1 0 0 0 0 

1 ŕŧŞŧŵŌŗ 20 3 23 . 10 4 1 3 1 1 1 

2 ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 7 0 7 . 3 2 0 0 0 0 0 

3 ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 49 5 54 / 10 /2 2 4 0 1 0 

ŘŜŖ 96 9 /.3 1 .4 30 3 6 / 0 / 

ŢŦŊŘŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň 0361 

ŌŪŹ ŘŧŗĿŬŹŢŏŭĹŚŧĶŘ ŊžŧŲŠŎơļ ŐŘťűŕŌşŦłłŧĽƢŧļ ŠŖŧŗűŠŊŭ 

/, ŎŧļşŧŜşŭĶŦłłŧ űşŖŢűĿŬźŢ űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŏŘũŠŧŘļŧŎŌŦŹŜŵŐ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ   

0, ŎŧļşŧŜşŭŕŧœŘ ĹžŧŘŝ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘųşŊŌŦŝŎŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

3, ŎŧļşŧŜųşŕũŉŧ şŭŌōŎť ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

2, ŎŧļşŧŜĿŭŊũŖŧ ŐƧłłŧŜļŝƥ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

3, ŎŧļşŧŜŐŜŚŪ ŉŜļŉŪ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

4, ŎŧļşŧŜŵœŚũŎ ŜļŝƥŵĿŗ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

5, ŎŧļşŧŜűŗŧŜűŘŝ ĶŧŌŢļŌŭơļ ŏŭĹŚŧĶŘ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

6, ŎŧļœĽŎŧŘŋ űĿũŉşĶŭŚ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘűļũŎŲŚťŏŦłĿŪ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

7, ŎŧļşŧŜŢŘŎŕŧ ŢơŢļŐŘťĶřŊũ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘœŦşŉŭ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/., ŎŧŗűľŚũŖœŦŎōƥ ŲĶƢŜĶŦŎŌť ŎŦĶŜũűĹŘŧťŠƥŎųŗŏŧŗŲŚťŲőŎ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

//, ŎŧŗĶũŊŊũœŎōƥ űĽŘũłĶŭŝŚ ŎŦĶŜũĿŧĶŧŘĹŢŖœũŜűŊŢŘƥ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

10, ŎŧļşŧŜűşŧŜŕŦĹ ŜŦŎşŎŭĶ ŎŦĶĶũĽĶŧŘŎŦĶŝūĶŞŧ œŎŦĶļŧŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ  

/1, ŎŧŗűķŊŅœŦŇŎƥ űœŪŗŘĽŘũļ űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŐŘťĽžŧĹňťŤ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 

12, ŎŧŗşŋŧœŘ űŌœŢŭŉŖ űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŐŘťĽžŧĹňťŤ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ŠŎơŜŗŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ 

/3, ŎŧļşŧŜűŢŖŘ ŜļĹƥŜŘŘň űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŐŘťĽžŧĹňťŤ ŚŮĶĽƢŧļĿŦŹŜĹŘŧŜ ŠŎơŜŗĶŧŘűļũŎ 

(( ķƢŢŖŮŚ űŉŬŢŎĶŦŎŗŧŗŎ 0341 
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ĽŧĶĶŧŘŜũűĹŘŧťŠƥķƢŢŖŮŚĽžŧŎŜŎŏŭĹŚŧĶŘķŢļĹňťŤ ŴŎŐƙ 0341 ŖŪŢŧĽŧŘŗƥŌŪŹŖŪĹŭňŜŭŇũŐŘũłłŧųŌŲŚť

ŵŖơŖŪŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘ űœŪŗļœŢŊơŢĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŴŎŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪŲŚťŘŧŗŜũĿŧŝūĶŞŧŌŦŹŜŵŐ 

ŀūŹļĽťŊƢŢļŵŉƢŘŦŏĶŧŘœŦŇŎŧŉƢŧŎŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘŲŚťĹŭňŜŭŇũŌŪŹşŮļķūźŎŊơŢŵŐ ŴŎŘťŉŦŏŠŚŦĶşŮŊŘŏŦňņũŊŝūĶŞŧ

ŖŪŢŦŊŘŧŢŧĽŧŘŗƥŌŪŹŖŪĹŭňŜŭŇũŲŚťŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘ ŀūŹļűœŪŗļœŢŊơŢĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŴŎŘťŉŦŏ

ŏŦňņũŊŝūĶŞŧ ŘŜŖŋūļŖŪŢŧĽŧŘŗƥĿŧŜŊơŧļĿŧŊũŌŪŹűŐƩŎűĽƢŧķŢļŕŧŞŧ ŢŧŌũ ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş ŲŚť

ŕŧŞŧĽŪŎ ŗŦļŖŪĽžŧŎŜŎŵŖơűœŪŗļœŢŊơŢĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎűœŬŹŢŒƚĶŐŘťşŏĶŧŘňƥŉƢŧŎĶŧŘŔƧļœŮŉŴŠƢĶŦŏŎũşũŊŌŪŹ

űŘŪŗŎűŐƩŎŘŧŗŜũĿŧŏŘũĶŧŘ ŎŢĶĽŧĶŎŪź ĶŚŭơŖűĽƢŧķŢļŕŧŞŧŎŪźŗŦļŊƢŢļŐńũŏŦŊũļŧŎŌŪŹŝŮŎŗƥŕŧŞŧŵŉƢŢŪĶŉƢŜŗ 

ŘŮŐŌŪŹ / ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘŲŚťşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŜũĿŧĶŧŘ 

     

 

 

 

 

 

 

 

ŘŮŐŌŪŹ 0 ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘĽžŧŲŎĶŊŧŖŊžŧŲŠŎơļ 
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ŉƢŧŎĶŧŘœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘŊŧŖŲőŎœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘ   

ĹňťŤ ŖŪĶŘťŏŜŎĶŧŘœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘŌŪŹşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏŲőŎĶŚŗŭŌōƥŲŚťŲőŎœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘűœŬŹŢŴŠƢĶŧŘ

ŉžŧűŎũŎĶŧŘķŢļĹňťŏŘŘŚŭŜũşŦŗŌŦŝŎƥŲŚťűŐƝŧŠŖŧŗűĿũļĶŚŗŭŌōƥŌŪŹŊŦźļŵŜƢ ųŉŗĽŦŉşŘŘļŏŐŘťŖŧňŉƢŧŎĶŧŘœŦŇŎŧ

ŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘŲŚťŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŴŠƢŵŉƢŘŦŏĶŧŘœŦŇŎŧŊŧŖŲőŎĶŚŗŭŌōƥ ųŉŗŖŪĶŧŘŐŘŦŏļŏ

œŦŇŎŧŘŧŗŏŭĹĹŚűœũŹŖķūźŎŴŎŐƙ 2562 űŐƩŎ 20,000 ŏŧŌŊơŢĹŎ şơļőŚŴŠƢŏŭĹŚŧĶŘŵŉƢŘŦŏĶŧŘŢŏŘŖœŦŇŎŧŊŧŖŲőŎ (ŘŮŐ

ŌŪŹ 1) ĽŦŉųĹŘļĶŧŘűœŬŹŢœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘĽŧĶĶŧŘŵŉƢŘŦŏĶŧŘŒƚĶŢŏŘŖŲŚťşŎŦŏşŎŭŎŉƢŧŎĶŧŘŜũĽŦŗ œŏŜơŧŏŭĹŚŧĶŘ

şŧŗŜũĿŧĶŧŘŖŪőŚļŧŎŊŪœũŖœƥŌŦźļŘťŉŦŏĿŧŊũŲŚťŘťŉŦŏŎŧŎŧĿŧŊũ 

 

ŘŮŐŌŪŹ 1 ĽžŧŎŜŎķŢļŏŭĹŚŧĶŘŌŪŹŵŉƢŘŦŏĶŧŘŢŏŘŖœŦŇŎŧŊŧŖŲőŎ 
 

 

 

 

 

 

 

ŉƢŧŎĶŧŘŎžŧŢļĹƥĶŘ ŲŚťĶŧŘĶžŧĶŦŏŉŮŲŚŢļĹƥĶŘ  

         ĹňťŤ ŵŉƢŖŪĶŧŘŋơŧŗŌŢŉŌũŝŌŧļŢļĹƥĶŘŘŜŖŋūļķơŧŜŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥŊơŧļŷ űœŬŹŢŴĿƢŊũŉŊŧŖŐŘťşũŌōũŕŧœ

ĶŧŘşŬŹŢşŧŘķŢļŢļĹƥĶŘ ŴŎŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥ ĽŧĶĶŧŘşžŧŘŜĽŴŎŐƙ 0341 ŖŪŏŭĹŚŧĶŘŌŘŧŏŜũşŦŗŌŦŝŎƥŲŚť

ŲőŎŗŭŌōŝŧşŊŘƥŘƢŢŗŚť 6. (ŘŮŐŌŪŹ 2) ŎŢĶĽŧĶŎŪź ĹňťŤ űŐƩŎ Best practice ŉƢŧŎĶŧŘşŬŹŢşŧŘŢļĹƥĶŘķŢļ

ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗŊũŉŊơŢĶŦŎűŐƩŎŐƙŌŪŹ 3 ĽŧĶĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘųŉŗŋơŧŗŌŢŉŲőŚĶŚŗŭŌōƥşŮơĶŧŘŐńũŏŦŊũ ŌžŧŴŠƢŏŭĹŚŧĶŘŴŎ

ĹňťŖŪĹŜŧŖűĿŬŹŢŖŦŹŎŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎķŢļŌŪŖŏŘũŠŧŘŘƢŢŗŚť 7/,4.  (ŘŮŐŌŪŹ 3)  
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ŘŮŐŌŪŹ 2 ŘƢŢŗŚťķŢļŏŭĹŚŧĶŘŌŪŹŘŦŏŌŘŧŏŜũşŦŗŌŦŝŎƥŲŚťŲőŎŗŭŌōŝŧşŊŘƥ 

         

 

 

 

 

 

 

 

ŘŮŐŌŪŹ 3 ŘƢŢŗŚťķŢļŘťŉŦŏĹŜŧŖűĿŬŹŢŖŦŹŎŴŎĶŧŘŎžŧŌŪŖķŢļőŮƢŏŘũŠŧŘ 
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ŉƢŧŎĶŧŘĶžŧĶŦŏŉŮŲŚĶŧŘŏŘũŠŧŘĹňťŤ  

őŮƢŏŘũŠŧŘŲŚťĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňťŖŪĶŘťŏŜŎĶŧŘĶžŧĶŦŏŉŮŲŚŏŘũŠŧŘĹňťŤ ŴŠƢűŐƩŎŵŐŊŧŖŠŚŦĶōŘŘŖŧŕũ

ŏŧŚ ŲŚťşơļőŚŊơŢőŚĶŧŘŐŘťűŖũŎųŉŗŘŜŖķŢļŢļĹƥĶŘŉƢŧŎĹŭňōŘŘŖŲŚťĹŜŧŖųŐŘơļŴşŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļ

ŠŎơŜŗļŧŎŕŧĹŘŦŅőơŧŎőŚŐŘťűŖũŎŴŎŐƙ 1034  (ŊŧŘŧļŌŪŹ / ŲŚť ŊŧŘŧļŌŪŹ 0) ĹňťŤ ŵŉƢŘŦŏĶŧŘŊŘŜĽşŢŏŉƢŧŎ

ĶŧŘűļũŎŲŚťŊŘŜĽşŢŏŕŧŗŴŎĽŧĶŠŎơŜŗļŧŎŊŘŜĽşŢŏŕŧŗŴŎŲŚťŕŧŗŎŢĶŌŭĶŐƙ ŲŚťŐŘťűŖũŎĶŧŘŐńũŏŦŊũŉƢŧŎ

ĶŧŘŏŘũŠŧŘķŢļőŮƢŏŘũŠŧŘŌŭĶŐƙ ŎŢĶĽŧĶŎŪźĶŧŘŎžŧűşŎŢķơŧŜşŧŘŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥŴŎűŜŸŏŵŀŊƥŉƢŧŎĶŧŘŉžŧűŎũŎ

ĶũĽĶŘŘŖŲŚťųĹŘļĶŧŘŊơŧļŷ ŊŧŖŲőŎŐńũŏŦŊũĶŧŘ şơļőŚŴŠƢĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥűŐƩŎ Best Practice ŉƢŧŎ

ŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ 

ŊŧŘŧļŌŪŹ / őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎŉƢŧŎĹŭňōŘŘŖŲŚťĹŜŧŖųŐŘơļŴş (ITA) ĽŧĶőŮƢŖŪşơŜŎŵŉƢşơŜŎűşŪŗŕŧŗŎŢĶ Őƙ 

0341 

ķƢŢ ŘŧŗŚťűŢŪŗŉĶŧŘŐŘťűŖũŎ ITA ĽŧĶőŮƢŖŪşơŜŎŵŉƢşơŜŎűşŪŗŕŧŗŎŢĶ 

őŚĶŧŘ

ŐŘťűŖũŎŌŪŹ

ŵŉƢŘŦŏ 

/ ĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎ-ĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘűŐƩŎŵŐŊŧŖķŦźŎŊŢŎŲŚťŘťŗťűŜŚŧŌŪŹĶžŧŠŎŉ 63,4/ 

0 ĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎ-ĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘĶŦŏőŮƢŖŧŊũŉŊơŢĹŎŢŬŹŎŷ ŢŗơŧļűŌơŧűŌŪŗŖĶŦŎ 61,11 

1 
ĶŧŘŴŠƢķƢŢŖŮŚűĶŪŹŗŜĶŦŏĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘ-ĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŢŗơŧļŊŘļŵŐŊŘļŖŧ ŵŖơŐƘŉŏŦļŠŘŬŢŏũŉűŏŬŢŎ

ķƢŢŖŮŚ 
65,/0 

2 ĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎųŉŗĹžŧŎūļŋūļŐŘťųŗĿŎƥķŢļŐŘťĿŧĿŎŲŚťşơŜŎŘŜŖűŐƩŎŠŚŦĶ 61,11 

3 ĶŧŘűőŗŲœŘơķƢŢŖŮŚķŢļŠŎơŜŗļŧŎŌŪŹűķƢŧŋūļļơŧŗ ŵŖơŀŦŏŀƢŢŎ 60,36 

4 ĶŧŘűőŗŲœŘơķƢŢŖŮŚķŢļŠŎơŜŗļŧŎŌŪŹŖŪĿơŢļŌŧļŠŚŧĶŠŚŧŗ 56,57 

5 ŖŪĿơŢļŌŧļŘŦŏŔƧļĹžŧŊũĿŖŠŘŬŢŲşŉļĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎűĶŪŹŗŜĶŦŏĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ-ĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘ 71,72 

6 ŖŪĶŧŘĿŪźŲĽļŲŚťŊŢŏĹžŧŋŧŖ űŖŬŹŢŖŪķƢŢĶŦļŜŚşļşŦŗűĶŪŹŗŜĶŦŏĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ 62,.7 

7 ŖŪĿơŢļŌŧļŴŠƢőŮƢŖŧŊũŉŊơŢŘƢŢļűŘŪŗŎĶŧŘŌŭĽŘũŊķŢļűĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŴŎŠŎơŜŗļŧŎ 53,54 

/. űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹķŢļŠŎơŜŗļŧŎ ŖŪĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļĹŭňŕŧœĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎ-ĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŉŪķūźŎ 6/,.4 

// ŖŪĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŜũōŪĶŧŘŲŚťķŦźŎŊŢŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ-ĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŴŠƢŉŪķūźŎ 6.,1. 

/0 ŖŪĶŧŘŴĿƢűŌĹųŎųŚŗŪŖŧŴĿƢŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ-ĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘ ŴŠƢűĶũŉĹŜŧŖşťŉŜĶŘŜŉűŘŸŜŖŧĶķūźŎ 71,72 

/1 
ĶŧŘűŐƘŉųŢĶŧşŴŠƢőŮƢŘŦŏŏŘũĶŧŘ őŮƢŖŧŊũŉŊơŢ ŠŘŬŢőŮƢŖŪşơŜŎŵŉƢşơŜŎűşŪŗ űķƢŧŵŐŖŪşơŜŎŘơŜŖŴŎĶŧŘ

ŐŘŦŏŐŘŭļœŦŇŎŧĶŧŘŉžŧűŎũŎűļŧŎ-ĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘķŢļŠŎơŜŗļŧŎ 
53,.. 
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ŊŧŘŧļŌŪŹ 0 őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎĶŧŘŏŘũŠŧŘŉƢŧŎĹŭňōŘŘŖŲŚťĹŜŧŖųŐŘơļŴş (ITA) ĽŧĶőŮƢŖŪşơŜŎŵŉƢşơŜŎűşŪŗŕŧŗŴŎ 

Őƙ 0341 

ķƢŢ ŘŧŗŚťűŢŪŗŉĶŧŘŐŘťűŖũŎ ITA ĽŧĶőŮƢŖŪşơŜŎŵŉƢşơŜŎűşŪŗŕŧŗŴŎ 

őŚĶŧŘ

ŐŘťűŖũŎŌŪŹ

ŵŉƢŘŦŏ 

/ őŮƢŏŘũŠŧŘşŮļşŭŉķŢļŠŎơŜŗļŧŎŴŠƢĹŜŧŖşžŧĹŦłĶŦŏĶŧŘŊơŢŊƢŧŎĶŧŘŌŭĽŘũŊ 7/,6/ 

0 ŖŪĶŧŘŌŏŌŜŎŎųŗŏŧŗŠŘŬŢŖŧŊŘĶŧŘŐƝŢļĶŦŎĶŧŘŌŭĽŘŊũŴŎŠŎơŜŗļŧŎŴŠƢŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœ 72,61 

1 ŖŪĶŧŘĽŦŉŌžŧŲőŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘŐƝŢļĶŦŎŲŚťŐŘŧŏŐŘŧŖĶŧŘŌŭĽŘũŊķŢļŠŎơŜŗļŧŎ 72,61 

2 ĶŧŘŲĶƢŵķŐƧłĶŧŘŌŭĽŘũŊŴŎŠŎơŜŗļŧŎķŢļŌơŧŎ 57,52 

3 ĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŊơŢĶŧŘŌŭĽŘŊũŴŎŠŎơŜŗļŧŎŉƢŧŎĶŧŘűŒƝŧŘťŜŦļĶŧŘŌŭĽŘũŊ 63,31 

4 ĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŊơŢĶŧŘŌŭĽŘŊũŴŎŠŎơŜŗļŧŎŉƢŧŎĶŧŘŚļųŌŞŌŧļŜũŎŦŗ űŖŬŹŢŖŪĶŧŘŌŭĽŘŊũ 60,.0 

5 ŏŭĹŚŧĶŘşŧŖŧŘŋŘƢŢļűŘŪŗŎŲŚťşơļŠŚŦĶŅŧŎŉƢŧŎĶŧŘŌŭĽŘũŊŵŉƢŢŗơŧļşťŉŜĶ 6/,/2 

6 ŏŭĹŚŧĶŘşŧŖŧŘŋŊũŉŊŧŖőŚĶŧŘŘƢŢļűŘŪŗŎŉƢŧŎĶŧŘŌŭĽŘũŊŵŉƢ 6/,32 

7 ŏŭĹŚŧĶŘŖŪĹŜŧŖŖŦŹŎŴĽŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŉƢŧŎĶŧŘŲĶƢŐƧłŠŧĶŧŘŌŭĽŘũŊŢŗơŧļŊŘļŵŐŊŘļŖŧ 60,.0 

/. ŏŭĹŚŧĶŘŖŪĹŜŧŖŖŦŹŎŴĽŜơŧŐŚŢŉŕŦŗŲŚťŵŖơŖŪőŚĶŘťŌŏŊơŢŊŎűŢļĽŧĶĶŧŘŘƢŢļűŘŪŗŎŉƢŧŎĶŧŘŌŭĽŘũŊ 57,17 

 

     ĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥűŐƩŎŵŐŊŧŖŊŧŖŊŦŜŏơļĿŪźŠŚŦĶŴŎŲőŎĶŚŗŭŌōƥ ųŉŗűŎƢŎŐŘťűŉŸŎşžŧĹŦł

ŉŦļŊơŢŵŐŎŪź ĶŧŘŏŘũŠŧŘŗŭŌōŝŧşŊŘƥ ĶŧŘŏŘũŠŧŘĹŜŧŖűşŪŹŗļ ĶŧŘœŦŇŎŧŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝűœŬŹŢĶŧŘŊŦŉşũŎŴĽűĿũļŏŘũŠŧŘ ŲŚťĶŧŘ

ĽŦŉĶŧŘĹŜŧŖŘŮƢŴŎĹňť  ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥųŉŗŏŭĹŚŧĶŘŌŦźļĹňťŤ ŵŉƢŘơŜŖĶŦŎĶžŧŠŎŉŲőŎĶŚŗŭŌōƥŌŪŹşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏŐŘťűŉŸŎ

ŗŭŌōŝŧşŊŘƥĽžŧŎŜŎ 4 ŐŘťűŉŸŎ ŀūŹļŖŪ 30 ŊŦŜĿŪźŜŦŉ ŉŦļŲşŉļŴŎŲőŎĶŚŗŭŌōƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ųŉŗŴŎŘŢŏŐƙļŏŐŘťŖŧň œ,ŝ, 

2561 ŖŪĶŧŘŜũűĹŘŧťŠƥĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŊŧŖŲőŎĶŚŗŭŌōƥŲŚťĽžŧŲŎĶŊŧŖőŮƢŘŦŏőũŉĿŢŏ œŏŜơŧŏŘŘŚŭŊŧŖŊŦŜĿŪźŜŦŉŘƢŢŗŚť 100 
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   őŮƢŏŘũŠŧŘŲŚťĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňťŤ ŵŉƢŖŪĶŧŘŌŏŌŜŎŲőŎĶŧŘĽŦŉŌžŧŲŚťĶŧŘŋơŧŗŌŢŉŲőŎĶŚŗŭŌōƥ ŌžŧŴŠƢ

űĶũŉĹŜŧŖşžŧűŘŸĽŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŊŧŖŲőŎŐńũŏŦŊũĶŧŘŐŘťĽžŧŐƙ (ŘŮŐŌŪŹ 5)  ŲŚťőŚşžŧűŘŸĽķŢļŊŦŜĿŪźŜŦŉŊŧŖŲőŎĶŚŗŭŌōƥŘƢŢŗŚť 

/..  (ŘŮŐŌŪŹ 6) 

ŘŮŐŌŪŹ 5 ĹŜŧŖşžŧűŘŸĽķŢļĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŊŧŖŲőŎŐńũŏŦŊũĶŧŘŌŪŹşžŧĹŦł 

 

 

 

 

 

 

 

ŘŮŐŌŪŹ 6 ĹŜŧŖşžŧűŘŸĽķŢļŊŦŜĿŪźŜŦŉŊŧŖŲőŎĶŚŗŭŌōƥ 
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ŉƢŧŎļŏŐŘťŖŧň ĶŧŘűļũŎ ŊŚŧŉ ŲŚťĶŚŗŭŌōƥ 

     ĹňťŤ ŖŪĶŘťŏŜŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŏŐŘťŖŧň ŵŉƢŲĶơļŏŐŘťŖŧňŲőơŎŉũŎ (ŘŮŐŌŪŹ 7) ļŏŐŘťŖŧňŘŧŗŵŉƢ 

(ŘŮŐŌŪŹ /.) ļŏŐŘťŖŧňşťşŖ űļũŎŘŧŗŵŉƢĽŧĶĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŝŮŎŗƥŕŧŞŧŲŚťűļũŎşŎŦŏşŎŭŎĽŧĶŲŠŚơļŌŭŎŕŧŗŎŢĶ 

ĹňťŤ ŖŪĶŘťŏŜŎĶŧŘĽŦŉşŘŘļŏŐŘťŖŧňŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŴŎŲŊơŚťœŦŎōĶũĽ ŖŪĶŧŘŘŧŗļŧŎķƢŢŖŮŚŌŧļĶŧŘűļũŎ

ŴŎŌŪŹŐŘťĿŭŖŐŘťĽžŧĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňťŌŭĶűŉŬŢŎ 

ŘŮŐŌŪŹ 7 ļŏŐŘťŖŧňŲőơŎŉũŎŌŪŹŵŉƢŘŦŏĶŧŘĽŦŉşŘŘ 

                     

 

 

 

 

 

 

ŘŮŐŌŪŹ /. ļŏŐŘťŖŧňűļũŎŘŧŗŵŉƢŌŪŹŵŉƢŘŦŏĶŧŘ 
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ŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŏŐŘťŖŧň 

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŜũűĹŘŧťŠƥķƢŢŖŮŚŌŧļĶŧŘűļũŎŌŪŹŐŘťĶŢŏŵŐŉƢŜŗŊƢŎŌŭŎŊơŢŠŎơŜŗŴŎŲŊơŚťŠŚŦĶşŮŊŘ

şŦŉşơŜŎĹơŧŴĿƢĽơŧŗ űœŬŹŢœŦŇŎŧŎŦĶŝūĶŞŧŢŧĽŧŘŗƥŏŭĹŚŧĶŘ ĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ŴŎŕŧœŘŜŖĹňťŤ ŖŪŘťŏŏ

ĶŧŘŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ ĶŧŘĽŦŉşŘŘļŏŐŘťŖŧň ĶŧŘŴĿƢĽơŧŗĶŧŘŘŧŗļŧŎķƢŢŖŮŚŌŧļĶŧŘűļũŎŢŗơŧļşŖŹžŧűşŖŢųŉŗŖŪĹňŏŉŪ ŘŢļ

ĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘŲŚťŠŎơŜŗĶŧŘűļũŎ űŐƩŎőŮƢŊŘŜĽşŢŏŲŚťŲĽƢļĹňťĶŘŘŖĶŧŘ ŐŘťĽžŧĹňťŤ űœŬŹŢűŐƩŎķƢŢŖŮŚŴŎĶŧŘŎžŧŵŐ

ŐŘťĶŢŏĶŧŘŊŦŉşũŎŴĽŴŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŌŧļ ĶŧŘűļũŎķŢļĹňťŤ ŢŗơŧļŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœŴŎŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŏŐŘťŖŧň ŴŎ

ŐƙļŏŐŘťŖŧň 0341 ĹňťŤ ŖŪŲŠŚơļļŏŐŘťŖŧňŌŪŹşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļĹňťŤ ŌŦźļŕŧŗŴŎŲŚťŕŧŗŎŢĶŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ 

ŉŦļŎŪź  

1, ļŏŐŘťŖŧňŲőơŎŉũŎ 

2, ļŏŐŘťŖŧňŘŧŗŵŉƢ &ļŏŐŘťŖŧňŠŚŦĶŌŪŹŴĿƢŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļ ĹňťŤ ĽŧĶĹơŧōŘŘŖűŎŪŗŖĶŧŘŝūĶŞŧ' 

3, ļŏŐŘťŖŧňşťşŖ &űļũŎşťşŖĽŧĶļŏŐŘťŖŧňŘŧŗŵŉƢķŢļĹňťŤ ķŢļŐƙĶơŢŎŠŎƢŧ' 

4, űļũŎŘŧŗŵŉƢĽŧĶĶũĽĶŘŘŖķŢļĹňťŤ &ŘŧŗŵŉƢĽŧĶĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŝŮŎŗƥŕŧŞŧ' 

5, űļũŎşŎŦŏşŎŭŎĽŧĶŠŎơŜŗļŧŎŕŧŗŎŢĶ &ĶŧŘşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘŜũĽŦŗ ĶŧŘ ŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ ŲŚťŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚť

ŜŦŇŎōŘŘŖ' 

ŎųŗŏŧŗĶŧŘĽŦŉşŘŘļŏŐŘťŖŧňŴŠƢĹŜŧŖşžŧĹŦłĶŦŏĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊ ŘƢŢŗŚť 60 ųŉŗĽŧĶĶŧŘŜũűĹŘŧťŠƥĶŧŘĽŦŉşŘŘ

ļŏŐŘťŖŧňœŏŜơŧ ŎŢĶűŠŎŬŢĽŧĶĹơŧŴĿƢĽơŧŗŌŪŹűĶũŉķūźŎŐŘťĽžŧŲŚƢŜŗŦļœŏŲŎŜųŎƢŖĹơŧŴĿƢĽơŧŗŢŦŎűĶŪŹŗŜķƢŢļĶŦŏĶŧŘŲĶƢŐƧłŠŧ

ŢŦŊŘŧĶžŧŚŦļőŮƢŖŪĹŭňşŖŏŦŊũűŐƩŎŢŧĽŧŘŗƥŠŚŦĶşŮŊŘ ųŉŗűľœŧťŢŗơŧļŗũŹļŴŎşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŵŌŗ ŲŚťŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş ŲŚťŐƧłŠŧĶŧŘ

ķŧŉŲĹŚŎŢŦŊŘŧĶžŧŚŦļŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎŀūŹļűŐƩŎşơŜŎŠŎūŹļŌŪŹŴĿƢŴŎĶŧŘŜŧļŲőŎĶŧŘŴĿƢĽơŧŗűļũŎŴŎŢŎŧĹŊ ŌžŧŴŠƢĹňťŤ ŊƢŢļ

ĽŦŉşŘŘűļũŎűœŬŹŢűŐƩŎĹơŧŴĿƢĽơŧŗŴŎĶŧŘĽƢŧļŏŭĹŚŧĶŘűœũŹŖűŊũŖ 

ŊŧŘŧļŘŧŗŵŉƢļŏŐŘťŖŧňŘŧŗŵŉƢĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŲŗĶŊŧŖŠŖŜŉĶŧŘşŘŘļŏŐŘťŖŧň Őƙ 0341  

 
ŘŧŗŵŉƢŊŧŖĶŢļŌŭŎ ŐƙļŏŐŘťŖŧň 0341 

ļŏŐŘťŖŧň

ĽŦŉşŘŘ 

ļŏŐŘťŖŧňŌŪŹŴĿƢ

ĽŘũļ 

/ ĶŢļŌŭŎűœŬŹŢĶŧŘŝūĶŞŧ 12,/01,244,00 /.,/66,.36,12 

0 ĶŢļŌŭŎŜũĽŦŗ 3/4,000,00 056,460,00 

1 ĶŢļŌŭŎŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ 155,000,00 016,2/3,00 

2 ĶŢļŌŭŎĶũĽĶŧŘŎũşũŊ 173,000,00 73,..0,00 

3 ĶŢļŌŭŎşũŎŌŘŦœŗƥŋŧŜŘ 70.,000,00 271,7.0,00 

4 ĶŢļŌŭŎŌžŧŎŭŏžŧŘŭļŝũŚŐťŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖ 000,000,00 /0.,...,00 

ŗŢŉŘŜŖ 14,327,244,00 1/,2/2*.33,12 

 

ĽŧĶőŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘļŏŐŘťŖŧňŢŗơŧļŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœ şơļőŚŴŠƢĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŘŦŏőŚ

ŐŘťűŖũŎĶŧŘĶŧŘŏŘũŠŧŘļŧŎŉƢŧŎĹŭňōŘŘŖŲŚťĹŜŧŖųŐŘơļŴş (ITA) ŴŎŐŘťűŉŸŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĶŧŘűļũŎŲŚťŌŘŦœŗƥşũŎ 

ŴŎŐƙ 0341 ŉŦļŎŪź 
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őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎĹŭňōŘŘŖŲŚťĹŜŧŖųŐŘơļŴşŴŎĶŧŘŌžŧļŧŎ (ITA) ŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĶŧŘűļũŎŲŚťŌŘŦœŗƥşũŎ  

ķƢŢ ŘŧŗŚťűŢŪŗŉĶŧŘŐŘťűŖũŎ ITA ŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘĶŧŘűļũŎŲŚťŌŘŦœŗƥşũŎ 

őŚĶŧŘ

ŐŘťűŖũŎŌŪŹ

ŵŉƢŘŦŏ 

/ ŏŭĹŚŧĶŘŘŦŏŘŮƢűĶŪŹŗŜĶŦŏŲőŎĶŧŘŴĿƢĽơŧŗļŏŐŘťŖŧňŐŘťĽžŧŐƙķŢļŠŎơŜŗļŧŎ 50,2/ 

0 
ŏŭĹŚŧĶŘŴŎŠŎơŜŗļŧŎŖŪĶŧŘűŏũĶĽơŧŗűļũŎĹơŧŌžŧļŧŎŚơŜļűŜŚŧ ĹơŧŜŦşŉŭŢŭŐĶŘňƥ ŠŘŬŢĹơŧűŉũŎŌŧļ

ŢŗơŧļųŐŘơļŴş ŊŘŜĽşŢŏŵŉƢ 
67,00 

1 ŠŎơŜŗļŧŎŴĿƢĽơŧŗļŏŐŘťŖŧňŢŗơŧļĹŭƢŖĹơŧ 66,14 

2 ŠŎơŜŗļŧŎŴĿƢĽơŧŗļŏŐŘťŖŧňųŉŗŵŖơŏũŉűŏŬŢŎŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥķŢļļŏŐŘťŖŧňŌŪŹŊŦźļŵŜƢ 65,3. 

3 ŠŎơŜŗļŧŎűŐƘŉųŢĶŧşŴŠƢŏŭĹŚŧĶŘ ŖŪşơŜŎŘơŜŖŴŎĶŧŘşŢŏŋŧŖĶŧŘŴĿƢļŏŐŘťŖŧň 6.,4. 

4 ŠŎơŜŗļŧŎűŐƘŉųŢĶŧşŴŠƢŏŭĹŚŧĶŘ ŖŪşơŜŎŘơŜŖŴŎĶŧŘŌŦĶŌƢŜļĶŧŘŴĿƢļŏŐŘťŖŧň 56,66 

5 ŠŎơŜŗļŧŎűŐƘŉųŢĶŧşŴŠƢŏŭĹŚŧĶŘ ŖŪşơŜŎŘơŜŖŴŎĶŧŘŘƢŢļűŘŪŗŎĶŧŘŴĿƢļŏŐŘťŖŧň 56,.0 

 

ŉƢŧŎĶŧŘŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ  

ŴŎŘŢŏŐƙļŏŐŘťŖŧň 2561 ĶŧŘŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŉžŧűŎũŎĶŧŘŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ųŉŗĶŧŘĽŦŉ

ĶũĽĶŘŘŖőơŧŎŘťŏŏĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļŝŮŎŗƥŕŧŞŧĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŀūŹļűŐƩŎŵŐŊŧŖŎųŗŏŧŗőơŧŎĶŧŘşơļűşŘũŖŲŚťœŦŇŎŧŌŦĶŞť

ĶŧŘűŘŪŗŎŘŮƢķŢļŎũşũŊŌŪŹűŎƢŎĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŌŧļŉƢŧŎŕŧŞŧŲĶơŎũşũŊ ĿŭŖĿŎ ŠŎơŜŗļŧŎŕŧŗŴŎŲŚťŕŧŗŎŢĶŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗŲŏŏŖŪ

ĹơŧŴĿƢĽơŧŗŲŚťŵŖơŖŪĹơŧŴĿƢĽơŧŗųŉŗŖŪŘŧŗŚťűŢŪŗŉŉŦļŎŪź  

ŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň 0341 ŝŮŎŗƥŕŧŞŧĹňťŝũŚŐťŝŧşŊŘƥŖŪĶŧŘŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ ųŉŗŵŉƢŉžŧűŎũŎŊŧŖŎųŗŏŧŗŉƢŧŎĶŧŘ

œŦŇŎŧŌŦĶŞťŉƢŧŎŕŧŞŧŊŧŖŲőŎĶŚŗŭŌōƥĹňťŤ ŲŚťŗŦļŉžŧűŎũŎĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŲŏŏŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢŲŚťŲŏŏŵŖơŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ

ŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ŴŎŉƢŧŎĶũĽĶŘŘŖŲŏŏŵŖơŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢŐŘťĶŢŏŉƢŜŗ ĹŚũŎũĶŕŧŞŧ ŠƢŢļŐńũŏŦŊũĶŧŘŕŧŞŧ ĶŧŘŢŏŘŖŕŧŞŧŵŌŗ

şžŧŠŘŦŏŎũşũŊŊơŧļĿŧŊũ şžŧŠŘŦŏĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘŲŏŏŲşŜļŠŧŘŧŗŵŉƢ ŐŘťĶŢŏŉƢŜŗ ĶũĽĶŘŘŖĶŧŘŲŐŚ ŊŘŜĽŲŚťķŦŉűĶŚŧŕŧŞŧ ĶŧŘ

şŢŎŕŧŞŧŢŦļĶřŞ ĶŧŘşŢŏŜŦŉŘťŉŦŏĹŜŧŖŘŮƢŕŧŞŧŢŦļĶřŞ ŲŚťĶŧŘŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘķŢļŝŮŎŗƥŕŧŞŧ ŴŎŐƙļŏŐŘťŖŧň 0341 

ųŉŗŘŜŖŝŮŎŗƥŕŧŞŧŖŪŘŧŗŵŉƢűœũŹŖķūźŎĽžŧŎŜŎ 714,324.67 ŏŧŌ 
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ŉƢŧŎĶŧŘĽŦŉŀŬźŢĽŦŉĽƢŧļ ŐƙļŏŐŘťŖŧň 0341  

ŊŧŘŧļĶŧŘĽŦŉŀŬźŢĽŦŉĽƢŧļ ŉƢŜŗļŏŐŘťŖŧňŲőơŎŲŚťűļũŎŘŧŗŵŉƢĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŐƙļŏŐŘťŖŧň 0341 

şŘŭŐĶŧŘĽŦŉŀŬźŢĽŦŉĽƢŧļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŐŘťĽžŧŐƙļŏŐŘťŖŧň 2561 

ŜũōŪĶŧŘĽŦŉŀŬźŢĽŦŉĽƢŧļ ĽžŧŎŜŎ
ŘŧŗĶŧŘ  

ļŏŐŘťŖŧň 
ŌŪŹŵŉƢŘŦŏ &ŏŧŌ' 

őŚĶŧŘĽŦŉŀŬźŢ 
ĽŦŉĽƢŧļ &ŏŧŌ) 

ŜļűļũŎŌŪŹ
ŐŘťŠŗŦŉŵŉƢ 

1, ŜũōŪűľœŧťűĽŧťĽļ     
     1,1 ŜļűļũŎŵŖơűĶũŎ 100,000 ŏŧŌ     
          ŵŊŘŖŧşŌŪŹ 1  
&1 ŊŭŚŧĹŖ 2560 + 31 ōŦŎŜŧĹŖ 2560' 15 555,949.00 500,721.00 55,228.00 

          ŵŊŘŖŧşŌŪŹ 2 
&1 ŖĶŘŧĹŖ 2561 + 31 ŖŪŎŧĹŖ 2561' 

17 706,009.50 683,794.00 22,214.50 

          ŵŊŘŖŧşŌŪŹ 3 
&1 űŖŞŧŗŎ 2561 + 30 ŖũŋŭŎŧŗŎ 2561' 16 334,024.50 334,024.50 - 

          ŵŊŘŖŧşŌŪŹ 4 
&1 ĶŘĶńŧĹŖ 2561 + 30 ĶŦŎŗŧŗŎ 2561' 

12 911,915.00 865,172.72 46,742.28 

     1,2 ŜļűļũŎűĶũŎ 100,000 ŏŧŌ ŵŖơűĶũŎ 
500,000 ŏŧŌ 2 581,466.00 581,466.00 - 

ŘŜŖŌŦźļşũźŎ 130 3,089,364.00 2,965,178.22 124,184.78 

 

ŉƢŧŎŏŘŘŗŧĶŧŝĶŧŘŌžŧļŧŎ  

  ĹňťŤ ĹžŧŎūļŋūļĶŧŘşŘƢŧļŏŘŘŗŧĶŧŝĶŧŘŌžŧļŧŎŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖŢļĹƥĶŘ ųŉŗŵŉƢŘŦŏĶŧŘŘŦŏŘŢļ

şžŧŎŦĶļŧŎşŪűķŪŗŜ (Green Office) ŴŎŘťŉŦŏűļũŎ űŐƩŎŘťŗť 1 Őƙ (2561 -2563) ĽŧĶĶŘŖşơļűşŘũŖĹŭňŕŧœ

şũŹļŲŜŉŚƢŢŖ ŵŉƢŘŦŏųŚơŐŘťĶŧŝűĶŪŗŘŊũĹŭňŠŎơŜŗļŧŎŌŪŹŖŪşơŜŎŘơŜŖŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎųĹŘļĶŧŘŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗşŪűķŪŗŜ

ŘťŉŦŏŉŪűŉơŎ (UP Green Heart) ŲŚťŵŉƢŘŦŏŘŧļŜŦŚŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥķŢļŢļĹƥĶŘŴŎŘťŉŦŏŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ

ŊơŢűŎŬŹŢļĶŦŎ 3 Őƙ  

ŉƢŧŎĶŧŘœŦŇŎŧŘťŏŏķƢŢŖŮŚşŧŘşŎűŌŝűœŬŹŢĶŧŘŏŘũŠŧŘŲŚťŊŦŉşũŎŴĽ 

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪŎųŗŏŧŗŴŎĶŧŘœŦŇŎŧŲŚťŐŘŦŏŐŘŭļŘťŏŏŅŧŎķƢŢŖŮŚşŧŘşŎűŌŝ űœŬŹŢşŎŦŏşŎŭŎœŦŎōĶũĽ ŲŚť

ŗŭŌōŝŧşŊŘƥķŢļĹňťŤ űœŬŹŢŴŠƢķƢŢŖŮŚŌŪŹűĶŪŹŗŜķƢŢļĶŦŏĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎŢŗơŧļŋŮĶŊƢŢļ ĹŘŏŋƢŜŎ ŲŚťŎơŧűĿŬŹŢŋŬŢ ųŉŗŵŉƢŘŦŏĶŧŘĽŦŉşŘŘ

ļŏŐŘťŖŧňŴŎĶŧŘœŦŇŎŧűŜŸŏŵŀŊƥŲŚťŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝŴŎŐƙ 0340 ųŉŗŵŉƢŘŦŏĶŧŘĽŦŉşŘŘļŏĽžŧŎŜŎ /..,... ŏŧŌ ŲŚťűŐƘŉŴĿƢ

ļŧŎŴŎŐƙ 0341 ŐŘťĶŢŏŉƢŜŗ /,) œŦŇŎŧűŜŸŏŵŀŊƥ ļŏŐŘťŖŧň 3.,000 ŏŧŌ 0,) œŦŇŎŧŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝ ļŏŐŘťŖŧň 

3.,000 ŏŧŌ ŵŉƢŲĶơ ŘťŏŏŕŧŘťļŧŎűĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŢŢŎŵŚŎƥ ŘťŏŏŐŘťĿŭŖŢŢŎŵŚŎƥ ŘťŏŏşŲĶŎŚŧŗŎũźŜŖŬŢŢŢŎŵŚŎƥ ĽŧĶŎŦźŎŴŎŐƙ 

0341 ŵŉƢŘŦŏĶŧŘĽŦŉşŘŘļŏĽžŧŎŜŎ 3.,... ŏŧŌ űœŬŹŢĶŧŘœŦŇŎŧŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝ ŀūŹļųĹŘļĶŧŘŉŦļĶŚơŧŜŵŖơşŧŖŧŘŋŉžŧűŎũŎĶŧŘ

ŵŉƢűŎŬŹŢļĽŧĶşŋŧŎĶŧŘňƥĶŧŘŲœŘơŘťŏŧŉķŢļŵŜŘŦş COVID 19 

ŴŎŕŧœŘŜŖŲŚƢŜ ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎŘťŏŏķƢŢŖŮŚşŧŘşŎűŌŝ ŉŦļŎŪź  
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ŉƢŧŎĶŧŘœŦŇŎŧűŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ųŉŗŖŪŘŧŗŚťűŢŪŗŉŉŦļŊơŢŵŐŎŪź  &http://libarts.up.ac.th/' 
 

 

 

 

 

 

 

 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŉžŧűŎũŎĶŧŘœŦŇŎŧűŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŴŠƢŖŪŘŮŐŲŏŏŌŪŹŌŦŎşŖŦŗ şŜŗļŧŖ ŊŦŜŢŦĶŞŘĹŖĿŦŉŲŚťŖŪ

ŘŧŗŚťűŢŪŗŉŠŎƢŧĶŧŘŴĿƢļŧŎŌŪŹűķƢŧŋūļŲŚťűķƢŧŴĽļơŧŗ ŲŏơļűŐƩŎŠŖŜŉŠŖŮơŌŪŹĿŦŉűĽŎ ŌŦźļŗŦļŖŪĿơŢļŌŧļŴŎĶŧŘŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥşŬŹŢŲŚť

ķơŧŜşŧŘķŢļĹňťŲŚťŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧŖŧĶŖŧŗŠŚŧŗĿơŢļŌŧļ ųŉŗŖŪŘŧŗŚťűŢŪŗŉķŢļŘťŏŏŌŪŹŎơŧşŎŴĽŉŦļŊơŢŵŐŎŪź 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ŚũļĹƥŘťŏŏŲŚťűŢĶşŧŘ űŐƩŎŘťŏŏŌŪŹŘŜŏŘŜŖŘťŏŏşžŧĹŦłķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŲŚťŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧűķƢŧŵŜƢ

ŉƢŜŗĶŦŎŴŎŠŎƢŧűŉŪŗŜ ŌžŧŴŠƢűķƢŧŋūļļơŧŗŲŚťĹƢŎŠŧŵŉƢŢŗơŧļşťŉŜĶ ĿơŜŗŴŠƢőŮƢŴĿƢűŜŸŏŵŀŊƥşŧŖŧŘŋűķƢŧŋūļŏŘũĶŧŘķŢļĹňť

ŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢşťŉŜĶŗũŹļķūźŎ ŵŖơŜơŧĽťűŐƩŎŘťŏŏşŎŦŏşŎŭŎŏŭĹĹŚŕŧŗŎŢĶ űĿơŎ şŖŭŉųŌŘŝŦœŌƥŠŘŬŢŘŜŖşŬŹŢĶŧŘűŘŪŗŎŘŮƢ 

ŠŘŬŢĽťűŐƩŎŘťŏŏşŎŦŏşŎŭŎŏŭĹŚŧĶŘŴŎĹňť űĿơŎ ŘťŏŏĽŢļŠƢŢļűŘŪŗŎ ŠƢŢļŐŘťĿŭŖ ŠƢŢļşŬŹŢ ŠŘŬŢŘťŏŏĽŢļŘŋŊŮƢ ŲŚť

ŘťŏŏŉŧŜųŠŚŉŲŏŏŔŢŘƥŖķŢļĹňť űŐƩŎŊƢŎ 
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1.1 ŕŧœŊŦŜŢŗơŧļŘťŏŏĽŢļŠƢŢļķŢļűŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ųŉŗŖŪĶŧŘŲŏơļŠŖŜŉŠŖŮơŢŢĶűŐƩŎŐŘťűŕŌķŢļŠƢŢļ 

ŠŖŧŗűŚķŠƢŢļ ŲŚťĿơŢļŌŧļşžŧŠŘŦŏŉŧŜŎƥųŠŚŉűŢĶşŧŘŌŪŹŴĿƢşžŧŠŘŦŏŗŬŹŎĽŢļŠƢŢļ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 ŕŧœŊŦŜŢŗơŧļŠŎƢŧŘŜŖŚũļĹƥĶŧŘŢŏŘŖųŐŘŲĶŘŖşžŧŠŘŦŏĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥ ŀūŹļŵŉƢŘŜŏŘŜŖĿơŢļŌŧļ

ĶŧŘŉŧŜŎƥųŠŚŉųŐŘŲĶŘŖŲŚťŜũōŪŴĿƢųŐŘŲĶŘŖ şžŧŠŘŦŏşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥŵŜƢ 

 

 

 

 

 

 

/,0,/ ŕŧœŊŦŜŢŗơŧļŜŪŉŪųŢşŢŎĶŧŘŴĿƢųŐŘŲĶŘŖ Microsolf Team 
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/,0,2 ŕŧœŊŦŜŢŗơŧļŜŪŉŪųŢşŢŎĶŧŘŴĿƢųŐŘŲĶŘŖ Zoom ŲŚť Loom 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 ŕŧœŊŦŜŢŗơŧļŠŎƢŧŘŜŖŚũļĹƥŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝŌŪŹŎũŗŖŴĿƢŕŧŗŴŎŢļĹƥĶŘ űĿơŎ ŘťŏŏŊũŉŊŧŖűŢĶşŧŘĶŧŘűļũŎ 
ŘťŏŏŏŘũŠŧŘļŏŐŘťŖŧň (e-Budget) ŠŘŬŢ ŘťŏŏŏŘũŠŧŘŜŦşŉŭĹļĹŚŦļ űŐƩŎŊƢŎ  
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2. ŜŪŉŪŌŦŝŎƥŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥ űŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥşŧŖŧŘŋŢŦœųŠŚŉŜŪŉŪųŢŌŪŹűĶŪŹŗŜűŎŬŹŢļĶŦŏĶũĽĶŘŘŖŌŪŹĽŦŉķūźŎŕŧŗŴŎ

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŠŘŬŢŜŪŉŪųŢŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥķƢŢŖŮŚķơŧŜşŧŘķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŲŚťŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ űœŬŹŢűœũŹŖ

ĹŜŧŖŠŚŧĶŠŚŧŗŲŚťĹŜŧŖŎơŧşŎŴĽķŢļşŬŹŢŴŠƢŖŧĶŗũŹļķūźŎ  

 

 

 

 

 

 

 

3. ŕŧœĶũĽĶŘŘŖŲŚťųĹŘļĶŧŘ űŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪœŬźŎŌŪŹşžŧŠŘŦŏĽŦŉŲşŉļķơŧŜşŧŘŲŚťŕŧœĶũĽĶŘŘŖŌŪŹĹňť

ŝũŚŐŝŧşŊŘƥĽŦŉķūźŎ ŠŘŬŢŵŉƢűķƢŧŘơŜŖ ŀūŹļŵŉƢŉžŧűŎũŎĶŧŘŢŦœűŉŌķƢŢŖŮŚŢŗơŧļşŖŹžŧűşŖŢ őŮƢşŎŴĽşŧŖŧŘŋŊũŉŊŧŖķơŧŜşŧŘ

ĹŜŧŖűĹŚŬŹŢŎŵŠŜķŢļĹňťŵŉƢŊŚŢŉűŜŚŧ őơŧŎĿơŢļŌŧļŕŧœĶũĽĶŘŘŖŲŚťųĹŘļĶŧŘŎŪź 
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4. ŠŎƢŧŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥŠŚŦĶşŮŊŘŌŪŹűŐƘŉşŢŎ űŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪœŬźŎŌŪŹşžŧŠŘŦŏĽŦŉŲşŉļķƢŢŖŮŚ ŠŚŦĶşŮŊŘŌŪŹűŐƘŉ

şŢŎŴŎĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ųŉŗŲŗĶŢŢĶűŐƩŎ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘŠŚŦĶ ĹŬŢ ŠŚŦĶşŮŊŘŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪ ŠŚŦĶşŮŊŘŘťŉŦŏŐŘũłłŧ

ųŌ ŲŚťŠŚŦĶşŮŊŘŘťŉŦŏŐŘũłłŧűŢĶ ųŉŗŌŦźļ 1 ŠŚŦĶşŮŊŘŴŠłơŗŦļŐŘťĶŢŏŉƢŜŗŠŚŦĶşŮŊŘŗơŢŗ ŀūŹļŲŏơļŲŗĶŢŢĶűŐƩŎ

ŠŖŜŉŠŖŮơŌŪŹĿŦŉűĽŎ ŲŚťŠŧĶőŮƢŴĿƢļŧŎĹŚũĶűŚŬŢĶŲŊơŚťŠŚŦĶşŮŊŘ űŜŸŏŵŀŊƥĽťœŧŌơŧŎŵŐŗŦļŠŎƢŧŲŗĶŗơŢŗķŢļŠŚŦĶşŮŊŘŎŦźŎ 

ŀūŹļŖŪķƢŢŖŮŚųŉŗŚťűŢŪŗŉŴŠƢŌơŧŎŵŉƢŝūĶŞŧŐŘťĶŢŏĶŧŘŊŦŉşũŎŴĽşŖŦĹŘűķƢŧűŘŪŗŎ 

 

 

 

 

 

 

5. ŘťŏŏŐŘťĿŭŖŢŢŎŵŚŎƥ ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŊŘťŠŎŦĶŋūļĶŧŘŘŦĶŞŧşũŹļŲŜŉŚƢŢŖ ĶŧŘŐŘťŠŗŦŉœŚŦļļŧŎ ŘŜŖŋūļ

ĶũĽĶŘŘŖŊơŧļŷ ŌŪŹĽťşơļőŚĶŘťŌŏŊơŢşũŹļŲŜŉŚƢŢŖŎƢŢŗŌŪŹşŭŉ ŲŚťŌŪŹşžŧĹŦłĽťŊƢŢļŐŚơŢŗĶƣŧŀűŘŬŢŎĶŘťĽĶŢŢĶŖŧŴŎ

ŐŘũŖŧňŊŹžŧ ĹňťŤ ŵŉƢşŎŦŏşŎŭŎŴŠƢŎžŧŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝŖŧŴĿƢŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŐŘťĿŭŖĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňť

ŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ĹňťŤ ŵŉƢŴĿƢŘťŏŏĶŧŘŐŘťĿŭŖŲŏŏŵŘƢĶŘťŉŧŞ &Paperless Meeting) ųŉŗĶŧŘŴĿƢųŐŘŲĶŘŖ Foxit Reader 

ŚŉĶŧŘşũźŎűŐŚŬŢļŌŘŦœŗŧĶŘĽŧĶĶŧŘŴĿƢűŢĶşŧŘĽžŧŎŜŎŖŧĶ ŲŚťŗŦļĿơŜŗŴŎĶŧŘşŬŏĹƢŎŠŧ űœŬŹŢŎžŧŵŐŢƢŧļŢũļŠŘŬŢŌžŧ

ŘŧŗļŧŎşŧŖŧŘŋŌžŧŵŉƢŢŗơŧļŘŜŉűŘŸŜŲŚťŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœ 
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6. űŜŸŏŵŀŊƥŝŮŎŗƥŕŧŞŧ (http://lc.libarts.up.ac.th/) ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢĽŦŉŌžŧűŜŸŏŵŀŊƥŝŮŎŗƥŕŧŞŧ ŀūŹļűŐƩŎűŜŸŏŵŀŊƥ

ŗơŢŗķŢļűŜŸŏŵŀŊƥĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ űŐƩŎœŬźŎŌŪŹşžŧŠŘŦŏŉžŧűŎũŎĶũĽĶŘŘŖŢŏŘŖŴŠƢĹŜŧŖŘŮƢŲŚťĽŦŉşŢŏŜŦŉŘťŉŦŏĹŜŧŖŘŮƢŌŧļ

ŕŧŞŧ ŴŎŠŚŦĶşŮŊŘŌŪŹĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥűŐƘŉşŢŎŴŎŐƧĽĽŭŏŦŎ ŕŧŗŴŎűŜŸŏŵŀŊƥ őŮƢűŗŪŹŗŖĿŖşŧŖŧŘŋŘŦŏŌŘŧŏķƢŢŖŮŚķơŧŜşŧŘ

ŉƢŧŎĶũĽĶŘŘŖŲŚťĶŧŘşŢŏ ŌŪŹŌŧļŝŮŎŗƥŕŧŞŧĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥĽŦŉķūźŎ ŘŜŖŋūļűŐƩŎĿơŢļŌŧļşžŧŠŘŦŏşŖŦĹŘşŢŏŲŚť

ŒƚĶŢŏŘŖŉƢŜŗ 
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őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥ  

ŎŢĶĽŧĶŎŪźĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŗŦļŵŉƢűŚŸļűŠŸŎŋūļĹŜŧŖşžŧĹŦłŴŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥķƢŢŖŮŚķơŧŜşŧŘķŢļĹňťŝũŚŐ

ŝŧşŊŘƥŲŚťŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧŢŗơŧļŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœŲŚťĶŜƢŧļķŜŧļ ųŉŗŵŉƢŖŪĶŧŘœŦŖŎŧķŪŉĹŜŧŖşŧŖŧŘŋķŢļŠŎơŜŗ

ŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥĹňťŤ ŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ųŉŗŠŎơŜŗŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥķŢļĹňťŤ ŵŉƢűķƢŧŘơŜŖĶŧŘŢŏŘŖűĹŘŬŢķơŧŗŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥķŢļ

ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧŌŭĶŐƙ ŲŚťŗŦļŵŉƢŘŦŏŘŧļŜŦŚ UP PR Ranking Awards ŘŧļŜŦŚşžŧŠŘŦŏűĹŘŬŢķơŧŗŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥŉŪűŉơŎķŢļ

ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ ųŉŗŵŉƢŘŦŏŘŧļŜŦŚĿŎťűŚũŝ ŴŎŐƙ 0340 ŲŚťŵŉƢŘŦŏŘŧļŜŦŚŘŢļĿŎťűŚũŝŢŦŎŉŦŏ / ŴŎŐƙ 0341 ŢŪĶŉƢŜŗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎŉƢŧŎĶŧŘűŊŘŪŗŖœŘƢŢŖŊơŢŕŧŜťľŭĶűľũŎ 

 ŊŧŖŌŪŹĹňťŤ ŵŉƢŘŦŏĶŧŘŘŦŏŘŢļşžŧŎŦĶļŧŎşŪűķŪŗŜ ŌžŧŴŠƢŖŪĶŧŘœŦŇŎŧŲŚťŴŠƢĹŜŧŖşžŧĹŦłĶŦŏŕŧŜťľŭĶűľũŎŌŪŹŢŧĽĽťşơļőŚ

ĶŘťŌŏŊơŢĹŜŧŖŐŚŢŉŕŦŗķŢļŏŭĹŚŧĶŘŲŚťĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘűŊŘŪŗŖĹŜŧŖœŘƢŢŖŊơŢŕŧŜťľŭĶűľũŎ  ŴŎŉƢŧŎĶŧŘŐƝŢļĶŦŎ

ĶŧŘűĶũŉŢŦĹĹŪŕŦŗ ŖŪŲőŎŐńũŏŦŊũĶŧŘľŭĶűľũŎűœŬŹŢűŊŘŪŗŖĹŜŧŖœŘƢŢŖŘŦŏŖŬŢĶŦŏŢŦĹĹŪŕŦŗŲŚťűŠŊŭĶŧŘňƥľŭĶűľũŎŢŬŹŎ ŷ ųŉŗőŚĶŧŘ

ŉžŧűŎũŎĶŧŘŌŪŹőơŧŎŖŧűŐƩŎŵŐŊŧŖűŐƝŧŠŖŧŗŌŪŹĶžŧŠŎŉ ŀūŹļőŚĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŉƢŧŎĶŧŘűŊŘŪŗŖœŘƢŢŖŲŚťŊŢŏşŎŢļŊơŢŕŧŜťľŭĶűľũŎ 

űœŬŹŢűŊŘŪŗŖŘŦŏĶŘňŪľŭĶűľũŎŌŪŹŢŧĽĶŘťŌŏŊơŢĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļŏŭĹŚŧĶŘ şơļőŚŴŠƢĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥőơŧŎĶŧŘŐŘťűŖũŎşžŧŎŦĶļŧŎ

şŪűķŪŗŜŌŪŹűŐƩŎŖũŊŘŊơŢşũŹļŲŜŉŚƢŢŖŴŎŘťŉŦŏŉŪŖŧĶ (Green Office ŘťŉŦŏűļũŎ Őƙ 034/ ú 0341)   
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şŘŭŐųĹŘļĶŧŘŉƢŧŎŏŘũŠŧŘ ŊŧŖŲőŎŐńũŏŦŊũĶŧŘŐƙļŏŐŘťŖŧň 0341 

ŚžŧŉŦŏŌŪŹ ĿŬŹŢųĹŘļĶŧŘ ļŏŐŘťŖŧň őŮƢŘŦŏőũŉĿŢŏ 

/ ųĹŘļĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧ 6.,000 ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗĹŭňŕŧœŎũşũŊ 

0 ųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎ 50,000 
ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ- 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

1 
ųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧŘťŏŏşŧŘşŎűŌŝűœŬŹŢĶŧŘ

ŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŲŚťĶŧŘŊŦŉşũŎŴĽ 
50,000 

ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ- 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

2 ųĹŘļĶŧŘĶŧŘĽŦŉŌžŧŲőŎŏŘũŠŧŘĹŜŧŖűşŪŹŗļ 3,000 ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

3 
ųĹŘļĶŧŘŐŘťĿŭŖŏŭĹŚŧĶŘŲŚťĶŧŘ

ŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥŕŧŗŴŎŢļĹƥĶŘ 
100,000 

ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ- 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

4 ųĹŘļĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŕŮŖũŌŦŝŎƥŲŚťşžŧŎŦĶļŧŎşŪűķŪŗŜ 305,000 ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŏŘũŠŧŘ 

 

ŕŧœĶũĽĶŘŘŖ-ųĹŘļĶŧŘŉƢŧŎĶŧŘŏŘũŠŧŘ ŐƙļŏŐŘťŖŧň 0341 
 

1. ųĹŘļĶŧŘŐŘťĿŭŖŏŭĹŚŧĶŘŲŚťĶŧŘŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥŴŎŢļĹƥĶŘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

0, ųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗşŎŦŏşŎŭŎ   
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őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧ 
őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ  

  ŉƢŧŎĶŧŘűķƢŧŘơŜŖĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœŘťŉŦŏĹňť ŴŎŐƙ 0341 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŘŦŏĶŧŘĹŦŉűŚŬŢĶŴŠƢűķƢŧŘơŜŖ

ųĹŘļĶŧŘĶƢŧŜŠŎƢŧşŮơĹŜŧŖűŐƩŎűŚũŝ GROW63 ĽŧĶőŮƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘŌŦźļŠŖŉĽŧĶ /. ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ ĽžŧŎŜŎ /1 Ĺňť ŌŦŹŜ

ŐŘťűŌŝ ųŉŗűĶňņƥĹŦŉűŚŬŢĶĽŧĶĶŚŭơŖűŐƝŧŠŖŧŗŌŪŹŖŪĹŭňşŖŏŦŊũŉŦļŎŪź ĹňťŜũĿŧŌŪŹŖŪĹŜŧŖŘŮƢĹŜŧŖűķƢŧŴĽŴŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧ 

ĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœ ŲŚťŘťŏŏĹŭňŕŧœ  ŲŚťĹňťŜũĿŧŌŪŹŖŪűŐƝŧŠŖŧŗŴŎĶŧŘœŦŇŎŧ ŲŚťŖŭơļŖŦŹŎŴŎĶŧŘŗĶŘťŉŦŏŴŎĶŧŘ

œŦŇŎŧ ĽŧĶĶŧŘűķƢŧŘơŜŖ GROW63 ŴŎŘťŗťŲŘĶ őŮƢŏŘũŠŧŘķŢļĹňťŤ ŵŉƢűŘŪŗŎŘŮƢŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœŉŦļŎŪź (1) űŘŪŗŎŘŮƢ

ŜļĽŘĶŧŘœŦŇŎŧŗĶŘťŉŦŏŢļĹƥĶŘşŮơŢļĹƥĶŘŌŪŹŖŪĹŭňŕŧœŲŚťĶŧŘŎžŧőŚŵŐŴĿƢŐńũŏŦŊũ (2) űŘŪŗŎŘŮƢĶŧŘŊŦźļűŐƝŧŠŖŧŗŴŎĶŧŘ

œŦŇŎŧ űœŬŹŢŐŘŦŏĶŧŘŌžŧļŧŎŴŎŲŊơŚťŘťŏŏŌŪŹűŐƩŎœŦŎōĶũĽŠŚŦĶķŢļŢļĹƥĶŘŴŠƢķŦŏűĹŚŬŹŢŎŵŉƢŢŗơŧļŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœ ŵŉƢ

ŊŢŏşŎŢļŊơŢűŐƝŧŠŖŧŗŲŚťŜũşŦŗŌŦŝŎƥķŢļŢļĹƥĶŘ (3) űŘŪŗŎŘŮƢĶŚŵĶŴŎĶŧŘŘŜŏŘŜŖķƢŢŖŮŚűœŬŹŢŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŲŚťĿơŜŗĶŧŘ

ŊŦŉşũŎŴĽŴŎŘťŉŦŏŏŘũŠŧŘŲŚťŘťŉŦŏŐńũŏŦŊũĶŧŘ ŲŚťĶŧŘŊŦźļŊŦŜĿŪźŜŦŉŌŪŹşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏĶŧŘœŦŇŎŧķŦŏűĹŚŬŹŢŎŢļĹƥĶŘ ŢŗơŧļŵŘĶŸ

ŊŧŖĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘ GROW63 ŴŎ Phrase ŌŪŹ / űŌơŧŎŦźŎ 

 

                           ķƢŢŖŮŚĽŧĶ: http://www.edpex.org/2019/10/grow63.html 
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ŴŎŉƢŧŎĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŉƢŧŎĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏĹňť ŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 0343 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŴĿƢ

űĶňņƥĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧűœŬŹŢĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŌŪŹűŐƩŎűŚũŝ &Education Criteria for Performance Excellence8 EdPEx' Ĺňť

ŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŉžŧűŎũŎĶŧŘŜũűĹŘŧťŠƥĽŭŉŲķŸļ ĽŭŉŢơŢŎķŢļŢļĹƥĶŘŴŎŌŭĶ ŷ ŉƢŧŎ űœŬŹŢĶŧŘŐńũŏŦŊũŌŪŹŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœŴŎĶŧŘ

ŏŘũŠŧŘĽŦŉĶŧŘŢļĹƥĶŘ ŲŚťŠŧŲŎŜŌŧļŴŎĶŧŘœŦŇŎŧŢļĹƥĶŘŴŠƢŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœşŮļşŭŉ œŘƢŢŖŌŦźļŎžŧűşŎŢőŚĶŧŘ

ŉžŧűŎũŎļŧŎŌŭĶşơŜŎŴŎŘŮŐŲŏŏķŢļőŚŚŦœōƥ ŊŧŖűĶňņƥĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧűœŬŹŢĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŌŪŹűŐƩŎűŚũŝ &EdPEx' ŠŖŜŉ 5 

ŉƢŧŎőŚŚŦœōƥ űœŬŹŢŐŘťųŗĿŎƥŴŎĶŧŘœŦŇŎŧŢļĹƥĶŘ ųŉŗĹňťŤ ŵŉƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧşŮơĹŜŧŖűŐƩŎ

űŚũŝ EdPEx ķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧŉŦļŎŪź (1) ĶũĽĶŘŘŖĶŧŘŜũœŧĶŞƥŲŚťŴŠƢķƢŢűşŎŢŲŎťĶŧŘœŦŇŎŧĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧ şŮơ

ĹŜŧŖűŐƩŎűŚũŝ (EdPEx)  ŲŚť ųĹŘļĶŧŘĶŧŘœŦŇŎŧŢļĹƥĶŘŊŧŖŲŎŜŌŧļ EdPEx 

           
 

ŎŢĶĽŧĶĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŕŧŗŴŊƢűĶňņƥĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧűœŬŹŢĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŌŪŹűŐƩŎűŚũŝ &EdPEx' ŲŚƢŜĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ

ŗŦļŵŉƢŉžŧűŎũŎĶŧŘœŦŇŎŧ ŲŚťŐŘŦŏŐŘŭļĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŌŪŹĹŘŢŏĹŚŭŖĶŧŘŌžŧļŧŎķŢļŠŚŦĶşŮŊŘ űœŬŹŢűŐƩŎĶŧŘŗĶŘťŉŦŏ

ĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧ ŲŚťĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœĶŧŘŝūĶŞŧŕŧŗŴŎŘťŉŦŏŠŚŦĶşŮŊŘ &AUN+QA' Ĺňť ŵŉƢŖŪĶŧŘĽŦŉŌžŧŘŧŗļŧŎ

ŐŘťűŖũŎŊŎűŢļķūźŎŌŭĶŐƙ ŊŧŖűĶňņƥ şĶŢ, ŊŦŜŏơļĿŪźŌŪŹ 1,1 ŲŚť AUN QA 
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őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎŜũĿŧĶŧŘ 
 

ŴŎŘŢŏŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 0341 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŖŪŢŦŊŘŧĶžŧŚŦļœŎŦĶļŧŎşŧŗŜũĿŧĶŧŘŌŦźļ 3 şŧķŧŜũĿŧ ĽžŧŎŜŎŌŦźļşũźŎ 

/.3 ĹŎ ĽžŧŲŎĶűŐƩŎœŎŦĶļŧŎşŧŗŜũĿŧĶŧŘŌŪŹŐńũŏŦŊũļŧŎŢŗŮơ ĽžŧŎŜŎ 74 ĹŎ ŲŚťŚŧŝūĶŞŧŊơŢ 7 ĹŎ ŉžŧŘļŊžŧŲŠŎơļŌŧļ

ŜũĿŧĶŧŘ ĽžŧŎŜŎ /5 ĹŎ 
 

/, ŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧŌŪŹŐńũŏŦŊũļŧŎĽŘũļ    ĽžŧŎŜŎ 74  ĹŎ 

0, ŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧŌŪŹŚŧŝūĶŞŧŊơŢ    ĽžŧŎŜŎ 7 ĹŎ 

1, őŮƢŖŪĹŜŧŖŘŮƢĹŜŧŖşŧŖŧŘŋœũűŝŞ    ĽžŧŎŜŎ /5  ĹŎ 

   

ŢŦŊŘŧŏŭĹŚŧĶŘşŧŗŜũĿŧĶŧŘ  &ķƢŢŖŮŚűŉŬŢŎ ĶŦŎŗŧŗŎ 2561'   

ŚžŧŉŦŏ şŧķŧŜũĿŧ 

ĽžŧŎŜŎŏŭĹŚŧĶŘ 
ĹŭňŜŭŇũ

ĶŧŘŝūĶŞŧ 
ŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘ 

ŐńũŏŦŊũ 

ļŧŎ 

ŝūĶŞŧ

ŊơŢ 
ŘŜŖ 

Ő,

ŊŘŪ 

Ő, 

ųŌ 

Ő,

űŢĶ 

őŝ,

&Ő,

ųŌ' 

őŝ,

&Ő,

űŢĶ' 

Řŝ,

&Ő,

ųŌ' 

Řŝ,

&Ő,

űŢĶ' 

ŝ, 

&Ő,

űŢĶ' 

/ ŕŧŞŧĽŪŎ /0 1 13 . 6 1 1 1 0 0 0 

0 ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ 8 0 8 2 3 . 1 0 0 0 0 

1 ŕŧŞŧŵŌŗ 20 3 23 . 10 4 1 3 1 1 1 

2 ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 7 0 7 . 3 2 0 0 0 0 0 

3 ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 49 5 54 / 10 /2 2 4 0 1 0 

ŘŜŖ 96 9 /.3 1 .4 30 3 6 / 0 / 

 

őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ  

œŎŦĶļŧŎşŧŗŜũĿŧĶŧŘķŢļĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŪĽžŧŎŜŎŲŚťĹŭňşŖŏŦŊũ ĹŜŧŖŘŮƢ ĹŜŧŖşŧŖŧŘŋŌŪŹűŐƩŎŵŐŊŧŖ

űĶňņƥŖŧŊŘŅŧŎŠŚŦĶşŮŊŘŌŪŹĶžŧŠŎŉųŉŗşžŧŎŦĶļŧŎĹňťĶŘŘŖĶŧŘ ĶŧŘŢŭŉŖŝūĶŞŧ ŉŦļĽťűŠŸŎŵŉƢĽŧĶĽžŧŎŜŎŏŭĹŚŧĶŘşŧŗ

ŜũĿŧĶŧŘşơŜŎŴŠłơĽŏĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏ ŐŘũłłŧųŌ ĽžŧŎŜŎ 4. ĹŎ ĽŏĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏŐŘũłłŧűŢĶ ĽžŧŎŜŎ 03 ĹŎ ŲŚť

ŖŪőŮƢĿơŜŗşŢŎŢŪĶ ĽžŧŎŜŎ 1 ĹŎŌŪŹĽŏĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪ ŀūŹļőŮƢĿơŜŗşŢŎŉŦļĶŚơŧŜĶžŧŚŦļŝūĶŞŧŘťŉŦŏŐŘũłłŧųŌŀūŹļ

Ĺŧŉ ŜơŧŕŧŗŴŎ / Őƙ ĽťşžŧűŘŸĽĶŧŘŝūĶŞŧŘťŉŦŏŐŘũłłŧųŌ ĽžŧŎŜŎœŎŦĶļŧŎşŧŗŜũĿŧĶŧŘŌŪŹŖŪŢŗŮơŴŎŐƧĽĽŭŏŦŎűœŪŗļœŢŊơŢĶŧŘ

ĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŲŚťşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏĹŜŧŖŊƢŢļĶŧŘķŢļĹňť ŲŊơŢŗơŧļŵŘĶŸŊŧŖ ĹňťŤ ŖŪĽžŧŎŜŎœŎŦĶļŧŎşŧŗ

ŜũĿŧĶŧŘŌŪŹŖŪŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘűœŪŗļ /5 ĹŎ ŀūŹļűŐƩŎĽžŧŎŜŎŌŪŹűŐƩŎĹŜŧŖŌƢŧŌŧŗķŢļĹňťŤ ŲŚťşŧķŧŜũĿŧŌŪŹĽťŊƢŢļ

şơļűşŘũŖŴŠƢŢŧĽŧŘŗƥŖŪŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘŌŪŹşŮļķūźŎ ŲŚťŢŧĽŧŘŗƥşơŜŎŴŠłơķŢļĹňťŤ űŐƩŎŢŧĽŧŘŗƥŘŭơŎŴŠŖơŲŚťŢŗŮơŴŎŜŦŗ

ŠŎŭơŖşŧŜ ŋŬŢŜơŧűŐƩŎőŮƢŖŪŝŦĶŗŕŧœŌŪŹĹŜŘŵŉƢŘŦŏĶŧŘœŦŇŎŧ şŧűŠŊŭŐŘťĶŧŘşžŧĹŦłŌŪŹŌžŧŴŠƢŢŧĽŧŘŗƥşơŜŎŴŠłơŗŦļŵŖơķŢĶžŧŠŎŉ
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ŊžŧŲŠŎơļŜũĿŧĶŧŘŌŪŹşŮļķūźŎűŎŬŹŢļĽŧĶŖŪŕŧŘťļŧŎşŢŎĽžŧŎŜŎŖŧĶ ŐŘťĶŢŏĶŦŏŢŧĽŧŘŗƥşơŜŎŴŠłơşŢŎŜũĿŧŏŘũĶŧŘŴŠƢĶŦŏŎũşũŊ

ĹňťŢŬŹŎ ŷ ķŢļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗ ŲŊơŢŗơŧļŵŘĶŸŊŧŖĹňťŤ ŵŉƢşơļűşŘũŖŴŠƢŢŧĽŧŘŗƥűķƢŧşŮơŊžŧŲŠŎơļŜũĿŧĶŧŘ ŢŧŌũ ĶŧŘĽŦŉ

ųĹŘļĶŧŘ œŦŇŎŧŢŧĽŧŘŗƥűķƢŧşŮơŊžŧŲŠŎơļŜũĿŧĶŧŘ ųŉŗĶŧŘűĿũłőŮƢŌŘļĹŭňŜŭŇũŕŧŗŎŢĶŖŧŴŠƢĹžŧŲŎťŎžŧ ŠŘŬŢűŐƩŎœŪŹűŚŪźŗļŴŎ

ĶŧŘőŚũŊőŚļŧŎŜũĿŧĶŧŘ ĶŧŘşơļűşŘũŖŴŠƢŢŧĽŧŘŗƥőŚũŊűŢĶşŧŘŐŘťĶŢŏĶŧŘşŢŎ ŠŎŦļşŬŢ ŊžŧŘŧ ŠŘŬŢőŚļŧŎŜũĿŧĶŧŘ 

ŲŚťĹňťŤ ŵŉƢŉžŧűŎũŎĶŧŘŲŊơļŊŦźļőŮƢŌŘļĹŭňŜŭŇũ ŕŧŗŎŢĶűŐƩŎőŮƢŐŘťűŖũŎőŚļŧŎŜũĿŧĶŧŘĶơŢŎŌŪŹŢŧĽŧŘŗƥĽťķŢĶžŧŠŎŉ

ŊžŧŲŠŎơļŜũĿŧĶŧŘ ŠŘŬŢ ĶŧŘŢŏŘŖşŦŖŖŎŧ ĶŧŘĽŦŉĶŧŘĹŜŧŖŘŮƢŉƢŧŎĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ ĶŧŘŜŦŉŐŘťűŖũŎőŚ ĶŧŘőŚũŊşŬŹŢ 

ŢŢŎŵŚŎƥ ŠŘŬŢ E+learning ŐŘťĶŧŘşžŧĹŦłĹňťŤ ŗŦļşơļűşŘũŖŴŠƢŢŧĽŧŘŗƥűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖ şŦŖŖŎŧŌŪŹşŢŉĹŚƢŢļĶŦŏĹŜŧŖ

űĿŪŹŗŜĿŧłķŢļŊŎűŢļųŉŗĶŧŘĽŦŉşŘŘļŏŐŘťŖŧňşžŧŠŘŦŏĶŧŘœŦŇŎŧŊŎűŢļ ŠŘŬŢĶŧŘşơļűşŘũŖŴŠƢŢŧĽŧŘŗƥŌžŧŜũĽŦŗűœŬŹŢ

œŦŇŎŧĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŠŘŬŢĶŧŘşŘƢŧļŢļĹƥĹŜŧŖŘŮƢŴŠŖơ 

ŎŢĶĽŧĶŎŪź ĹňťŤ ŗŦļŖŪŎųŗŏŧŗĶŧŘŏŘũŠŧŘŌŘŦœŗŧĶŘŏŭĹĹŚşŧŗŜũĿŧĶŧŘőơŧŎ ĹňťĶŘŘŖĶŧŘŐŘťĽžŧĹňť 

şŧķŧŜũĿŧ űœŬŹŢŴŠƢŵŉƢŏŭĹŚŧĶŘŌŪŹŖŪĹŜŧŖŘŮƢĹŜŧŖşŧŖŧŘŋ şŢŉĹŚƢŢļĶŦŏĹŜŧŖŊƢŢļĶŧŘķŢļĹňťŲŚťşŧķŧŜũĿŧ ŢŧŌũ ĹňťŤ 

ŵŉƢŖŢŏŠŖŧŗŴŠƢşŧķŧŜũĿŧ űŐƩŎőŮƢŉžŧűŎũŎĶŧŘĹŦŉűŚŬŢĶŢŧĽŧŘŗƥőŮƢşŢŎŊŧŖĹŜŧŖŊƢŢļĶŧŘķŢļşŧķŧŜũĿŧ ŠŘŬŢĶŧŘĽŦŉ

ŢŧĽŧŘŗƥőŮƢşŢŎŴŠƢűŠŖŧťşŖĶŦŏŲŊơŚťŜũĿŧ ŠŘŬŢĶŧŘŏŘũŠŧŘŢŦŊŘŧĶžŧŚŦļŌŪŹŖŪŢŗŮơ ŲŚťĶŧŘşơļűşŘũŖŴŠƢŢŧĽŧŘŗƥŵŉƢŝūĶŞŧŊơŢŴŎ

ŘťŉŦŏŌŪŹşŮļķūźŎŊŧŖĹŜŧŖŊƢŢļĶŧŘķŢļşŧķŧŜũĿŧ 

őŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŉƢŧŎĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ   

  ŴŎŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 0341 őŚŚŦœōƥĶŧŘűŘŪŗŎŘŮƢŊŧŖœŦŎōĶũĽŉƢŧŎĶŧŘŝūĶŞŧ œŏŜơŧŘƢŢŗŚťķŢļŎũşũŊŌŪŹ

şžŧűŘŸĽĶŧŘŝūĶŞŧŊŧŖĶžŧŠŎŉ ŊŹžŧĶŜơŧűŐƝŧŠŖŧŗ (ŘŮŐŌŪŹ /)ĹňťŤ ŵŉƢœŦŇŎŧŲŚťŐŘŦŏŐŘŭļŠŚŦĶşŮŊŘųŉŗĶŧŘ

ĽŦŉĶũĽĶŘŘŖœŦŇŎŧŝŦĶŗŕŧœŎũşũŊŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ŴŎŉƢŧŎķŢļŢŦŊŘŧŘƢŢŗŚťķŢļŏŦňņũŊŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪŌŪŹ

ŵŉƢļŧŎŌžŧŕŧŗŴŎ 1 Őƙ œŏŜơŧŖŪőŚŚŦœōƥŊŹžŧĶŜơŧűŐƝŧŠŖŧŗ ĹňťŤ ĽūļŖŭơļŖŦŹŎŴŎĶŧŘűœũŹŖşŦŉşơŜŎĽžŧŎŜŎŏŦňņũŊ

ŌŪŹŵŉƢļŧŎŌžŧŠŘŬŢŐŘťĶŢŏŢŧĿŪœŢũşŘťųŉŗĶŧŘĽŦŉųĹŘļĶŧŘŲŚťĶũĽĶŘŘŖşơļűşŘũŖűœũŹŖűŊũŖ 

ŘŮŐŌŪŹ / ŘƢŢŗŚťķŢļŎũşũŊŌŪŹşžŧűŘŸĽĶŧŘŝūĶŞŧŊŧŖĶžŧŠŎŉ Őƙ 0341 
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ĹňťŤ ŵŉƢŖŪĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļĶŘťŏŜŎĶŧŘőŚũŊŏŦňņũŊŴŎŌŭĶŠŚŦĶşŮŊŘŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ űœŬŹŢŴŠƢŠŚŦĶşŮŊŘŖŪĹŭňŕŧœ

ŊŧŖűĶňņƥŖŧŊŘŅŧŎķŢļşĶŢ, ŲŚťűĶňņƥĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœŘťŉŦŏŠŚŦĶşŮŊŘķŢļ AUN-QA űœŬŹŢőŚũŊ

ŏŦňņũŊŴŠƢŊŘļĶŦŏĹŜŧŖŊƢŢļĶŧŘķŢļőŮƢŖŪşơŜŎŵŉƢşơŜŎűşŪŗ ĽŧĶőŚĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘœŏŜơŧ ŊŦźļŲŊơŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 

0341 ĽžŧŎŜŎķŢļŎũşũŊŴŠŖơ şơŜŎŴŠłơşŮļĶŜơŧŠŘŬŢűŐƩŎŵŐŊŧŖűŐƝŧŠŖŧŗŌŪŹĶžŧŠŎŉŵŜƢ  

 

ĽžŧŎŜŎŎũşũŊĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ĿŦźŎŐƙŌŪŹ / ŐŘťĽžŧŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 0341 űŖŬŹŢűŌŪŗŏĶŦŏűŐƝŧŘŦŏķŢļşŧķŧ 

ŚžŧŉŦŏ ŠŚŦĶşŮŊŘ 
ĽžŧŎŜŎűŐƝŧŘŦŏ 

ŌŪŹŊŦźļŵŜƢ 

ĽžŧŎŜŎŎũşũŊ 

ĿŦźŎŐƙŌŪŹ /  

1 ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧĽŪŎ  70 91 

2 ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ  60 73 

3 ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧŵŌŗ  40 14 

4 ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş  30 3 

3 ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ  100 181 

4 ŝŝ,ŏ, ŕŧŞŧĽŪŎŲŚťŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 30 24 

5 ŝŝ,ŏ, ŒŘŦŹļűŝşŲŚťŢŦļĶřŞ 30 6 

6 ŝŝ,Ŗ, ŕŧŞŧŵŌŗ  40 3 

7 ŝŝ,Ŗ, ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ  25 12 

/. ŝŝ,Ŗ, ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥŐŘťŗŭĶŊƥ  10 1 

// ŝŝ,ŉ, ŕŧŞŧŵŌŗ  10 3 

/0 ŝŝ,ŉ, ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ  10 4 

/1 ŝŝ,ŉ, ŕŧŞŧŝŧşŊŘƥŐŘťŗŭĶŊƥ  20 2 

ŌŪŹŖŧ: ķƢŢŖŮŚĽŧĶŘťŏŏ reg.up.ac.th (ŜŦŎŌŪŹ 04 şũļŠŧĹŖ 0341)    
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ĹňťŤ ŵŉƢşžŧŘŜĽ ŊũŉŊŧŖ ŲŚťŘŜŏŘŜŖĹŜŧŖœūļœŢŴĽķŢļŎũşũŊŴŎŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪŲŚťŘťŉŦŏ

ŏŦňņũŊŝūĶŞŧ ŉƢŧŎĶŘťŏŜŎĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪŌŦźļŠŖŉ 3 ŠŚŦĶşŮŊŘ œŏŜơŧŘťŉŦŏ

ĹŜŧŖœūļœŢŴĽķŢļŎũşũŊŌŭĶŠŚŦĶşŮŊŘŴŎŐƙ 0341 şŮļĶŜơŧűŐƝŧŠŖŧŗŌŪŹĶžŧŠŎŉŌŪŹĹťŲŎŎŘťŉŦŏ 1,3/ (ŘŮŐŌŪŹ 0)

ŎŢĶĽŧĶŎŪź ŴŎŐƙ 0341 őŚŚŦœōƥŉƢŧŎĹŜŧŖœūļœŢŴĽķŢļőŮƢŴĿƢŏŦňņũŊŘťŉŦŏŐŘũłłŧŊŘŪŲŚťŘťŉŦŏ

ŏŦňņũŊŝūĶŞŧ şŮļĶŜơŧĹơŧűŐƝŧŠŖŧŗŌŪŹĶžŧŠŎŉ (ŘŮŐŌŪŹ 1)  
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ųĹŘļĶŧŘŉƢŧŎŜũĿŧĶŧŘ ŐƙļŏŐŘťŖŧň 2563 

ŚžŧŉŦŏ

ŌŪŹ  
ĿŬŹŢųĹŘļĶŧŘ ļŏŐŘťŖŧň őŮƢŘŦŏőũŉĿŢŏ 

1 

ųĹŘļĶŧŘşŘƢŧļĹŜŧŖŘơŜŖŖŬŢĶŦŏųŘļűŘŪŗŎŴŎĶŧŘœŦŇŎŧ

ŝŦĶŗŕŧœőŮƢűŘŪŗŎŊŦźļŲŊơŘťŉŦŏŖŦōŗŖŝūĶŞŧűœŬŹŢűķƢŧŝūĶŞŧ

ŊơŢŴŎŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ 

2.,... 
ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ- 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ 

2 ųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧŠŚŦĶşŮŊŘŘťŗťşŦźŎŌŧļŕŧŞŧ 500,000 

ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ- 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ-

őŮƢŢžŧŎŜŗĶŧŘŝŮŎŗƥŕŧŞŧ 

3 ųĹŘļĶŧŘ Pre-U ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ 150,000 
ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ- 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ 

4 
ųĹŘļĶŧŘşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘŒƚĶŐŘťşŏĶŧŘňƥŜũĿŧĿŪœĹŘŮ

ŢŢŎŵŚŎƥ 
100,000 

ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ- 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ 

5 ųĹŘļĶŧŘşŠĶũĽŝūĶŞŧ 290,000 
ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ- 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ 

6 
ųĹŘļĶŧŘŐŅŖŎũűŌŝŢŧĽŧŘŗƥŴŠŖơŲŚťŢŏŘŖĶŘŢŏ

ŖŧŊŘŅŧŎŜũĿŧĿŪœ UP-PSF ŘťŉŦŏ 1 
200,000 

ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ- 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ 

7 ųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧŢŧĽŧŘŗƥűķƢŧşŮơŊžŧŲŠŎơļŌŧļŜũĿŧĶŧŘ 200,000 
ŘŢļĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ- 

őŮƢĿơŜŗĹňŏŉŪŒƜŧŗŜũĿŧĶŧŘ 

8 
 ųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűœŬŹŢœŦŇŎŧŌŦĶŞťŜũĿŧűŢĶşŧķŧŜũĿŧ

ŕŧŞŧŵŌŗ 
40,000 ŢŧĽŧŘŗƥĽũŎŊŎŧ ŲŐŏŉũŏ 

9 ųĹŘļĶŧŘűœĿŘŕŧŞŧŵŌŗ 80,000 ŉŘ,ŝŘŧŜŭō ŠŚơŢŉŪ 

10 
ųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧŢļĹƥĹŜŧŖŘŮƢűĿũļŜũĿŧĶŧŘşŮơ

ŊŚŧŉŲŘļļŧŎŗŭĹ 4.0 
40,000 ŢŧĽŧŘŗƥŕŦŌŘŧ űŢĶŐŘťűşŘũŅ 

11 ųĹŘļĶŧŘşŘŘĹƥşŘƢŧļŜŘŘňĶŘŘŖŢŗơŧļşŘƢŧļşŘŘĹƥ 33,440 ŢŧĽŧŘŗƥŢōũœļŞƥ űœŸĿŘűĶũŉ 

/0 ųĹŘļĶŧŘŐŅŖŎũűŌŝŲŚťŐƧĽľũŖŎũűŌŝŎũşũŊŒƚĶļŧŎ 20,000 ŢŧĽŧŘŗƥŢōũœļŞƥ űœŸĿŘűĶũŉ 
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ųĹŘļĶŧŘŉƢŧŎŜũĿŧĶŧŘ ŐƙļŏŐŘťŖŧň 2563 

ŚžŧŉŦŏ

ŌŪŹ  
ĿŬŹŢųĹŘļĶŧŘ ļŏŐŘťŖŧň őŮƢŘŦŏőũŉĿŢŏ 

13 ųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŵŌŗ 20,000 ŉŘ,ŏŦňņũŊ ŌũœŗƥűŉĿ 

14 
ųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűœŬŹŢœŦŇŎŧŌŦĶŞťŜũĿŧűŢĶşŧķŧŜũĿŧ

ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 
238,080 ŉŘ,ŎŘũŝŧ ŵœűĽŘũł 

15 
ųĹŘļĶŧŘŐŅŖŎũűŌŝŲŚťŐƧĽľũŖŎũűŌŝŎũşũŊŒƚĶļŧŎ

ŲŚťşŠĶũĽŝūĶŞŧ 
50,000 ŢŧĽŧŘŗƥŘŊũŘŦŊŎƥ ŠŢŖŚŧ 

16 
ųĹŘļĶŧŘŲŎťŲŎŜŢŧĿŪœşžŧŠŘŦŏŎũşũŊşŧķŧŜũĿŧ

ŕŧŞŧŢŦļĶřŞ 
50,000 ŢŧĽŧŘŗƥşŭŜũŌŗƥ ŊũĹžŧ 

17 
ųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűœŬŹŢœŦŇŎŧŌŦĶŞťŜũĿŧűŢĶşŧķŧŜũĿŧ

ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 
6,000 ŢŧĽŧŘŗƥŢōũĹŖŎƥ ĽũŊŘűĶŞŖşŭķ 

18 ųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 20,000 
ŢŧĽŧŘŗƥĽŦĶŘœļŞƥ ųĶŗ

şŖŏŮŘňƥ 

19 
ųĹŘļĶŧŘŒƚĶŐńũŏŦŊũļŧŎŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝşŴŎŢŭŊşŧŠĶŘŘŖ

ĶŧŘŌơŢļűŌŪŹŗŜŲŚťĶŧŘŏŘũĶŧŘ 
10,000 ŉŘ,şŭŜŘŘňŧ ŉŚŕŘŧŉŘ 

20 ųĹŘļĶŧŘŕŧŞŧŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖŒŘŦŹļűŝş 27,500 
ŢŧĽŧŘŗƥĽŦĶŘœļŞƥ ųĶŗ

şŖŏŮŘňƥ 

01 ųĹŘļĶŧŘűŊŘŪŗŖĹŜŧŖœŘƢŢŖşŮơĹŜŧŖűŐƩŎŖŬŢŢŧĿŪœ 6,000 ŢŧĽŧŘŗƥŗŭŜűŘŝ űŚŧŠœŘŘĹ 

02 
ųĹŘļĶŧŘűŊŘŪŗŖĹŜŧŖœŘƢŢŖŎũşũŊşŠĶũĽŝūĶŞŧşŧķŧ

ŕŧŞŧŒŘŦŹļűŝş 
6,500 

ŢŧĽŧŘŗƥĽŦĶŘœļŞƥ ųĶŗ

şŖŏŮŘňƥ 

23 ųĹŘļĶŧŘŒŘŦŹļűŝşŜũĿŧĶŧŘ 4,000 ŢŧĽŧŘŗƥŲşļűŉŬŢŎ ĶŧŝŚŦļĶŧ 

24 ųĹŘļĶŧŘűŘŪŗŎŘŮƢ ŲŚĶűŐŚŪŹŗŎŕŧŞŧŲŚťŜŦŇŎōŘŘŖĽŪŎ 60,000 ŢŧĽŧŘŗƥŜŘŘňşŧ ŠŖŭŉŴŠŖơ 

25 
ųĹŘļĶŧŘĶŧŘŢŏŘŖűœŬŹŢœŦŇŎŧŌŦĶŞťŜũĿŧűŢĶ

şŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧĽŪŎ 
22,200 őŝ,ŉŘ,şŭŕŦŌŘŧ ųŗōũŎŝũŘũĶŭŚ 

26 ųĹŘļĶŧŘŐŅŖŎũűŌŝŎũşũŊŒƚĶļŧŎĿŦźŎŐƙŌŪŹ 4 30,000 ŢŧĽŧŘŗƥŝŝũōŘ ŎŭŘũŊŖŎŊƥ 

27 ųĹŘļĶŧŘœŦŇŎŧŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ 20,000 ŢŧĽŧŘŗƥňŦŅĶŘ ĹžŧŐŜŎ 

28 ųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűœŬŹŢœŦŇŎŧŌŦĶŞťŜũĿŧűŢĶŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎ 20,000 ŢŧĽŧŘŗƥųķŖœŦŇŎƥ ŐŘťŜŦļ 

29 ųĹŘļĶŧŘŜŦŇŎōŘŘŖłŪŹŐŭƜŎ &Ŏũţļŵŀ' 45,080 ŢŧĽŧŘŗƥœŦŎōŭƥœũĿłŧ ŐƧłłŧŔŮ 
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ĶŧŘşŘƢŧļĹŜŧŖŘơŜŖŖŬŢŉƢŧŎŜũĿŧĶŧŘĶŦŏŠŎơŜŗļŧŎŕŧŗŎŢĶŴŎŘťŉŦŏŎŧŎŧĿŧŊũ 

ĹŜŧŖŘơŜŖŖŬŢŉƢŧŎŜũĿŧĶŧŘĶŦŏŐŘťűŌŝĽŪŎ 

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŵŉƢŖŪĶŧŘşŘƢŧļĹŜŧŖŘơŜŖŖŬŢŌŧļŜũĿŧĶŧŘĶŦŏŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗĹŘŭŝŧşŊŘƥűŌŪŗŎĽũŎ şŧōŧŘňŘŦŅ

ŐŘťĿŧĿŎĽŪŎ űœŬŹŢŲŚĶűŐŚŪŹŗŎŐŘťşŏĶŧŘňƥŉƢŧŎŕŧŞŧ őŚļŧŎŜũĽŦŗ ĶŧŘűőŗŲœŘơőŚļŧŎ ŲŚťĶŧŘŲŚĶűŐŚŪŹŗŎŎŦĶŝūĶŞŧ 

ŘŜŖŋūļĶŧŘŴŠƢŌŭŎşŎŦŏşŎŭŎĶŧŘŜũĽŦŗķŢļŎŦĶŝūĶŞŧ ųŉŗŖŪųĹŘļĶŧŘŌŪŹŎơŧşŎŴĽ ŢŧŌũ ÿųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖœŦŇŎŧŝŦĶŗŕŧœŉƢŧŎ

ŕŧŞŧĽŪŎĀ ŀūŹļŲŏơļŢŢĶűŐƩŎ 0 şơŜŎ ĹŬŢ /, ĶŧŘŢŏŘŖŢŢŎŵŚŎƥŉƢŧŎŜũĿŧĶŧŘűœŬŹŢœŦŇŎŧĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŉƢŧŎŕŧŞŧĽŪŎ

ŴŠƢĶŦŏŢŧĽŧŘŗƥşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧĽŪŎ ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ĽžŧŎŜŎ 6 ŌơŧŎ ųŉŗŵŉƢŘŦŏŌŭŎşŎŦŏşŎŭŎĽŧĶŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗĹŘŭŝŧşŊŘƥ

űŌŪŗŎĽũŎ ŲŚť 0, ĶŧŘĽŦŉŢŏŘŖŕŧŞŧĽŪŎŘťŗťşŦźŎűœŬŹŢűşŘũŖşŘƢŧļŌŦĶŞťŉƢŧŎŕŧŞŧĽŪŎ ŲŏŏŢŢŎŵŚŎƥŴŠƢĶŦŏŎũşũŊ ĹňťŝũŚŐ

ŝŧşŊŘƥ şŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧĽŪŎ ŌŦźļŠŖŉ 26 ĹŎ ŲŚťŗŦļŖŪųĹŘļĶŧŘ ÿĶŧŘĽŦŉĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥųŉŗ School of 

International Education ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗĹŘŭŝŧşŊŘƥŵŠơŠŎŧŎ şŧōŧŘňŘŦŅŐŘťĿŧĿŎĽŪŎĀ şžŧŠŘŦŏŎũşũŊŠŚŦĶşŮŊŘĹŜŏşŢļ

ŐŘũłłŧ ŲœŌŗƥĽŪŎŏŦňņũŊĹŜŏŝũŚŐŝŧşŊŘƥŏŦňņũŊ şŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧĽŪŎ ŕŧŗŴŊƢĹŜŧŖŘơŜŖŖŬŢŘťŠŜơŧļŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ

ŲŚťŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗĹŘŭŝŧşŊŘƥŵŠơŠŎŧŎ     
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ĹŜŧŖŘơŜŖŖŬŢŉƢŧŎŜũĿŧĶŧŘĶŦŏŐŘťűŌŝłŪŹŐŭƜŎ 

ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŴŠƢĶŧŘŊƢŢŎŘŦŏ Ĺŭň Hiroshi Matsumoto ĶļşŭŚŴŠłơłŪŹŐŭƜŎŐŘťĽžŧĽŦļŠŜŦŉűĿŪŗļŴŠŖơ ň ŠƢŢļ

ŐŘťĿŭŖĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗœťűŗŧ ųŉŗŌơŧŎĶļşŭŚŴŠłơłŪŹŐŭƜŎŵŉƢşŢŏŋŧŖķƢŢŖŮŚĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥ

ŲŚť ŖŧŊŘĶŧŘŴŎĶŧŘŘŦŏŖŬŢ ŴŎĿơŜļĶŧŘŲœŘơŘťŏŧŉķŢļŵŜŘŦş COVID-19 ĽŧĶŎŦźŎŵŉƢűķƢŧűŗŪŹŗŖĿŖŠƢŢļŏŦŎŌūĶŲŚťĽŦŉŌžŧşŬŹŢ

ĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎŢŢŎŵŚŎƥ ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥ ŲŚťœŮŉĹŭŗĶŦŏŎũşũŊşŧķŧŜũĿŧŕŧŞŧłŪŹŐŭƜŎőơŧŎŲŢŐœŚũűĹĿŦŹŎŢŢŎŵŚŎƥ 

 

 

 

  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


