




สารบัญ    

                                    หน้า      

บทน ำ                 ๑        

แผนยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำคณะศิลปศำสตร์          ๒   

โครงสรำ้งคณะศลิปศำสตร์            ๓ 

ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกรคณะศิลปศำสตร์          

- กำรสรรหำ คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้ง              ๔ 

- กำรด ำเนินกำรด้ำนสวัสดิกำรและกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ        ๘ 

- กำรด ำเนินกำรลงโทษทำงวินัย            ๙ 

- กำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และรักษำวินัย         ๙ 

- กำรพัฒนำด้ำนงำนวิจัย            ๑๐ 

- กำรเพิ่มต ำแหน่งทำงวิชำกำรของบุคลำกรสำยวิชำกำร         ๑๓ 

- กำรเพิ่มคุณวุฒิกำรศกึษำให้สูงขึ้นฝำกทรัพย์          ๑๔ 

- กำรสนับสนุนให้บุคลำกรสำยสนับสนุนมคีวำมก้ำวหน้ำในสำยงำน       ๑๖ 

- กำรพัฒนำตนเอง               ๑๙        

- กำรด ำเนินโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรคณะศลิปศำสตรเ์พื่อพัฒนำ       ๒๐ 

  บุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนตัวแทน  

- บุคลำกรสำยวิชำกำรได้รับอนุมัตใิห้ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร        ๒๑ 

- ปัญหำและอุปสรรคในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของคณะศลิปศำสตร์       ๒๔ 

- ข้อเสนอแนะ                  ๒๔ 

- รำยชื่อเอกสำรประกอบกำรสอน หนังสือ ผลงำนวิจัยโครงกำร        ๒๖ 

   พัฒนำอำจำรย์เข้ำสู่ต ำแหนง่ทำงวิชำกำร 

- รำยงำนผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรตพีิมพ์เผยแพร่ของบุคลำกรคณะศลิปศำสตร ์      ๓๐    

  ประจ ำเดือนปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

- กำรได้รับอนุมัตใิห้เข้ำรับกำรอบรม สัมมนำ เพื่อพัฒนำตนเอง        ๔๗ 

  (โดยใช้งบประมำณที่คณะฯ ได้จัดสรร) 

- กำรได้รับอนุมัตใิห้เข้ำรับกำรอบรม สัมมนำ เพื่อพัฒนำตนเอง 

  (แบบออนไลน์ และไม่ใช้งบประมำณ)           

   - สำขำวิชำภำษำจนี            ๕๑ 

 - สำขำวิชำภำษำญี่ปุ่น            ๖๖ 

 - สำขำวิชำภำษำไทย            ๖๘ 

 - สำขำวิชำภำษำฝร่ังเศส           ๖๙ 

 - สำขำวิชำภำษำอังกฤษ               ๗๓ 

 
















































































































































































































































































