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คำนำ  

 

 รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะศิลปศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 – กันยายน พ.ศ. 2568) รายงานฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อสรุปผลการ

ดำเนินงานด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะศิลปศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็น

เครื่องมอืในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ได้กำหนด

ไว้ ตลอดจนประเมินผลสัมฤทธิ์ของตัวชีว้ัดในแต่ละยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ 

จากการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานในรอบปงีบประมาณดังกล่าว พบว่า ในภาพรวมหน่วยงาน

และส่วนงานต่าง ๆ ภายใต้คณะศิลปศาสตร์สามารถดำเนินงานได้สอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้ โดยส่วนใหญ่

บรรลุเป้าหมายและตัวชีว้ัดในระดับที่น่าพอใจ ทั้งในด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การส่งเสริมความก้าวหน้า

ในสายอาชีพ การบริหารอัตรากำลัง ตลอดจนการเสริมสร้างระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

อย่างไรก็ตาม ยังมีบางประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อยกระดับคุณภาพการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้นใน

อนาคต 

ทั้งนี้ คณะศิลปศาสตร์คาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการดำเนินงานฉบับนี้จะเป็นข้อมูลสำคัญ

สำหรับผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในการนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย การวางแผนปรับปรุงและ

พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงเป็นแนวทางในการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

องค์กรใหม้ีความเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างยั่งยืน 
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บทที ่1 บทนำ 
1.1 ปรัชญา ปณธิาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านยิมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต  

ของคณะศิลปศาสตร์  

ปรัชญามหาวิทยาลัย

พะเยา 

(Philosophy) 

• ปัญฺญฃาชีว ีเสฏฺฐฃชีว ีนาม (ปัญญาชีว ีเสฏฐะชีว ีนาม) 

"ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด"   

(A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปณิธานมหาวิทยาลัย

พะเยา 

(Determination) 

 

• ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

คณะศิลปศาสตร์ 

“เราคอืโรงเรียนภาษาสำหรับทุกคน” 

(มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศแห่งการสร้างโอกาสทางการเรียนรู้

ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศภายในปี 2569) 

พันธกิจ (Mission) 

คณะศิลปศาสตร์ 

 

1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะสูงและทักษะแห่งอนาคต 

2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

3. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

5. บริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

อัตลักษณ์บัณฑิตคณะ

ศิลปศาสตร์ (Student 

Identity) 

• มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา มาตรฐาน 

วิชาชีพ และทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

• มีสุนทรียภาพ มสีุขภาพดี มบีุคลิกภาพดี 

ค่านยิมองค์กรคณะ

ศิลปศาสตร์  

(Core Values) 

 

•  “ดำรงตนด้วยวัฒนธรรมคุณภาพ” 

(บุคลากรมีประสิทธิภาพ, งานมีประสิทธิภาพ และกระบวนการมีประสิทธิภาพ) 

สมรรถนะหลักคณะ

ศิลปศาสตร์  

(Core Competency) 

 

1. การผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะสูง ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

2. อาจารย์เชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ และเป็นต้นแบบด้านการสอน 

3. งานวิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ 

4. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมด้านภาษา    

5. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

6. มรีะบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล  
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1.2 โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตรากำลัง 
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1.2.1 โครงสร้างผู้บรหิาร คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 
 

 

 

1.2.2 ภาพรวมของอัตรากำลังบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ 

ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะศิลปศาสตร์ได้จัดการเรียนการสอนนิสิตระดับปริญญาตรี

และบัณฑติศึกษารวม 11 หลักสูตร และรายวิชาศึกษาทั่วไปและรายวิชาบริการ ซึ่งมีบุคลากรที่รองรับความ

รับผดิชอบดังกล่าว  รวมทั้งสิ้น 125 คน โดยแบ่งเป็น บุคลากรสายวิชาการรวมทั้งสิ้น 109 คน และบุคลากร

สายสนับสนุนรวมทั้งสิ้น 16 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

บุคลากรสายสนับสนุน รวมทั้งสิ้น 16 คน 

 1. บุคลากรที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน  14  คน 

 2. ลูกจ้างช่ัวคราวรายเดือน     จำนวน   2  คน  
 

บุคลากรสายวิชาการ   

ข้อมูลแสดงอัตราบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามวุฒิการศกึษาและจำนวนที่ลาศึกษาต่อ  

(ข้อมูลเดอืน กันยายน 2568) ตามตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ข้อมูลแสดงอัตราบุคลากรสายวิชาการ 

ลำดับ สาขาวิชา 

จำนวนบุคลากร คุณวุฒิการศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

ปฏิบัต ิ

งาน 

ศกึษา

ต่อ 
รวม 

ป.

ตร ี

 

ป.

โท 

 

ป.

เอก 

ผศ.  

(ป.โท) 

ผศ.      

(ป.เอก) 

รศ. 

(ป.โท) 

รศ. 

(ป.เอก) 

ศ. 

(ป.เอก) 

1 ภาษาจีน 16 1 17 0 12 3 0 2 0 0 0 

2 ภาษาญี่ปุ่น 9 1 10 2 4 2 2 0 0 0 0 

3 ภาษาไทย 20 1 21 0 8 7 1 3 1 1 0 

4 ภาษาฝร่ังเศส 6 0 6 0 4 2 0 0 0 0 0 

5 ภาษาอังกฤษ 51 4 55 3 23 17 3 7 0 2 0 

รวม 102 7 109 5 51 31 6 12 1 3 0 

 

บุคลากรสายสนับสนุน  

ตารางที่ 2 ข้อมูลแสดงอัตราบุคลากรสายสนับสนุน ในปีงบประมาณ 2568 
 

ตำแหน่ง 

วุฒิการศกึษา กำลังศึกษา

ต่อ ป.โท 

กำลังศึกษา

ต่อ ป.เอก 

พนักงาน 
(พ.1) 

ลูกจ้าง 

ชั่วคราว 
รวม ป.ตร ี ป.โท 

1. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - 1 - - 1 - 1 
2. นักวิชาการคอมฯ 1 - - - 1 - 1 
3. นักวิชาการศึกษา 5 2 - - 7 - 7 
4. นักกิจการนิสิต - 1 - - 1 - 1 
5. นักวิชาการเงนิและบัญชี  1 - - - 1 - 1 
6. นักวิชาการพัสดุ - 1 - - 1 - 1 
7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ - 1 - - 1 - 1 
8. บุคลากร - 1 - - 1 - 1 

9. เจา้หน้าท่ีประจำคณะฯ 

(ห้องปฏบัิติการภาษา)  
1 - - - - 1 1 

10. เจ้าหน้าที่ประจำคณะฯ  

(ศูนย์ภาษา)  
- 1 - - - 1 1 

รวมท้ังหมด 8 8 - - 14 2 16 

                                                    ท่ีมา : ข้อมูลจากหน่วยการเจ้าหน้าที่  คณะศิลปศาสตร์  ณ  กันยายน 2568 
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1.3 บุคลากร (Workforce Profile)  

 ในปีงบประมาณ 2568 คณะศลิปศาสตร์มบีุคลากรรวมทั้งสิน้ 125 คน โดยจำแนกตามคุณวุฒิ

การศกึษาและตำแหน่งทางวิชาการ ตามตารางที ่4 

ตารางที่  3 จำนวนบุคลากรจำแนกตามคุณวุฒกิารศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการ  

ประเภทบุคลากร 

คุณวุฒิการศกึษา ตำแหน่งทางวชิาการ 
รวม 

 ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 
ผศ. 

(ป.โท) 

ผศ. 

(ป.เอก) 

รศ. 

(ป.โท) 

รศ. 

(ป.เอก) 

ศ. 

(ป.เอก) 

สายวิชาการ 5 51 31 6 12 1 3 0 109 

สายสนับสนุน 8 8 - - - - - - 16 

รวม 13 59 31 6 12 1 3 0 125 

                    (ข้อมูลจากงานบุคลากร 30 กันยายน 2568) 

 

 คณะศิลปศาสตร์ มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้และ 

ใช้ทักษะที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐาน

วิชาชีพอาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) 

ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

อยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจแก่บุคลากรสาย

วิชาการให้ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ และส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนา และ

การให้แรงจูงใจแกบุ่คลากรสายสนับสนุนให้ได้รับตำแหน่งที่สูงขึน้ 
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บทที ่2 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

คณะศิลปศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะศิลปศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นภายใต้กรอบแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะ

ศิลปศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2572 โดยมี วัตถุประสงค์เพื่อแสดงผลการดำเนินงานให้สอดรับกับ

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะศิลปศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งประกอบ

ไปด้วยผลการดำเนินงานตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด และข้อมูลบุคลากรคณะศิลปศาสตร์มหาวิทยาลัย

พะเยา และรายละเอียดของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะศิลปศาสตร์ได้ตระหนักถึง

ความสำคัญของการมแีผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรของ

คณะศิลปศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ให้มีศักยภาพ ทักษะ ความรู้ คุณธรรม และจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ในด้าน

การขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและสนองตอบต่อภาคเศรษฐกิจในเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต และยุทธศาสตร์ที่ 5การพัฒนา

ระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาลคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา จึงได้กำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะศิลปศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2568 – 

2572 รวมถึงกลยุทธ์ในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลให้มี

ความเข้มแข็ง เพื่อให้มีการนำข้อมูลไปวิเคราะห์ และนำรายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจ

ของผู้บริหารได้อย่างมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง (Workforce Planning) 

ประเด็นที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development) 

ประเด็นที่ 3 การธำรงรักษาไว้ซึ่งบุคลากร (Maintaining personnel) 
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ประเด็นที่ 1 ผลการดำเนินการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) 

ผลการดำเนินการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) ของคณะ

ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มุ่งเน้น

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนสนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจและยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายอย่าง

มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การดำเนินงานครอบคลุมด้านการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและคัดเลือก

บุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ตลอดจน

การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม

ศักยภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรในปัจจุบัน 

 

1.1 ตารางข้อมูลสถิติอัตรากำลัง (กรอบอัตรากำลัง / กรอบมีเงิน / กรอบคนครอง) จำแนกตาม

ประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

 
ลำดับ ประเภทบุคลากร 

 

กรอบ 

 

มเีงิน  คนครอง  ว่าง 

 

ร้อยละ 

 

1 สายวชิาการ 109 109 109 0 100 

2 สายสนับสนุน 16 16 16 0 100 

 
ลำดับ ประเภทตำแหน่ง 

 

ระดับ

ตำแหน่ง 

 

กรอบ

อัตรากำลัง 

(ตำแหน่ง) 

กรอบมีเงิน 

(ตำแหน่ง) 

คนครอง 

(ตำแหน่ง) 

ตำแหน่งว่าง 

 

หมายเหต ุ

 

1 สายวชิาการ อาจารย์ 87 87 87 0  

2 สายวชิาการ 
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
18 18 18 0  

3 สายวชิาการ 
รอง

ศาสตราจารย์ 
4 4 4 0  

4 สายวชิาการ ศาสตราจารย์ 0 0 0 0  

5 สายสนับสนุน 
ระดับ

ปฏิบัติการ 
15 15 15 0  

6 สายสนับสนุน 
ระดับชำนาญ

การ 
1 1 1 0  

7 สายสนับสนุน 
ระดับชำนาญ

การพิเศษ 
0 0 0 0  

รวม 125 125 125 0  
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1.2 แผนการจัดหาบุคลากรและทดแทนอัตราเกษียณอายุ คณะศิลปศาสตร์ 

บุคลากรสายวิชาการ 

ท่ี สาขาวิชา 

อัตรา

ปัจจุบัน 

ลูกจ้าง 

ส่วน

งาน 

จำนวนที่

ต้องการ 

2568 2569 2570 2571 2572 หมายเหต ุ

1 ภาษาจีน 19 1 1 - - - - - มีผู้ถือครอง 

2 ภาษาญี่ปุ่น 9 1 1 - - - - - มีผู้ถือครอง 

3 ภาษาไทย 20 0 0 - - - - - มีผู้ถือครอง 

   

4 

ภาษาฝร่ังเศส 6 0 0 - - - - - มีผู้ถือครอง 

5 ภาษาอังกฤษ 55 0 0 - - - - - มีผู้ถือครอง 

รวม 109 2 2       

จากการวิเคราะห์ค่าอัตรากำลังตามเกณฑ์  FTES ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 

อัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการของคณะฯ ยังไม่มีความจำเป็นในการกำหนดอัตราทดแทนกรณีเกษียณอายุ

งาน เนื่องจากจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ยังสอดคล้องกับภาระงานด้านการจัดการเรียนการสอนและเกณฑ์

มาตรฐานที่กำหนดไว้ในปัจจุบัน 

 

บุคลากรสายสนับสนุน 

ตำแหน่ง 
อัตรา

ปัจจุบัน 

 

ลูกจ้าง 

ส่วนงาน 

 

อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด 

 

หมายเหต ุ

2569 2570 2571 2572 2573 

1. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1  - - - - - มผีู้ครอง 

2. นักวิชาการคอมฯ 1  - - - - - มผีู้ครอง 

3. นักวิชาการศึกษา 7  - - - - - มผีู้ครอง 

4. นักกิจการนิสิต 1  - - - - - มผีู้ครอง 

5. นักวิชาการเงนิและบัญชี  1  - - - - - มผีู้ครอง 

6. นักวิชาการพัสดุ 1  - - - - - มผีู้ครอง 

7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ 1  - - - - - มผีู้ครอง 

8. บุคลากร 1  - - - - - มผีู้ครอง 

9. เจา้หน้าท่ีประจำคณะฯ 

(ห้องปฏบัิติการภาษา)  
 

1 - - - - - มผีู้ครอง 

10. เจ้าหน้าที่ประจำคณะฯ  

(ศูนย์ภาษา)  
 

1 - - - - - มผีู้ครอง 

รวมท้ังหมด 14 2 - - - - -  
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จากการวิเคราะห์ค่าอัตรากำลังตามเกณฑ์  FTES ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 

อัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนของคณะฯ ยังมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานใน

ปัจจุบัน จึงยังไม่มีความจำเป็นในการกำหนดอัตราทดแทนกรณีเกษียณอายุงาน เนื่องจากสามารถบริหาร

จัดการภาระงานและทรัพยากรบุคคลที่มอียู่ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
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1.3 ตารางผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ที่ ด้าน HRM โครงการ/

กิจกรรม 

 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัด 

(KPI) 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผลการดำเนินงาน 

 

 

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ใช้จริง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/

อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/

ข้อเสนอแนะ 

1 วางแผน

อัตรากำลัง 

จัดทำแผน

อัตรากำลัง 

 

วางแผน

กำลังคน 

แผนแล้ว

เสร็จ 

 

100% 

 

จัดทำครบทุกประเภท

ตำแหน่ง 

 

100% 

 

ไม่ใช้ ไม่ใช้ ต.ค.–ธ.ค. 

67 

 

รองบริหาร/

รองวิชาการ/

ประธาน

หลักสูตร/

บุคคล 

ไม่มี ไม่มี 

2 สรรหา/

คัดเลือก 

 

รับสมัคร

บุคลากร/

สอบ/

สัมภาษณ์ 

คัดเลือก

บุคลากร 

จำนวน

คน 

 

≥ 2 คน 

 

ได้ 2 คน 

 

 

100% 

 

ไม่ใช้ ไม่ใช้ ม.ค.–มี.ค. 

68 

 

รองบริหาร/

รองวิชาการ/

ประธาน

หลักสูตร/

บุคคล 

ไม่มี เพิ่มช่องทาง

ประชาสัมพันธ์ 

 

3 คัดเลือก สอบ/

สัมภาษณ์ 

ได้คนมี

คุณภาพ 

 

ผ่าน

เกณฑ์ 

 

≥ 2 คน 

 

ผ่าน 2 คน 100% 

 

ไม่ใช้ ไม่ใช้ ก.พ. 68 

 

รองบริหาร/

รองวิชาการ/

ประธาน

หลักสูตร/

บุคคล 

ไม่มี ไม่มี 

4 บรรจุ/

แต่งตั้ง 

 

บรรจแุต่งตั้ง

บุคลากร 

เติมเต็ม

ตำแหน่ง 

จำนวน

บรรจุ 

 

≥ 2 อัตรา 

 

บรรจุ 2 อัตรา 

ผูมี้ความรู้ (ญี่ปุ่น) 1 

นักวิชาการศึกษา 

100% 

 

ไม่ใช้ ไม่ใช้ มี.ค. 68 

 

รองบริหาร/

รองวิชาการ/

ประธาน

หลักสูตร/

บุคคล 

ไม่มี ไม่มี 

5 ประเมินผล 

 

ประเมินผล

การทำงาน 

 

วัด

ประสิทธิภาพ 

 

ครบทุก

คน 

 

100% 

 

ประเมิน 125 คน 

 

100% 

 

ไม่ใช้ ไม่ใช้ ก.ค.–ก.ย. 

68 

 

รองบริหาร/ 

บุคคล 

ไม่มี ปรับระบบ e-HR 

6 เลื่อนขั้น

เงินเดือน 

ปรับ

เงินเดือน 

 

สร้างแรงจูงใจ 

 

ได้รับ

พิจารณา 

 

100% 

 

ได้  121 คน 

(เฉพาะพนักงาน) 

96.80% 

 

ไม่ใช้ ไม่ใช้ ก.ย. 68 คณบดี ไม่มี ไม่มี 

7 เลื่อน

ตำแหน่ง 

ขอผลงาน

วิชาการ 

ความก้าวหน้า 

 

จำนวนท่ี

ยื่นขอ 

≥ 2 คน 

 

ยื่น 4 คน 

สายวิชาการ = 3 คน  

สายสนับสนนุ = 1 คน 

100% 

 

ไม่ใช้ ไม่ใช้ ทัง้ปี 

 

รองบริหาร/

รองวิชาการ/

งานบุคคล 

 

ไม่มี ไม่มี 
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ที่ ด้าน HRM โครงการ/

กิจกรรม 

 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัด 

(KPI) 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผลการดำเนินงาน 

 

 

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ใช้จริง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ปัญหา/

อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/

ข้อเสนอแนะ 

8 รักษา

บุคลากร 

สวัสดิการ 

 

ลดการลาออก 

 

อัตราคง

อยู่ 

 

100% 

 

95% 

 

95% 

 

ไม่ใช้ ไม่ใช้ ทัง้ปี 

 

คณบดี/รอง

คณบดี 

ภาระงาน

สูง 

ปรับ workload 

 

9 ระบบ HR 

(HR 

System) 

(HR System) 

ระบบ

ประเมินผล

การ

ปฏิบัติงาน 

เพิ่ม

ประสิทธิภาพ 

 

ใช้งาน

จริง 

 

ใช้งาน 90% 

 

ใช้งาน 90% 

 

90% ไม่ใช้ ไม่ใช้ ทัง้ปี 

 

งานบุคคล ไม่มี ไม่มี 
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ประเด็นท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Human Resource Development) 

คณะศลิปศาสตร์ได้ดำเนินการวางแผนกลยุทธ์โดยคำนึงถึงการวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้าอย่างเป็นระบบ 

ซึ่งประกอบด้วยผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร สมรรถนะหลักขององค์กร รวมถึงแผน

ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง โดยนำข้อมูลดังกล่าวมาบูรณาการร่วมกับการวิเคราะห์ความต้องการ ความพึง

พอใจ และความไม่พึงพอใจของผู้รับบริการ ตลอดจนผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ใน

รอบปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับ

มหาวิทยาลัย ประเทศ และระดับโลก เพื่อนำมาประกอบการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ โดยใช้เครื่องมือที่เป็นที่

ยอมรับ ได้แก่ SWOT Analysis, McKinsey 7S Model, PEST Analysis และการวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อ

จำแนกจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม อันนำไปสู่การกำหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาส

เชงิกลยุทธ์ขององค์กร 

จากกระบวนการดังกล่าว คณะศิลปศาสตร์จึงได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์ โดยวิเคราะห์ความ

สอดคล้องระหว่างความท้าทายและโอกาสเชิงกลยุทธ์ เพื่อกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับพันธกิจหลักของคณะ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม พร้อม

ทั้งสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ ในด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Human Resource Development: HRD) คณะศิลปศาสตร์

ได้ให้ความสำคัญกับการยกระดับสมรรถนะบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมุ่งเน้นการ

พัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะด้านภาษา เทคโนโลยีดิจิทัล 

การวิจัย และการจัดการเรียนการสอนเชิงผลลัพธ์ (Outcome-Based Education) รวมถึงการส่งเสริม

ความก้าวหน้าทางวิชาการ การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan: IDP) และการ

สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการพัฒนาดังกล่าว

ถูกกำหนดเป็นหนึ่งใน 4 ประเด็นยุทธศาสตร์สำคัญของคณะ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์และสรา้งความเป็นเลิศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างยั่งยืน ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางโอกาสการเรียนรูภาษาเพื่อสรางศักยภาพคน 

เปาประสงค  

• ผลิตกำลังคนที่มีศักยภาพและทักษะภาษาเพื่อการประกอบอาชีพตามความตองการของ ตลาดแรงงาน

และอุตสาหกรรมแหงอนาคต  

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  

• พัฒนาศักยภาพคน ใหมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต และมีองคความรูและทักษะพรอมรับการเปลี่ยนแปลง

สูอนาคต 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  

1. มีการพัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) โดยเนนพัฒนาทรัพยากรมนุษยควบคูกับการ สรางความ

ตระหนักรูเรื่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษยที่มตีอทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอม  

2. พัฒนากำลังคน ใหมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตและมีองคความรูพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงสู อนาคต 

(Transversal Skills)  

3. มี Digital Learning Platform รองรับการพัฒนาการจัดการศกึษาทุกรูปแบบ  

4. มีโครงการรองรับการพัฒนาคุณภาพชวีิตของนิสติ  

5. มีการพัฒนาอัตลักษณนิสติ (UP Identity) เพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่อยางยั่งยืน 
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พันธกจิที่ 1 การสร้างโอกาสการเรียนรู้ภาษาเพือ่สร้างศักยภาพคน 

           -การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ทีม่ีคุณภาพ มีทักษะผูป้ระกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และ

สามารถร่วมทำงานได้ทั้งในท้องถิ่น และในระดับนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างโอกาสการเรียนรู้ภาษาเพื่อสร้างศักยภาพคน 

เป้าประสงค์: (1) บัณฑิตมคีุณภาพ มีสมรรถนะตามความต้องการของตลาดงานที่ได้ระดับภาษาตามมาตรฐานสากล ทกัษะในศตวรรษที่ 21 และ

ตอบสนองอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) 

                 (2) บัณฑิตได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวติ และพัฒนาคุณภาพชีวติได้ตามศักยภาพ 

วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ 

(Outcome) 

พัฒนา

ศักยภาพคนให้

มีสมรรถนะ

ตามความ

ต้องการของ

ตลาดงานที่ได้

ระดับภาษา

ตาม

มาตรฐานสากล 

ทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 

และตอบสนอง

อุตสาหกรรม

อนาคต (New 

S-curve) 

 และให้มีทกัษะ

การเรียนรู้ตลอด

ชีวติ และมีองค์

ความรู้และ

ทักษะพรอ้มรับ

การเปลี่ยนแปลง

สู่อนาคต 

SC1 การพัฒนา

กำลังคนให้มี

สมรรถนะที่

สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของ

โครงสรา้ง

ประชากร ทั้งด้าน 

วัยวุฒิ พฤติกรรม 

วิถีความคิด และ

วิถีชีวิต 

SC4 การจัดการ

ศึกษาที่รองรับ

การขับเคลื่อน

ของสังคมโลก 

พัฒนาและเพิม่

ศักยภาพคนทุก

ช่วงวัยพร้อมใช้

ต่อตลาดแรงงาน

โลกยุคใหม ่

 

SA3 ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยทีี่

เอื้อต่อการพัฒนา

หลักสูตรที่

หลากหลาย

เหมาะสมกันคน

ทุกช่วงวัย 

 

1. มีการพัฒนาศกัยภาพคน

ให้มีสมรรถนะตามความ

ต้องการของตลาดงานที่

ไดร้ะดับภาษาตาม

มาตรฐานสากล  

2. พัฒนากำลงัคน ใหม้ี

ทักษะการเรียนรู้ตลอด

ชีวติและมีองคค์วามรู้

พร้อมรับกับ   การ

เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 

(Transversal Skills) 

3. มี Digital Learning 

Platform รองรับการ

พัฒนาการจัดการศึกษา

ทุกรูปแบบ 

4. มีโครงการรองรับการ

พัฒนาคุณภาพชีวติของ

นิสิต 

5. มีการพัฒนาอัตลกัษณ์

นิสิต (UP Identity) และ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 

1. จำนวนหลักสูตร

ผ่านการรับรอง

ตามเกณฑ์

มาตรฐานของ 

อว.  

2. จำนวนหลักสตูรที่

ผ่านการประเมิน

คุณภาพ

การศึกษาตาม

เกณฑ์  AUN-QA 

3. จำนวนบุคลากร

สายวชิาการผ่าน

การประเมิน

อาจารย์มืออาชีพ 

(UP- PSF) ตั้งแต่

ระดับ 2 ขึน้ไป 

4.ร้อยละของบัณฑิต

ที่มีงานทำ 

              

  

1. บัณฑิตมีสมรรถนะ

ตามความต้องการ

ของตลาดงานที่ได้

ระดับภาษาตาม

มาตรฐานสากล   

2. บัณฑิตมีองคค์วามรู้

และทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 

3.บัณฑิตมีองค์ความรู้

และทักษะการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ

พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงสู่

อนาคต 
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     ตารางผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) เชิงยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างโอกาสการเรียนรู้ภาษาเพื่อสร้างศักยภาพคน 

ลำดับ วัตถุประสงค์

เชิงกลยทุธ ์

 

เป้าหมาย 

 

โครงการ 

HRD 

 

งบประมาณ

ที่ใช้จริง 

ใช้จริง ระยะเวลา Lagging 

KPI  

Expected 

 

Leading 

KPI 

 

ผลการ

ดำเนินงาน 

2568 

ค่า 

KPI 

 

ร้อย

ละ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 1. พัฒนา

ศักยภาพคนให้

มสีมรรถนะ

ตามความ

ตอ้งการของ

ตลาดงานท่ีได้

ระดับภาษา

ตาม

มาตรฐานสากล 

ให้มีทักษะการ

เรียนรู้ตลอด

ชวีติ และมีองค์

ความรู้และ

ทักษะพร้อมรับ

การ

เปลี่ยนแปลง  

สู่อนาคต 

ผลิต

กำลังคนที่มี

ศักยภาพ

และทักษะ

การประกอบ

อาชีพตาม

ความ

ตอ้งการของ

ตลาด    

แรงงานและ

อุตสาหกรรม

แห่งอนาคต 

โครงการ

ปฐมนิเทศ

อาจารย์ใหม่

และอบรม

กรอบ

มาตรฐาน

วชิาชีพ UP-

PSF 

90,000.00 65,890 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1 ม.ค. - 

17 ส.ค. 

68 

จำนวน

อาจารย์

เข้าร่วม

อบรม 

 

≥ 2 คน 

(คิดเป็น 

100%) 

 

ร้อยละ

ของ

อาจารย์

ผ่าน

มาตรฐาน 

UP-PSF 

 

มอีาจารย์

ผ่าน

มาตรฐาน 

UP-PSF 

จำนวน 

 2 คน 

 

2 คน 

 

100% 

 

รองคณบดี

ฝ่ายวชิาการ 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะศลิปศาสตร์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า 16 

 

ลำดับ วัตถุประสงค์

เชิงกลยทุธ ์

 

เป้าหมาย 

 

โครงการ 

HRD 

 

งบประมาณ

ที่ใช้จริง 

ใช้จริง ระยะเวลา Lagging 

KPI  

Expected 

 

Leading 

KPI 

 

ผลการ

ดำเนินงาน 

2568 

ค่า 

KPI 

 

ร้อย

ละ 

ผู้รับผิดชอบ 

   โครงการ

พัฒนา

ความก้าวหนา้

ทางสายงาน

ของบุคลากร

สายวชิาการ

คณะศิลป

ศาสตร์ 

270,000.00

  

265,289 

คงเหลอื 

4,711 

1 ม.ค. - 

17 ส.ค. 

68 

จำนวน

อาจารย์

เข้าร่วม

อบรม 

 

≥ 2 คน 

(คิดเป็น 

100%) 

 

ร้อยละ

ของ

อาจารย์ท่ี

ได้

ตำแหน่ง

ทาง

วชิาการ

เพิ่ม 

 

มอีาจารย์ท่ี

ได้ตำแหน่ง

ทาง

วชิาการ 

 3 คน 

 

2 คน 

 

100% 

 

รองคณบดี

ฝ่ายวชิาการ 
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 รายละเอียดโครงการหรอืกิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ที่พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ คณะศิลปศาสตร์ ปีงบประมาณ 2568 

ที ่ ชื่อโครงการ/

กจิกรรม 

งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ใช้

จ่ายจริง (บาท) 

ระยะเวลาใน

การดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด/ค่า

เป้าหมาย/

ผลงาน 

จำนวนผูเ้ข้ารว่ม

โครงการ (คน) 

ผลการดำเนินงาน 

 KPI (ร้อยละ) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการปฐมนิเทศ

อาจารย์ใหม่และ

อบรมกรอบมาตรฐาน

วชิาชีพ UP-PSF 

130,000 110,500 

คงเหลอื 

19,500  

1 ม.ค. - 17 ส.ค. 

68 

ตัวขี้วัด : ร้อย

ละความพึง

พอใจของ

ผู้เข้าร่วม

โครงการ 

ค่าเปา้หมาย : 

ร้อยละ 80 

ผลงาน : 2 

75 คน บุคลากรท่ีเข้าร่วม

โครงการ มคีวามรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับกรอบ

มาตรฐานวชิาชีพ (UP-

PSF), การพัฒนา

ศักยภาพดา้นการวัด

ประเมินผล, การพัฒนา

ศักยภาพดา้นการเรียน

การสอน 

 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 

2 โครงการอบรมให้

ความรู้ดา้นการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับ

หลักสูตร (AUN-QA) 

30,000 30,000 28 พ.ค.68 ตัวขี้วัด : ร้อย

ละความพึง

พอใจของ

ผู้เข้าร่วม

โครงการ 

ค่าเปา้หมาย : 

ร้อยละ 80 

 

80 คน บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 

มคีวามเข้าใจและ

สามารถดำเนนิการ

จัดการเรียนการสอน 

การจัดทำหลักสูตรตาม

การประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตร 

(AUN-QA) 

 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ/รอง

คณบดีฝ่าย

กิจการนสิิต 
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ที ่ ชื่อโครงการ/

กจิกรรม 

งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ใช้

จ่ายจริง (บาท) 

ระยะเวลาใน

การดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด/ค่า

เป้าหมาย/

ผลงาน 

จำนวนผูเ้ข้ารว่ม

โครงการ (คน) 

ผลการดำเนินงาน 

 KPI (ร้อยละ) 

ผู้รับผิดชอบ 

3 โครงการพัฒนา

ศักยภาพอาจารย์ท่ี

ปรึกษาคณะศลิป

ศาสตร์ 

25,000 25,000 29 พ.ค. 68 ตัวขี้วัด : ร้อย

ละความพึง

พอใจของ

ผู้เข้าร่วม

โครงการ 

ค่าเปา้หมาย : 

ร้อยละ 80 

ผลงาน : 80 

40 คน บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 

มคีวามเข้าใจ สามารถให้

คำปรึกษาสามารถนำ

กระบวนการขั้นตอนการ

ให้คำปรึกษาไปใชใ้นการ

ให้คำปรึกษาแก่นิสติ 

รองคณบดีฝ่าย

กิจการนสิิต 

4 โครงการพัฒนา

ความก้าวหนา้ทาง

สายงานของบุคลากร

คณะศิลปศาสตร์  

กจิกรรม : พบ

ผู้ทรงคุณวุฒใิห้

ข้อเสนอแนะเพื่อ

ปรับปรุงแก้ไขผลงาน 

ประเภท หนังสอื ตำรา 

และเอกสาร

ประกอบการสอน 

 

270,000.00  265,289 

คงเหลอื 

4,711 

1 ม.ค. - 17 ส.ค. 

68 

ตัวขี้วัด : ร้อย

ละความพึง

พอใจของ

ผู้เข้าร่วม

โครงการ 

ค่าเปา้หมาย : 

ร้อยละ 80 

ผลงาน : 50 

ผลงาน 

 

60 คน - บุคลากร สามารถนำ

ความรู้ท่ีได้จากการอบรม 

มาใชใ้นการขอกำหนด

ตำแหน่งทางวิชาการ 

 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 
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ที ่ ชื่อโครงการ/

กจิกรรม 

งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ใช้

จ่ายจริง (บาท) 

ระยะเวลาใน

การดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด/ค่า

เป้าหมาย/

ผลงาน 

จำนวนผูเ้ข้ารว่ม

โครงการ (คน) 

ผลการดำเนินงาน 

 KPI (ร้อยละ) 

ผู้รับผิดชอบ 

5 โครงการพัฒนา

อาจารย์สาขาวิชา

ภาษาจีน 

30,000.00  28,420 

คงเหลอื 

1,580  

1 – 3 พ.ย. 67 ตัวขี้วัด : ร้อย

ละความพึง

พอใจของ

ผู้เข้าร่วม

โครงการ 

ค่าเปา้หมาย : 

ร้อยละ 100 

 

12 คน - จำนวนบุคลากรเข้าร่วม

โครงการ ได้ทราบ ข้อ

ควรปฏบัิตแิละข้อควร

ระวังในการตีพิมพ์ผลงาน

ด้านภาษาจีนในวารสาร

ต่าง ๆ 

ประธาน

หลักสูตร 

6 โครงการพัฒนา

อาจารย์สาขาวิชา

ภาษาญี่ปุ่น 

25,000.00  25,000.00

  

14 มิ.ย.68 ตัวขี้วัด : ร้อย

ละความพึง

พอใจของ

ผู้เข้าร่วม

โครงการ 

ค่าเปา้หมาย : 

ร้อยละ 100 

ผลงาน : 3 

บทเรียน 

 

 

 

6 คน - จำนวนบุคลากรเข้าร่วม

โครงการ สามารถ

ออกแบบและสร้างตำรา

เรียนอิเล็กทรอสกิส์ได้ 

ประธาน

หลักสูตร 
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ที ่ ชื่อโครงการ/

กจิกรรม 

งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ใช้

จ่ายจริง (บาท) 

ระยะเวลาใน

การดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด/ค่า

เป้าหมาย/

ผลงาน 

จำนวนผูเ้ข้ารว่ม

โครงการ (คน) 

ผลการดำเนินงาน 

 KPI (ร้อยละ) 

ผู้รับผิดชอบ 

7 โครงการพัฒนา

อาจารย์สาขาวิชา

ภาษาไทย  

30,000.00  15,900 

คงเหลอื 

14,100 

1 ส.ค.68 ตัวชีว้ัด : ร้อย

ละความพึง

พอใจของ

ผู้เข้าร่วม

โครงการ 

ค่าเปา้หมาย : 

ร้อยละ 80 

 

15 คน - บุคลากร สามารถ

พัฒนาศักยภาพด้านการ

จัดการเรียนการสอน

ภาษาไทยในเหมาะสมกับ

การเรียนการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 

ประธาน

หลักสูตร 

8 โครงการพัฒนา

อาจารย์สาขาวิชา

ภาษาฝร่ังเศส 

15,000.00  12,435 

คงเหลอื 

2,565 

 

1 เม.ย.-31 พ.ค.

68 

ตัวชีว้ัด : ร้อย

ละความพึง

พอใจของ

ผู้เข้าร่วม

โครงการ 

ค่าเปา้หมาย : 

ร้อยละ 100 

 

6 คน บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 

ได้ความรู้เกี่ยวกับการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตร 

หลักสูตร ศศ.บ.ภาษา

ฝร่ังเศส 

ประธาน

หลักสูตร 

9 โครงการพัฒนา

อาจารย์สาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ 

35,000.00  34,010 

คงเหลอื 

990 

1 ม.ีค. - 31 พ.ค. 

68 

ตัวชีว้ัด : ร้อย

ละความพึง

พอใจของ

ผู้เข้าร่วม

40 คน บุคลากร สามารถ

ออกแบบและสร้างสื่อ

การเรียนการสอน การใช้

เทคโนโลย ีมัลตมิเีดีย 

ประธาน

หลักสูตร 
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ที ่ ชื่อโครงการ/

กจิกรรม 

งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ใช้

จ่ายจริง (บาท) 

ระยะเวลาใน

การดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด/ค่า

เป้าหมาย/

ผลงาน 

จำนวนผูเ้ข้ารว่ม

โครงการ (คน) 

ผลการดำเนินงาน 

 KPI (ร้อยละ) 

ผู้รับผิดชอบ 

โครงการ 

ค่าเปา้หมาย : 

ร้อยละ 80 

 

และการวัดและ

ประเมินผลในการจัดการ

เรียนการสอนท้ังใน

ห้องเรียนและในรูปแบบ

ออนไลน์หรือผสมผสาน 
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2.3 ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตชุมชน 

เปาประสงค  

• สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการยอมรับ

คณะศิลปศาสตร์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  

• พัฒนาวจิัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  

1. มีผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์ชุมชนท้องถิ่น เพื่อการค้นพบองค์ความรู้และและนวัตกรรมทางด้านภาษา 

2. มีเครอืข่ายการวิจัยเพื่อยกระดับการถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละและนวัตกรรมทางด้านภาษาให้เกิดการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3. มีงานวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรอืระดับนานาชาติ 
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พันธกจิที่ 2 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 

ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาพืน้ที่ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างความยั่งยืนของพืน้ทีแ่ละประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 

เป้าประสงค์:  พัฒนางานวิจัยเพื่อสรา้งนวัตกรรมด้านภาษาในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

พัฒนา

งานวิจัยเพื่อ

สรา้ง

นวัตกรรมด้าน

ภาษาใน

ระดับชาติและ

ระดับ

นานาชาต ิ

SC5 การผสาน

กรอบแนวคิด 

จารีต (ศาสตร์

และศิลป์) และ

ศิลปะวัฒนธรรม 

ไทย สรา้งคุณค่า

สู่สากลที่ได้รับ

การยอมรับ สู่

การยกระดับ

การศึกษา 

ยกระดับการ

วิจัยและบริการ

วิชาการสู่เชิง

พาณิชย์  

SC7 การส่งเสรมิ

ให้เกิดการมีสขุ

ภาวะ (กาย จิต 

สังคม ใจ) ทีด่ี

อย่างย่ังยืน เพื่อ

ความเป็นอยู่ที่ดี

ของสังคม 

(Societal Well-

being) 

SA1 ความสัมพันธ์

กับชุมชนและการ

เข้าถึงแหล่งชมุชน

ที่ประกอบด้วย

ทรัพยากรด้าน

วัฒนธรรม ภูมิ

ปัญญาและ

สิ่งแวดล้อมที่

เกือ้หนุนต่อการ

ดำเนินการตาม

พันธกิจทุกดา้น

ของมหาวิทยาลัย 

SA2 ความพร้อมใน

การปรับตัวของ

มหาวิทยาลัยต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

ด้านเทคโนโลยี 

กฏหมาย สังคม 

สิ่งแวดล้อม 

SA4 ความร่วมมือ

กับหน่วยงาน

ภาครัฐและ

เอกชน ทั้ง

ระดับชาติและ

นานาชาต ิ 

1. พัฒนาบคุลากรให้มี

ศักยภาพสูงด้านการ

วิจัยและนวัตกรรมด้าน

ภาษา 

2. พัฒนาระบบการ

บรหิารงานวิจัยและ

นวัตกรรมด้านภาษา 

3. พัฒนาระบบบรหิาร

งานวิจัยที่แกป้ัญหา

ชุมชน 

1. จำนวน

โครงการวิจัยด้าน

ภาษา 

 

1. ผลงานตีพิมพ์ใน

ระดับชาติและระดับ

นานาชาติ  
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2.4 รายละเอียดโครงการหรอืกิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ที่พัฒนาด้านการวิจัย  คณะศิลปศาสตร์ ประจำปี 2568 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ใช้

จ่ายจริง (บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินงาน 

ตัวชี้วัด/ค่า

เป้าหมาย/

ผลงาน 

จำนวนผูเ้ข้ารว่ม

โครงการ (คน) 

ผลการดำเนินงาน 

 KPI (ร้อยละ) 

ผู้รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนา

คุณภาพงานวิจัย 

1. กิจกรรม พี่เลีย้งวิจัย 

 

2. กจิกรรม สนับสนุน

ผลงานตพีมิ ์

 

3. กิจกรรม Km 

ผู้เข้าร่วมวิจัย 

355,000 343,358 

คงเหลอื 

11,642  

1 ต.ค. 67 – 30 

ก.ค. 68 

กจิกรรมที่ 1 

ตัวชีว้ัด : จำนวน

บุคลากรเข้าร่วม 

ค่าเปา้หมาย : 

ร้อยละ 80 

 

กจิกรรมที่ 2 

ตัวชีว้ัด : จำนวน

ผลงานตพีมิพ ์

ค่าเปา้หมาย : 

ร้อยละ 100 

ผลงาน : 19 

บทความ  

 

กจิกรรมที่ 3 

ตัวชีว้ัด : จำนวน

บุคลากรเข้าร่วม 

ค่าเปา้หมาย : 

ร้อยละ 80 

กจิกรรมที่ 1  

30 คน 

 

 

 

 

 

 

กจิกรรมที่ 2 

19 คน 

 

 

 

 

 

กจิกรรมที่ 3 

50 คน 

 

 

ผู้เข้าร่วมสามารถพัฒนา

ข้อเสนอโครงการวจิัยและ

บทความวิจัยได้อย่างมี

คุณภาพ /บุคลากรได้รับ

คำปรึกษาและข้อเสนอแนะ

จากพี่เลีย้งวิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

คุณภาพและมาตรฐาน

งานวจิัยของคณะสูงขึน้ 

 

 

 

 

 

ผู้เข้าร่วมได้รับการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการ

วจิัยร่วมกัน/สามารถนำองค์

ความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้

ในการพัฒนางานวจิัย 

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร/องคณบดี

ฝ่ายกิจการพเิศษ 
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2.5 ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสเพื่อก่อให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพ 

 

เป้าประสงค์ 

พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินพันธกิจของคณะฯและมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบ

นิเวศมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ขับเคลื่อนเชิงระบบ เพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของคณะศิลปศาสตร์ ด้วยหลักธรรมาภิบาลบน

พืน้ฐานของคุณภาพและความร่วมมอืกัน 

 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มีการขับเคลื่อนเชิงระบบ (System Drivers) เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก ของ

คณะ 

ศิลปศาสตร์ ประกอบด้วย ระบบธรรมาภิบาล (Governance Accountability) การจัดการคุณภาพ (Quality 

Management Framework) รูปแบบการทำงานแบบร่วมมอืกัน (Collaboration Facilitation Platform) 

2. มีระบบสารสนเทศการดำเนินงานของคณะในรูปแบบดิจทิัล (Cyber University Platform) 

3. บุคลากรมีสมรรถนะสามารถดำเนินงานตามพันธกิจอย่างมีคุณภาพ และพร้อมทุ่มเททำงานเพื่อ

องค์กร  

ด้วยความสุข  

4. มีการดำเนินงานสำนักงานสเีขียวเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานมหาวิทยาลัยสีเขียว 

5. ม ีLearning Space สนับสนุนในทุกพันธกิจ ที่เป็นต้นแบบของสังคมและชุมชน 
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พันธกจิที่ 4 บริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสเพื่อก่อให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพ 

ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการทำงานเพื่อมุง่สู่การบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสเพื่อก่อให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพ 

เป้าประสงค์ พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินพันธกิจของคณะฯ พัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบสารสนเทศ และส่งเสรมิมหาวิทยาลัยสีเขียว 

วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ 

SC SA ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ ์

ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

ขับเคลื่อนเชิงระบบ 

เพื่อมุ่งสู่การบรรลุ

วิสัยทัศน์ของคณะฯ  

ด้วยหลักธรรมาภิบาล

บนพืน้ฐานของ

วัฒนธรรมคุณภาพและ

ความร่วมมือกัน 

SC2 พัฒนาระบบการ

จัดการเทคโนโลยดีิจิทัล

และการวิเคราะห์ข้อมลู

ขนาดใหญ่ (Bigdata 

analytic) เพื่อสนบัสนุน

การตัดสินใจที่ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง  

 

-พัฒนาระบบการ

บรหิารจัดการให้มีระบบ 

Eco-System เพื่อลด

ผลกระทบของสภาวะ

แวดล้อม ทีม่ีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงการ

ดำเนินการในอนาคต 

 

SA2 พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ

ขับเคลื่อนพันธกิจให้ทนัต่อการ

เปลี่ยนแปลง  

 

SA4 ความร่วมมือกับ

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

ทั้งระดับชาตแิละนานาชาติ 

เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินการ

ตามพันธกิจ  

 

-พัฒนาสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพเพื่อส่งเสรมิการ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธภิาพ 

และเอื้อต่อการพัฒนาแหลง่

การเรียนรู้ทางภาษา 

 

1. มีการขับเคลื่อนเชงิระบบ (System Drivers) เพื่อ

สนับสนุนการดำเนนิงานตามพันธกิจหลักของ

คณะ ประกอบด้วย ระบบธรรมาภิบาล 

(Governance Accountability) การจัดการ

คุณภาพ (Quality Management Framework) 

และรูปแบบการทำงานแบบร่วมมือกนั 

(Collaboration Facilitation Platform) 

 

2. มีระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนับการ

ดำเนินงานในแต่ละพันธกิจของคณะ  

 

3. บุคลากรมสีมรรถนะและสามารถดำเนินงาน

ตามพันธกิจอย่างมีคุณภาพ  

 

4. มีระบบการบรหิารงานที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม  

1. ระดับการประเมิน ITA ผ่าน

ตามเป้าหมายของคณะและ

มหาวิทยาลัย  

2. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ

ในการดำเนินงานตามพันธกิจ

หลักของคณะ 

3. จำนวนระบบสารสนเทศที่

สนับสนุนการตัดสนิใจและการ

วิเคราะห์ข้อมลูของแต่ละพันธกิจ  

4. จำนวนของบุคลากรสาย

สนับสนุนที่มสีมรรถนะระดับ

ชำนาญการในการปฏบิัติงาน 

5.จำนวนแหล่งเรียนรู้ทางภาษา

เพื่อสนับสนุนการพัฒนานิสิต

และบุคลากรของคณะ  

1. ผลการประเมิน ITA อยู่ใน

ระดับที่คณะฯ กำหนด  

2. มีเครือข่ายความร่วมมือใน

การดำเนินงานตามพันธกิจ

หลักของคณะ  

3. มีระบบสารสนเทศที่

สนับสนุนการตัดสนิใจในการ

ดำเนินงานตามพันธกิจหลกั

ของคณะ  

4. บุคลากรสายสนับสนุนไดรั้บ

การพัฒนาให้มีสมรรถนะระดับ

ชำนาญการและในระดับที่

สูงขึน้  

5. มี Learning Space เป็น

แหลง่เรียนรู้ทางภาษา เพื่อ

สนับสนุนการเรียนรู้ของนิสิต

และบุคลากรในคณะฯ  
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     2.6 ตารางผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) เชิงยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

 

ลำดับ วัตถุประสงค์

เชิงกลยทุธ ์

 

เป้าหมาย 

 

โครงการ 

/กจิกรรม 

 

งบประมาณ

ที่ใช้จริง 

ใช้จริง ระยะเวลา Lagging 

KPI  

Expected 

 

Leading 

KPI 

 

ผลการ

ดำเนินงาน 

2568 

ค่า KPI 

 

ร้อยละ ผู้รับผิดชอบ 

1 ขับเคลื่อนเชงิ

ระบบ เพื่อมุ่ง

สู่การบรรลุ

วสิัยทัศน์ของ

คณะฯ  ด้วย

หลักธรรมาภิ

บาลบน

พื้นฐานของ

วัฒนธรรม

คุณภาพและ

ความร่วมมือ

กัน 

พัฒนา

ระบบ

สนับสนุน

การดำเนนิ

พันธกิจ

คณะฯ 

พัฒนา

บุคลากร 

พัฒนา

ระบบ

สารสนเทศ 

และ

สำนักงาน

สีเขียว 

โครงการ

พัฒนา

บุคลากร

สายสนับ

นุนท่ีมี

สมรรถนะ

ในการ

ปฏบัิตงิาน

ในระดับ

ชำนาญ

การ 

160,000.00 56,450 

คงเหลอื 

 

 

103,550 

9-10 ก.ค.

68 

จำนวน

บุคลากร

สาย

สนับสนุน

เข้าร่วม

อบรม 

 

≥ 1 คน 

(คิดเป็น 

100%) 

 

ร้อยละ

ของ

บุคลากร

สาย

สนับสนุน

ท่ีได้รับ

ตำแหน่ง

ชำนาญ

การ 

 

มบุีคลากร

สาย

สนับสนุน

ได้รับ

ตำแหน่ง

ชำนาญ

การ 

 1 คน 

 

1 คน 

 

100% 

 

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร 
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2.7 รายละเอียดโครงการหรอืกิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ที่พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน คณะศิลปศาสตร์ ปีงบประมาณ 2568 

ที ่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร (บาท) 

งบประมาณที่ใช้

จ่ายจริง (บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินงาน 

ตัวชี้วัด/ค่า

เป้าหมาย/ผลงาน 

ผลการดำเนินงาน 

 KPI (ร้อยละ) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาบุคลากร

สายสนับสนนุ 

-กิจกรรม การประยุกต์ใช้ 

AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การทำงานของบุคลากร

สายสนับสนุน 

- กิจกรรม ทักษะดจิิทัล

และเทคโนโลย ี

160,000.00 56,450 

คงเหลอื   

103,550 

9-10 ก.ค.68 ตัวขี้วัด : ร้อยละ

ความพงึพอใจของ

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ค่าเปา้หมาย : 

ร้อยละ 100 

 

บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 

สามารถนำความรู้ท่ีไดจ้ากการ

อบรม มาใชเ้พื่อให้เกิดในการ

ปฏบัิตงิาน 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 

 

2.8 รายละเอียดโครงการหรอืกิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ บริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสเพื่อก่อให้เกิด 

               วัฒนธรรมคุณภาพ คณะศิลปศาสตร์ ปีงบประมาณ 2568 

ที ่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร (บาท) 

งบประมาณที่ใช้

จ่ายจริง (บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินงาน 

ตัวชี้วัด/ค่า

เป้าหมาย/ผลงาน 

ผลการดำเนินงาน 

 KPI (ร้อยละ) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาระบบ 

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

จัดการและตัดสนิใจ 

60,000 60,000 1 ม.ีค.68-31 ก.ค.

68 

ตัวชีว้ัด : ความพงึ

พอใจของผูใ้ช้

ระบบสารสนเทศ 

ค่าเปา้หมาย : 

ร้อยละ 100 

ผลงาน : 1 ระบบ 

มรีะบบสารสนเทศให้บุคลากร

คณะใชเ้พือ่ทำให้บริหารองค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร 
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2.9 โครงการหรือกิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการที่สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

คณะศิลปศาสตร์ 

นอกจากการรายงานผลตามประเด็นยุทธศาสตร์แล้ว คณะศิลปศาสตร์ยังได้จัดทำข้อมูลสนับสนุน

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) ในลักษณะข้อมูลสถิติและ

ผลการดำเนินงานเชิงประจักษ์โดยข้อมูลดังกล่าวครอบคลุมถึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การจัดทำ

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) การส่งเสริมผลงานทางวิชาการ การอบรมและ

พัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ ตลอดจนข้อมูลด้านการบริหารอัตรากำลัง การคงอยู่ของบุคลากร และ

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ทั้งนี้เพื่อให้สามารถแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ของการดำเนินงานในเชิงปริมาณ

และคุณภาพได้อย่างชัดเจน 

ข้อมูลสนับสนุนดังกล่าวเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยยืนยันว่าคณะศิลปศาสตร์มีการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และนำผลการดำเนินงานไปใช้ในการปรับปรุง

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลต่อการยกระดับศักยภาพบุคลากรและการบรรลุเป้าหมายขององค์กร

ในระยะยาว ดังนี้ 

 

1. ตารางสรุปผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2568 
รายการพัฒนา จำนวนเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน ร้อยละความสำเร็จ หมายเหต ุ

บุคลากรเขา้ร่วมอบรม 120 คน 110 คน 91.67% ครอบคลุมทกุสาย 

อาจารย์ผ่าน UP-PSF 2 คน 2 คน 100% ตามเกณฑ ์

บุคลากรมี IDP 125 คน 125 คน 100% ครบทุกคน 

บุคลากรไดรั้บการพัฒนา ≥ 80% 87% 108.75% เกินเป้า 

 

2. ตารางสรุปผลการดำเนินงานตามแผน IDP ปีงบประมาณ 2568 
ประเภทบุคลากร จำนวนท้ังหมด มี IDP ร้อยละ หัวข้อพัฒนา 

สายวชิาการ 109 109 100% การสอน / วิจัย / ภาษา 

สายสนับสนุน 16 16 100% การส่ือสาร / IT 

 รวม 125 125 100% ครบทุกคน 

 

3. ตารางสรุปผลการดำเนินงานตามแผน IDP ปีงบประมาณ 2568 
รายการ เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 

บทความระดับนานาชาติ ≥ 15 เรื่อง 20 เรื่อง 100% 

บทความระดับชาติ ≥ 29 เรื่อง 39 เรื่อง 100% 

จำนวนนักวิจัยท่ีได้รับทุนวจิัย ≥ 74 คน 74 คน 100% 
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4. ตารางสรุปบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและฝึกอบรม ตามโครงการในแผนปฏิบัติการคณะ 

มหาวิทยาลัย และการใช้งบประมาณ  (Block Grant) ประจำปีงบประมาณ 2568 
 
 

ประเภทบุคลากร 

จำนวนทั้งหมด 

(คน) 

จำนวนที่ได้รับการอบรม 

(คน) ร้อยละ (%) หมายเหตุ 

สายวชิาการ 109 109 100% อบรมด้านการสอน/วจิัย 

สายสนับสนุน 16 16 100% อบรมด้านงานบริการ/IT 

รวม 125 125 100%  
 
 
 

ประเด็นท่ี 3 การธำรงรักษาไว้ซึ่งบุคลากร (Maintaining Personnel) 

การสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากรเป็นกลไกสำคัญในการธำรงรักษาทรัพยากรบุคคลให้คง

อยู่กับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ให้ความสำคัญกับการ

เสริมสร้างแรงจูงใจ ความผูกพันต่อองค์กร และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมีการ

ดำเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการธำรงรักษาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ คณะศิลป

ศาสตร์ได้ดำเนินการสรา้งขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร ดังนี้ 

1. การยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 

1.1 มอบประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรดีเด่นด้านการสอน การวิจัย และการบริการ

วิชาการ 

1.2 สนับสนุนการเสนอชื่อเข้ารับรางวัลระดับมหาวิทยาลัยและระดับชาติ 

2. การสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

2.1 ส่งเสริมการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

2.2 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเพื่อเขา้สู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

2.3 จัดอบรม/ให้คำปรึกษาในการจัดทำผลงาน 

3. การพัฒนาคุณภาพชวีิตและสวัสดิการ 

3.1 การจัดสวัสดิการดา้นสุขภาพและการตรวจสุขภาพประจำปี 

3.2 สนับสนุนกิจกรรมออกกำลังกายและนันทนาการ 

3.3 ส่งเสริม Work-Life Balance 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กร 

4.1 จัดกิจกรรมสรา้งความสัมพันธ์ เช่น กิจกรรมวันปีใหม่ วันสำคัญ 
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4.2 การประชุมรับฟังความคิดเห็นบุคลากร 

4.3 การสื่อสารภายในองค์กรอย่างทั่วถึง 

5. การยกระดับความผูกพันองค์กร (Employee Engagement) 

5.1 การสำรวจความพึงพอใจของบุคลากร 

5.2 การนำผลสำรวจไปปรับปรุงการบริหารงาน 

5.3 การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6. ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 และประกาศ

มหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา พ.ศ. 2564 กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยเป็นประจำทุกปี ปี

ละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกลไกในการติดตามและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายและพันธกิจขององค์กร ทั้งนี้ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินการสรุปผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีคะแนนเฉลี่ยผลการ

ประเมินอยู่ที่ 90.82 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก สะท้อนถึงศักยภาพ ความรับผิดชอบ และประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะและมหาวิทยาลัยอย่างมปีระสิทธิผล 
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บทที ่3 วิเคราะห์ ปัญหาและอุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

รอบ 1 ป ี(ตุลาคม 2567-กันยายน 2568) 

นโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม/การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร 

๑. คณะศิลปศาสตรืได้ดำเนินการขออนุมัติกรอบ

อั ต รากำลั งที่ รอ งรับ ภารกิ จของคณ ะ และ

มหาวิทยาลัยให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ

ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก  

๒. การรับสมัครคัเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง

เป็นพนักงาน/อาจารย์ แทนอัตราที่ว่างลง 

๓. ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา 

และคัดเลือก 

1. คณะศิลปศาสตร์ได้มีหนังสือถึงมหาวิทยาลัย

เพื่ อขออนุมั ติ กรอบอั ตรากำลั งพนั ก งาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ทดแทนอัตราที่ว่าง

ลง ตำแหน่ง นักวิชาการศกึษา จำนวน ๑ อัตรา 

ข อ อ นุ มั ติ ป ร ะ ก า ศ รั บ ส มั ค ร พ นั ก ง า น

ม ห าวิ ท ย าลั ย ส าย ส นั บ ส นุ น  ต ำแ ห น่ ง 

นักวิชาการศกึษา 

2. กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้มี

หนังสือแจ้งผลการอนุมัติอัตราทดแทนตำแหน่ง

ตำแหน่ง นักวิชาการศกึษา คณะศิลปศาสตร์ 

3. คณะศิลปศาสต์ได้มีหนังสือถึงมหาวิทยาลัย

พะเยาเพื่อขออนุมัติประกาศรับสมัครพนักงาน

ม ห าวิ ท ย าลั ย ส าย ส นั บ ส นุ น  ต ำแ ห น่ ง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

1. รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

2. นางสาวมนัสนนท์ กาทองทุ่ง  

หัวหนา้งานบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะศลิปศาสตร์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า 33 

 

นโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม/การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

4. คณะศิลปศาสตร์ได้มีหนังสือถึงกองการ

เจ้าหน้าที่ เพื่อขออนุมัติคำสั่งมหาวิทยาลัย

พะเยา เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก

บุคคลเพื่ อเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสาย

สนับสนุน ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา คณะ

ศลิปศาสตร์ 

5. กองการเจ้าหน้าที่ ได้มีหนังสือถึงคณะศิลป

ศาสตร์ เพื่อแจ้งคำสั่งมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง 

แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ

และแต่งตั้ งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสาย

สนับสนุน ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา สังกัด 

คณะศิลปศาสตร์ 

6. คณะศิลปศาสตร์ดำเนินการจัดสอบเพื่อ

คัดเลือกบุคคลเพื่อเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย

สายสนับสนุน ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา  ณ 

หอ้งประชุมคณะศิลปศาสตร์ 

การบรรจุและแต่งตัง้

บุคลากรตามพันธกิจ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะศลิปศาสตร์ได้

แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

เพื่อปฏิบัติงาน/ปฏิบัติหนา้ที่ตามพันธกิจของคณะ 

1. แต่งตั้งหัวหนา้เจา้หน้าที่ เจา้หน้าที่ ปฏิบัติ

หนา้ที่เกี่ยวการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหาร

พัสดุของ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

1.รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

2. นางสาวมนัสนนท์ กาทองทุ่ง 

หัวหนา้งานบริหารงานทั่วไป 
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นโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม/การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

และของมหาวิทยาลัย ในการส่งเสริมและพัฒนา

องค์กรไปสู่องค์กรแห่งคุณธรรม โปร่งใส 

ตรวจสอบ รวมถึงเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของคณะ

ศลิปศาสตร์มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกศษิย์เก่าดีเด่น 

คณะศิลปศาสตร์ 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาทุนสนับสนุน

การปฏิบัติงานสหกิจศกึษาภายในประเทศของ

นิสติคณะ 

ศลิปศาสตร์ ปีการศึกษา 2568 

4. แต่งตัง้คณะกรรมการออกข้อสอบ และ

ตรวจขอ้สอบ การสอบประมวลความรู้ 

(Comprehensive Examination) สำหรับนิสิต

ระดับปริญญาโท แผน ข ปีการศึกษา 2568 

หลักสูตรศิลปศาสตร มหาบัณฑติ สาขาวิชา

ภาษาไทย 

5. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA ) คณะศิลป

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี

งบประมาณ 2568 

6.แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนจริยธรรม 
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นโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม/การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี

งบประมาณ 2568 

การพัฒนาบุคลากร 1.. คณะจัดทำแผนบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ และ

ดำเนนิตามแผนให้สอดคล้องตามความจำเป็น  

2.. ได้สำรวจ เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรตามกรอบ

ในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

3. คณะฯ ดำเนินการประเมินความพึงพอใจการ

ปฏิบัติงานเป็นรายบุคคลเพื่อการรับทราบ การ

ปรับปรุง และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อ 

๔. คณะศิลปศาสตร์มุ่งเน้นและสนับสนุนการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะศิลปศาสตร์ใน

การเข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนา ตามแผน/

โครงการตามที่คณะได้กำหนดแล้ว คณะฯ ยังให้

การส่งเสริมให้การสนับสนุนบุคลากรเข้ารับอบรม 

ประชุม  สัมมนา เพื่ อ เพิ่ มพู นความรู้   ทั กษะ  

ทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และพัฒนาไปในทางที่

ดีขึ้นตามพันธิกิจและความถนัดและความสนใจ

ของตน เอ งซึ่ งส ามารถนำมาปรับ ใช้ ในการ

1. คณะศิลปศาสตร์ได้บรรจุโครงการเพื่ อ

พัฒนาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ สำหรับ

บุคลากรสายวิชาการ และสำหรับบุคลากรสาย

ส นั บ ส นุ น  ใน แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ระจ ำปี

งบประมาณ 2568 อาทิเช่น  - โครงการอบรม

ให้ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับหลักสูตร (AUN-QA) 

- โครงการพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทาง

วิชาการ 

- โครงการจัดสรรทุนวิจัยงบประมาณรายได้

คณะศิลปศาสตร์ 

- โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการและตัดสนิใจ 

2. คณะศิลปศาสตร์จัดสรรงบประมาณเงิน

รายได้ของคณะฯ โดยสายวิชาการคณะฯ ให้

การสนับสนุนคนละเป็นจำนวนเงิน 15,000 

1.รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

2.นางสาวสุกัญญา เสมอเชื้อ 

 ผูร้ักษาการแทนหัวหนา้สำนักงาน

คณะศิลปศาสตร์ 

3.นางสาวมนัสนนท์ กาทองทุ่ง  

หัวหนา้งานบริหารงานทั่วไป 
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นโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม/การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานได้ โดยการจัดสรรงบประมาณเงิน

รายได้ของคณะฯ โดยสายวิชาการคณะฯ ให้การ

สนับสนุนคนละเป็นจำนวนเงิน ๑๐ ,๐๐๐ บาท 

(หนึ่งหมื่นบาท) ต่อปี และสายสนับสนุนคนละ 

๕,๐๐๐ บาท (ห้าพันบาทต่อปี) 

๕. การดำเนินการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ประกาศ 

หลักเกณฑ์ความก้าวหน้าทางสายงานสำหรับ

บุคลากรสายสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 

 

บาท (หนึ่งหมื่นห้าพันบาทถ้วน) ต่อปี และสาย

สนับสนุนคนละ 5,000บาท (ห้าพันบาทถ้วน) 

ต่อปี เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ของคณะศิลปศาสตร์เข้ารับอบรม ประชุม 

สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี

ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ จริยธรรม

ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น

ตามพันธ-กิจและความถนัดและความสนใจ

ของตนเองซึ่ งสามารถนำมาปรับใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้  

3. คณะศิลปศาสตร์ได้เก็บข้อมูลการปฏิบัติงาน

เพื่พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล รายสาขาวิชา

และรายเดือน ทั้งที่ใช้งบประมาณ และไม่ใช้

งบประมาณ ในการปฏิบั ติ งาน เพื่ ออบรม 

สัมมนา ประชุมเพื่อเพิ่มพูนทักษะ เพิ่มศักยภาพ

ของตนเอง 

4.  การจัดสรรทุนวิจัยงบประมาณรายได้คณะ

ศลิปศาสตร์ให้กับบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน และ การจัดให้มีพี่เลี้ยงนักวิจัย ทั้งนี้
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นโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม/การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

เพื่ อการขับ เคลื่ อนงานวิจัยของคณ ะและ

มหาวิทยาลัย ตลอดจนเพื่อผลักดัน ส่งเสริม 

และสนับสนุนให้นักวิจัย  ได้ทำวิจัยอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น   

ตลอดจนเพื่อให้นักวิจัยพี่เลี้ยงถ่ายทอดความรู้

และประสบการณ์แก่นักวิจัยรุ่นน้องเพื่อลดเวลา

การศกึษาและเรียนรู้ดว้ยตัวเอง 

5. คณะศิลปศาสตร์ได้ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่

ประกาศ หลักเกณฑ์ความก้าวหน้าทางสายงาน

สำหรับบุคลากรสายสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่ง

ที่สูงขึน้ และได้สำรวจผู้ที่ประสงค์จะประเมินค่า

งาน (Job Evaluation) หากเจ้าหน้าที่ไม่ประสงค์

จะประเมินค่างานให้จัดทำปรับปรุง/พัฒนาคู่มือ

ปฏิบัติงาน 

6. คณะศิลปศาสตร์ติดตามการประเมินค่างาน

และการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานผ่านการประชุม

บุคลากรสายสนับสนุนคณะศิลปศาสตร์   

7. คณะศิลปศาสตร์สนับสนุน ส่งเสริม ให้

บุคลากรสายสนับสนุน  เข้าร่วมโครงการ
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นโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม/การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามสายงานของแต่ละ

หน่วยงานอาทิเช่น 

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ งานพัสดุ  

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กองคลัง 

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นบุคคล 

- โครงการแลกเปลี่ยนรู้งานสารบรรณ 

- โ ค ร ง ก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ง า น

ประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 

- เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการระบบบริหาร

จัดการแผนและงบประมาณ (e-Budget) ด้าน

พัสดุ 

- โครงการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศสำหรับบุคลากร ประจำปี 2568 

- เข้ าร่ วมประชุมการชี้ แจงกระบวนการ

ดำเนินงานผ่านระบบบริหารจัดการแผนและ

งบประมาณ (e-Budget)   

- เข้ าร่ วมอบรม  Balance Score Card (BSC) 

เพื่อรายงานผลความสำเร็จของโครงการตาม

แผนปฏิบัติการ 
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นโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม/การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานบุคลากร 

1. คณะศลิปศาสตร์จัดให้มีการพิจารณาความดี

ความชอบ ตามผลการปฏิบัติงาน ประจำปี เพื่อยก

ย่อง ชมเชย แก่บุคลากร โดยคณะศลิปศาสตร์ได้

ดำเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของ

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ประจำปี 2568

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 

2564  ประกาศ ณ วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2565 

กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี

ของพนักงานมหาวิทยาลัย (1 กรกฎาคม-30 

มิถุนายน) เพื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานมหาวิทยาลัย 

2. จัดใหม้ีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัตงิานที่

โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ มีส่วนร่วมทุภาค

ส่วน เสมอภาค และตรวจได้  

 

1. คณะศลิปศาสตร์ได้จัดทำปฎิทินการจัดส่ง

ข้อมูลภาระงานบุคลากรสายวิชาการเพื่อการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปี 2568 และ

ได้แจง้บุคลากร คณะศลิปศาสตร์ เพื่อทราบ

และจัดส่งภาระงานตามรอบเวลาที่กำหนด ซึ่ง

อาจารย์ได้จัดส่งภาระงานภาคการศกึษาต้น ปี

การศกึษา 2568 (รอบภาระงานวันที่ 1 

กรกฎาคม 2567 ถึงวันที่ 30 ตุลาคม 2568) 

ยังคณะฯ ตามปฏิทินที่กำหนด  

2. คณะศลิปศาสตร์ได้แต่งตั้งแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบข้อมูลภาระงาน

บุคลากรสายวิชาการ คณะศลิปศาสตร์ 

ประจำปีการศกึษา2568 ของบุคลากรสาย

วิชาการคณะศลิปศาสตร์เพื่อให้เป็นไปตาม

ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง มาตรฐาน

ภาระงานบุคลากรสายวิชาการ พ.ศ. 2559 

และแนวปฏิบัติการทำภาระงานบุคลากรสาย

วิชาการ คณะศลิปศาสตร์ พ.ศ. 2564 

 

1. รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

2. นางสาวสุกัญญา เสมอเชือ้  

ผูร้ักษาการแทนหัวหน้าสำนักงาน

คณะศิลปศาสตร์ 

3. นางสาวมนัสนนท์ กาทองทุ่ง 

หัวหนา้งานบริหารงานทั่วไป 
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นโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม/การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การสรา้งขวัญกำลังใจ 

การธำรง รักษาไว้ และ

แรงจูงใจ 

1. คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้

สนับสนุนด้านสวัสดิการ ขวัญและกำลังใจตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยา และของคณะ

ศลิปศาสตร์   

2. จัดใหม้ีการพัฒนาคุณภาพชวีิตที่ดีแก่บุคลากร

ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความ

ปลอดภัยในการทำงานด้านมีการส่วนรวมในการ

ทำงาน 

3. การมอบหมายงานแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ได้

มอบหมายงานอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

เป็นไปตามคุณลักษณะงาน (Job Description) 

รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตามให้การสนับสนุน

เมื่อเกิดอุปสรรค/ข้อขัดขอ้ง   

4. ดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 

แนวทาง ระเบียบ นโยบาย และกฏหมายที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

1. คณะศลิปศาสตร์จัดให้มีอุปกรณ์ขั้นพืน้งาน

ในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน จัดให้มเีครื่อง

คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ เครือง Scaner เพื่อ

รองรับและสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

2. คณะศลิปศาสตร์จัดทำโครงการ 5 ส “Big 

Cleanning Day” ภายในสำนักงานปีละ2 ครั้ง 

การคัดแยกกระดาษ หรือข้อสอบที่มอีายุเกิน 1 

ปี ให้กับมหาวิทยาลัย รวมถึงเอกสารที่เก็บไว้

และไมใชประกอบการอางอิงใด ๆ ให้กับบริษัท

ภายนอกเพื่อทำลาย 

3. คณะฯ แจ้งบุคลากรในสังกัดเพื่อเขา้รับการ

ตรวจสุขภาพประจำปี ตามวัน เวลาที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 

4. การแจ้งให้บุคลากรผู้มีรายชื่อตามที่

มหาวิทยาลัยแจ้งเข้ารับวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 4  

สายพันธุ์ ตามที่มหาวิทยาลัยได้จัดสรรและ

จัดหาให้ ณ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

5. การสนับสนุนและการเข้าร่วมการประกัน

สุขภาพกลุ่มของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

1. รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

2. นางสาวสุกัญญา เสมอเชื้อ 

ผู้รักษาการแทนหัวหน้าสำนักงาน

คณะศิลปศาสตร์ 

3. นางสาวมนัสนนท์ กาทองทุ่ง 

 หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป 
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นโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม/การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

และสนับสนุนงบประมาณเพื่อการจัดทำประกัน

สุขภาพกลุ่มสำหรับลูกจ้างช่ัวคราวรายเดือน

และรายวันของบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ 

รวมถึงการจัดทำประกับภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล

กลุ่มมหาวิทยาลัยพะเยา 

6. คณะศิลปศาสตร์ได้แสดงความยินดีกับุคลา

กรของคณะฯ ผ่านเว็บไซต์ และสื่ออนไลน์ตาม

โอกาสสำคัญต่างๆ อาทิเช่น การได้รับการ

แต่งตั้งทางกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ การได้

เลื่อนตำแหน่งทางการบริหาร การได้ตีพิมพ์

เผยแพร่ผลงานวิจัย/ผลงานทางวิชาการ 

7. คณะศิลปศาสตร์ได้แจ้งข้อมูล ข่าวสาร 

สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้บุคลากรได้

ทราบข้อกฎหมายของมหาวิทยาลัยพะเยาที่ควร

ทราบ ดังนี้ 

7.1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย 

กองทุนสำรองเลีย้งชีพสำหรับบุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา  

7.2 ข้อบังคับว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการ
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นโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม/การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

จ่ายเงนิชดเชยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. 2560 

7.3  ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนด

อัตราเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ พ.ศ. 2565 

ปัญหา อุปสรรค  เนื่องจากสถานการณ์หมอกควันพื้นที่มหาวิทยาลัยพะเยา ส่งผลกระทบในการพัฒนาบุคลากร 

คณะศิลปศาสตร์ ดังนี้ 

 1. ในการดำเนินการวิจัยเกิดอุปสรรคในการจัดเก็บข้อมูล การทดลองใช้เครื่องมืองานวิจัย

ผ่านช่องทางออนไลน์ กลุ่มตัวอย่างขาดความพร้อมในเรื่องอุปกรณ์การสื่อสาร รวมถึงข้อจำกัดใน

การเดินทางออกนอกพืน้ที่ การปฏิเสธและหรอืเลื่อนการใหส้ัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญในการวิจัย  

 2. การดำเนินการตามแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่ต้องมีการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลจำนวน

หลายโครงการ/กิจกรรมมกีารเปลี่ยนรูปแบบเป็นการดำเนินการทางออนไลน์มากขึ้น 

1. รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

2. นางสาวสุกัญญา เสมอเชือ้ 

ผูร้ักษาการแทนหัวหน้าสำนักงาน

คณะศิลปศาสตร์ 

3. นางสาวมนัสนนท์ กาทองทุ่ง 

หัวหนา้งานบริหารงานทั่วไป 

ข้อเสนอแนะผลการ

วิเคราะห์การบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ตระหนักถึงสุขภาพความปลอดภัยของบุคลากรเป็นสิ่ง

สำคัญ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการอบรม สัมมนา ประชุมให้เหมาะสมและเป็นไปตามสถานการ ณ์

รูปแบบออนไลน์ 

2. คณะศิลปศาสตร์ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรของคณะฯ เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี

ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น โดย

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา ณ สถานที่จัดอบรม   

3. คณะศิลปศาสตร์ได้มีแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะและ

มหาวิทยาลัย ซึ่งในรอบปีงบประมาณ 2568 สรุปผลการดำเนนิการตามแผนพัฒนาฯ ดังนี้ 

1. รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

2. นางสาวสุกัญญา เสมอเชือ้  

ผูร้ักษาการแทนหัวหน้าสำนักงาน

คณะศิลปศาสตร์ 

3. นางสาวมนัสนนท์  กาทองทุ่ ง 

หัวหนา้งานบริหารงานทั่วไป 
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นโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม/การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 3.1 คณะศิลปศาสตร์จัดโครงการเพื่อพัฒนาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ สำหรับบุคลากรสาย

วิชาการ และสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน  

 3.2 คณะศลิปศาสตร์จัดสรรงบประมาณเงนิรายได้ของคณะฯ โดยสายวิชาการคณะฯ ให้การ

สนับสนุนคนละเป็นจำนวนเงิน 15,000 บาท ต่อปี และสายสนับสนุนคนละ 5,000 บาท ต่อปี เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะศิลปศาสตร์เข้ารับอบรม ประชุม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูน

ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และ

พัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นตามพันธิกิจและความถนัดและความสนใจของตนเองซึ่งสามารถนำมาปรับใช้

ในการปฏิบัติงานได้  
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  ภาคผนวก
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ภาคผนวก ก: ข้อมูลอัตราเกษียนบุคลากรสายวิชาการคณะศิลปศาสตร์   

สาขาวิชาภาษาจีน 

  
                          

ลำดับที่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

วันเร่ิมงาน/

วันบรรจุ 

 

วันที่เกษยีน 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ผศ. 

(ป.โท) 

ผศ. 

(ป.เอก) 

รศ. 

(ป.โท) 

รศ. 

(ป.เอก) 

ศ. 

(ป.เอก) 

1 Mr.Huang   Sheng De ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 
30/9/2570 

2 Mr.Wang Zhiguo ผูมี้ความรู้ความสามารถ                
 

30/9/2570 

3 Ms.Wang Hui ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 
30/9/2570 

4 Mr.Guan Jiwei ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 
30/9/2570 

5 ดร.จนิตนา    ศรีเงิน พนักงานมหาวิทยาลัย                1/5/2550 30/9/2588 

6 นายณัฐวร    วงศ์จติราทร พนักงานมหาวิทยาลัย                1/5/2549 30/9/2586 

7 ผศ.ดร.ธวิานนท์    พูพวก พนักงานมหาวิทยาลัย                1/5/2549 30/9/2585 

8 นายธาตร ี   เจริญพรพิมลกุล พนักงานมหาวิทยาลัย                3/5/2547 30/9/2583 

9 นายภัทรพงศ์   พืน้งาม พนักงานมหาวิทยาลัย                1/10/2547 30/9/2580 

10 นางสาววราภรณ์ ใจประนพ พนักงานมหาวิทยาลัย                2/10/2560 30/9/2593 

11 นางสาวศศิธร นุริตมนต์ พนักงานมหาวิทยาลัย                2/10/2560 30/9/2593 

12 ผศ.ดร.สุภัทรา โยธนิศิริกุล พนักงานมหาวิทยาลัย                4/1/2560 30/9/2586 

13 ดร.สุนทรี    ศรีวันทนียกุล พนักงานมหาวิทยาลัย                1/6/2546 30/9/2583 

14 ดร.โสมวรรณ  พัวเวส พนักงานมหาวิทยาลัย                1/10/2547 30/9/2585 

15 นายมงคล ใจอาราม ลูกจา้ง (งบรายได้คณะฯ)                  

16 นางสาววรรณสา หมุดใหม่ พนักงานมหาวิทยาลัย                2/10/2560 30/9/2592 
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สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

                      

ลำดับที่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

วันเร่ิมงาน/

วันบรรจุ 

 

วันที่เกษยีน 
ป.ตรี ป.โท 

ป.เอก 

ผศ.(ป.

โท) 

ผศ.(ป.

เอก) 

รศ.(ป.

โท) 

รศ.(ป.

เอก) 

ศ.(ป.

เอก) 

1 Mr.Toshiaki  Kanaya ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

2 Dr.Isao Yamaki ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

3 Mr.Matsubara Daigo ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

4 นายณัฐกร คำปวน พนักงานมหาวิทยาลัย                4/1/2555 30/9/2583 

5 นางสาวพิรดา โตนชัยภูมิ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/5/2555 30/9/2588 

6 ผศ.ณภัทร  แสนโภชน์ พนักงานมหาวิทยาลัย       
         1/6/2549 30/9/2585 

7 นางสาวพันธุ์พิชญา ปัญญาฟู พนักงานมหาวิทยาลัย                5/6/2555 30/9/2584 

8 ดร.อิทธพิล    บัวย้อย พนักงานมหาวิทยาลัย                1/5/2552 30/9/2580 

9 นายปรีชา ใจหาญ ลูกจา้ง (งบรายได้คณะฯ)                  

10 ผศ.โขมพัฒน์ ประวัง พนักงานมหาวิทยาลัย                2/5/2554 30/9/2589 
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สาขาวิชาภาษาไทย 

ลำดับที่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

วันเร่ิมงาน/

วันบรรจุ 

 

วันที่เกษยีน 
ป.ตรี ป.โท 

ป.เอก ผศ 

.(ป.โท) 

ผศ. 

(ป.เอก) 

รศ. 

(ป.โท) 

รศ. 

(ป.เอก) 

ศ. 

(ป.เอก) 

1 รศ.พูนพงษ์ งามเกษม ผูท้รงคุณวุฒิ                1/10/2553  

2 ผศ.ดร.จารุวรรณ เบญจาทกุิล ผูมี้ความรู้ความสามารถ                1/6/2555  

3 นางสาวจินตนา แปปดิบ พนักงานมหาวิทยาลัย                1/7/2556 30/92581 

4 รศ.ดร.วรวรรธน์    ศรียาภัย พนักงานมหาวิทยาลัย                13/11/2552 30/92579 

5 ดร.วรัญญา    ยิ่งยงศักดิ์ พนักงานมหาวิทยาลัย                 15/11/2550 30/92585 

6 ดร.ศราวุธ หล่อดี พนักงานมหาวิทยาลัย                1/7/2556 30/92591 

7 ดร.อธพิงษ์ เพ็ชรเกิด พนักงานมหาวิทยาลัย                5/6/2555 30/92588 

8 ดร.บัณฑิต ทพิย์เดช พนักงานมหาวิทยาลัย                15/5/2555 30/92585 

9 ผศ.ภัทรา   เอกประเสริฐ พนักงานมหาวิทยาลัย                1/7/2549 30/92585 

10 ดร.วัชรินทร์ แก่นจันทร์ พนักงานมหาวิทยาลัย                1/7/2554 30/92586 

11 ผศ.ดร.เอือ้มพร    ทพิย์เดช พนักงานมหาวิทยาลัย                 1/6/2553 30/92586 

12 ผศ.ดร.ปาริชาต โปธิ พนักงานมหาวิทยาลัย                  24/6/2551 30/92587 

13 นางสาวพาณี ศรีวิภาต พนักงานมหาวิทยาลัย                 2/5/2554 30/92577 

14 ดร.นลินภัสร์ เมฆเกรียงไกร พนักงานมหาวิทยาลัย                5/6/2555 30/92581 

15 นายอนุรักษ์ ไชยฮั่ง พนักงานมหาวิทยาลัย                1/72557 30/92587 

16 ดร.สิทธชัิย พันชน พนักงานมหาวิทยาลัย                1/7/2559 30/92590 

17 นางสาวเยาวภา มูลเจริญ พนักงานมหาวิทยาลัย                3/7/2560 30/9/2591 

18 นายคงอมร เหมรัตน์รักษ์ พนักงานมหาวิทยาลัย                 1/3/2555 30/92590 

19 นายพิทยา เกียรติศรีธนกุล พนักงานมหาวิทยาลัย                7/1/2556 30/92588 

20 นางสาวไพลิน อินคำ พนักงานมหาวิทยาลัย                1/4/2560 30/92593 

21 นางสาวสายรุ้ง เพียรอนุรักษ์ พนักงานมหาวิทยาลัย                01/0/2568 30/9/2599 
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สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส 

ลำดับที่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

วันเร่ิมงาน/

วันบรรจุ 

 

วันที่เกษยีน 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ผศ. 

(ป.โท) 

ผศ. 

(ป.เอก) 

รศ. 

(ป.โท) 

รศ. 

(ป.เอก) 

ศ. 

(ป.เอก) 

1 นางสาวยุวเรศ เลาหพรรค พนักงานมหาวิทยาลัย                4/1/2555 30/9/2588 

2 นางสาวแสงเดือน    กาศลังกา พนักงานมหาวิทยาลัย                23/5/2551 30/9/2587 

3 นายอธคิมน์ จติรเกษมสุข พนักงานมหาวิทยาลัย                2/1/2562 30/9/2593 

4 ดร.จารุกัญญ์    จติรวงศ์นันท์ พนักงานมหาวิทยาลัย                16/6/2551 30/9/2584 

5 ดร.สุวรรณา ดลภราดร พนักงานมหาวิทยาลัย                2/7/2553 30/9/2587 

6 Mr.Luc Nguyen ผูมี้ความรู้ความสามารถ                10/1/2561 30/9/2570 
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สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

ลำดับที่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

วันเร่ิมงาน/

วันบรรจุ 

 

วันที่

เกษยีน ป.ตรี ป.โท 
ป.

เอก 
ผศ.(ป.โท) 

ผศ.(ป.

เอก) 

รศ.(ป.

โท) 

รศ.(ป.

เอก) 

ศ.(ป.

เอก) 

1 ดร.กัลยาณี ภู่เจริญ พนักงานมหาวิทยาลัย                12/7/2554 30/9/2586 

2 ผศ.เกริก เจษฎานุวัฒน์ พนักงานมหาวิทยาลัย       
         3/6/2556 30/9/2587 

3 ผศ.ดร.คมกฤช     ตาชม พนักงานมหาวิทยาลัย                2/6/2546 30/9/2576 

4 ผศ.ดร.จติติมา       กาวีระ พนักงานมหาวิทยาลัย                3/2/2546 30/9/2580 

5 นางสาวจุมพิศตรา ผูกจติ พนักงานมหาวิทยาลัย                5/6/2555 30/9/2583 

6 ดร.ชนาภา     ดวงไฟ พนักงานมหาวิทยาลัย                3/9/2551 30/9/2584 

7 นายชิดพงษ์ โพธิรังสิยากร พนักงานมหาวิทยาลัย                2/5/2554 30/9/2586 

8 ผศ.ดร.ชวนพิศ ศรีวิชัย พนักงานมหาวิทยาลัย                3/5/2554 30/9/2577 

9 นางสาวชุติมันต์ คำขาด พนักงานมหาวิทยาลัย                3/10/2554 30/9/2587 

10 ดร.ดารินทร  อินทับทมิ พนักงานมหาวิทยาลัย                3/6/2544 30/9/2579 

11 นายธนปริญ     สำเริง พนักงานมหาวิทยาลัย                1/10/2552 30/9/2586 

12 นางสาวภทเอม แก้วพศุทธ์ิ พนักงานมหาวิทยาลัย                5/1/2551 30/9/2587 

13 นางธัญพร    มูลกาวิล พนักงานมหาวิทยาลัย                10/21/2551 30/9/2583 

14 นางสาวนฤภร แสงศรีจันทร์ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/1/2554 30/9/2584 

15 ดร.นริศา     ไพเจริญ พนักงานมหาวิทยาลัย                5/1/2550 30/9/2582 

16 ดร.เบญจพร เทพสีหนู พนักงานมหาวิทยาลัย                6/1/2547 30/9/2583 

17 ผศ.ดร.พิชญ์สินี    เสถียรธราดล พนักงานมหาวิทยาลัย                11/2/2552 30/9/2580 

18 ดร.ภัทรโรบล        จริยฐิตินันท์ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/1/2546 30/9/2578 

19 นางสาวพิชญา นุเสน พนักงานมหาวิทยาลัย                6/5/2555 30/9/2587 

20 รศ.ดร.เพ็ญนภา คล้ายสิงห์โต พนักงานมหาวิทยาลัย                6/1/2554 30/9/2583 
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ลำดับที่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

วันเร่ิมงาน/

วันบรรจุ 

 

วันที่เกษยีน 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ผศ. 

(ป.โท) 

ผศ. 

(ป.เอก) 

รศ. 

(ป.โท) 

รศ. 

(ป.เอก) 

ศ. 

(ป.เอก) 

21 รศ.ดร.ผณินทรา ธรีานนท์ พนักงานมหาวิทยาลัย                7/1/2557 30/9/2578 

22 นางสาวเยาวรัตน์    เม็งขาว พนักงานมหาวิทยาลัย                12/1/2548 30/9/2580 

23 ผศ.ดร.รัตนา     ยาวิเลิง พนักงานมหาวิทยาลัย                7/1/2545 30/9/2579 

24 นางสาวแวววรรณ พุทธรักษา พนักงานมหาวิทยาลัย                6/18/2553 30/9/2586 

25 ดร.ศุภาวรรณ     ปงิใจ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/1/2549 30/9/2586 

26 ผศ.สนิท     ยืนศักดิ ์ พนักงานมหาวิทยาลัย       
         6/2/2546 30/9/2573 

27 นายสมพงษ์    รูปทรง พนักงานมหาวิทยาลัย                10/20/2551 30/9/2582 

28 ผศ.ดร.สุกัญญา     เกาะวิวัฒนากุล พนักงานมหาวิทยาลัย                6/15/2544 30/9/2579 

29 นางสาวรติรัตน์ หอมลา พนักงานมหาวิทยาลัย                11/2/2558 30/9/2588 

30 ดร.เกรียงศักดิ์ ฐานะกอง พนักงานมหาวิทยาลัย                7/3/2560 30/9/2593 

31 นางสาวยูถิกา เตชะศิริวรรณ พนักงานมหาวิทยาลัย                1/2/2562 30/9/2596 

32 ผศ.ดร.รัฐภาคย์    หัทยาวิลัยพรรณ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/15/2552 30/9/2589 

33 ดร.กมลาวดี    บุรณวัณณะ พนักงานมหาวิทยาลัย                8/1/2549 30/9/2582 

34 นางสาวสว่างฤทัย อัยกร พนักงานมหาวิทยาลัย                10/1/2562 30/9/2594 

35 ดร.สมหมาย     รอดแปน้ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/1/2550 30/9/2582 

36 ดร.จติติพร    ไชยรินคำ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/7/2550 30/9/2583 

37 ดร.กุลธดิา คำมี พนักงานมหาวิทยาลัย                10/15/2555 30/9/2590 

38 ดร.เขตไทย    วงศ์วิชัย พนักงานมหาวิทยาลัย                10/14/2552 30/9/2578 

39 นายจอมภพ ณ นครพนม พนักงานมหาวิทยาลัย                1/4/2564 30/9/2592 

40 ดร.พัชรินทร์ สัจจญาติ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/1/2554 30/9/2584 
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ลำดับที่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

วันเร่ิมงาน/

วันบรรจุ 

 

วันที่เกษยีน 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ผศ. 

(ป.โท) 

ผศ. 

(ป.เอก) 

รศ. 

(ป.โท) 

รศ. 

(ป.เอก) 

ศ. 

(ป.เอก) 

41 ดร.ชาญศักดิ์ เสียงเย็น พนักงานมหาวิทยาลัย                12/1/2554 30/9/2587 

42 นายกรธัช    ปัญญาจันทร์ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/9/2551 30/9/2579 

43 ดร.บรรจง     ไชยรินคำ ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

44 Ms.Brigette  O.Pasking  ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

45 Dr.William John kingsbury ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

46 Mr.Edgar Chrustopher Gordyn ผูมี้ความรู้ความสามารถ    
             30/9/2570 

47 Mr.Albert Lisec ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

48 Ms.Gillian Louise Cooper-Wang ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

49 นางสาวอุทุมพร ศักดิ์โสภณ ปฏิบัติงาน ณ รร.สาธติ                5/1/2555 30/9/2589 

50 นางสาวนิภาวรรณ นฤเปรมปรีดิ์ ปฏิบัติงาน ณ รร.สาธติ                7/1/2556 30/9/2592 

51 นายธนวัฒน์  วีระแสง  ปฏิบัติงาน ณ รร.สาธติ                1/4/2560 30/9/2594 

52 นางสาวจิตติมาพร    ต้นจำปา พนักงานมหาวิทยาลัย                10/22/2551 30/9/2586 

53 นางสาวอภญิญา ห่านตระกูล พนักงานมหาวิทยาลัย                7/1/2559 30/9/2592 

54 ผศ.สุวิทย์ ติคำ พนักงานมหาวิทยาลัย       
         11/2/2558 30/9/2585 

55 นางสาวรุ่งอรุณ    อินใจ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/15/2552 30/9/2590 
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ข้อมูลอัตราเกษียนบุคลากรสายสนับสนุน คณะศิลปศาสตร์   

ลำดับท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหน่งท่ีสงูขึ้น 

 

 

วันเร่ิมงาน/วัน

บรรจุ 

 

 

วันที่เกษียน 

ป.

ตรี 

ป.

โท 
ป.เอก ชำนาญการ 

ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 
  

1 นายกิตตพินธ์ เจริญกุศล นักวชิาการคอมพิวเตอร ์  
 

 
        24/10/2560 30/9/2592 

2 นางสาวชุตมิา ปัญญาวงศ์ นักวชิาการศึกษา  
 

 
        1/10/2555 30/9/2591 

3 นางสาวปวล ีดวงดี นักวชิาการศึกษา 
 

  
        5/1/2558 30/9/2589 

4 นางพจนารถ เชิดสกุล นักวชิาการเงินและบัญชี  
 

 
        5/1/2558 30/9/2585 

5 นางสาวไพลนิ วงศ์ไชย นักวชิาการศึกษา  
 

 
  2567       1/10/2555 30/9/2590 

6 นางสาวมนัสนันท์ กาทองทุ่ง บุคลากร 
 

  
        15/10/2553 30/9/2590 

7 นายสถาพร เทพอุดม นักวชิาการศึกษา  
 

 
        1/2/2564 30/9/2596 

8 นางสาวสุกัญญา เสมอเช้ือ เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป 
 

  
        1/12/2544 30/9/2580 

9 นางสาวสุภาพร คำรศ นักวชิาการศึกษา 
 

  
        1/5/2547 30/9/2586 

10 นางสาวเสาวภัค วันสนุก นักกจิการนักศึกษา 
 

  
        18/11/2562 30/9/2596 

11 นางสาวโสภิดา สุทธนะ นักวชิาการศึกษา    
        8/10/2550 30/9/2586 

12 
นางสาวอรนภา อ่องประกฤติ นักวชิาการพัสดุ 

 
  

        15/10/2553 30/9/2588 

13 
นายจรูญ  ไชยเบ้า นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 

 
  

        03/04/2566 30/9/2594 

14 
นายบุลนิ  ย่ัวยวน นักวชิาการศึกษา  

 
 

          

15 
นายเขตฐพัฒน์  เพียงจริง นักวชิาการโสตทัศนศึกษา (ลจ.ส่วนงาน)  

 
 

          

16 นางสาววรศิรา วงศ์ช่างเงิน นักวิชาการศึกษา (ลจ.ส่วนงาน)              
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ภาคผนวก ข: ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ ที่ต้องลาศึกษาต่อ และการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ  

สาขาวิชาภาษาจีน         
     

ที่ ช่ือ - สกุล 
ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 
การศึกษาต่อ ป.เอก 

(ปีงบประมาณ)  

 

การขอกำหนดตำแหน่ง

ทางวิชาการ 

(ปีงบประมาณ) 

 

การบรรลุ 

ตามแผน 

2568 2569 2570 2568 2569 2570 
  

1 Mr.Huang   Sheng De อาจารย์ 
       

2 Mr.Wang Zhiguo อาจารย์        

3 Ms.Wang Hui อาจารย์        

4 Mr. Guan  Jiwei อาจารย์        

5 ดร.จนิตนา    ศรีเงิน 
อาจารย์        

6 นายณัฐวร    วงศ์จติราทร 
อาจารย์        

7 ผศ.ดร.ธวิานนท์    พูพวก 
ผูช่้วยศาสตราจารย์        

8 นายธาตร ี   เจริญพรพิมลกุล 
อาจารย์        

9 นายภัทรพงศ์   พืน้งาม 
อาจารย์        

10 นางสาววราภรณ์ ใจประนพ อาจารย์        

11 นางสาวศศิธร นุริตมนต์ อาจารย์        

12 ผศ.ดร.สุภัทรา โยธนิศิริกุล ผูช่้วยศาสตราจารย์        

13 ดร.สุนทรี    ศรีวันทนียกุล 
อาจารย์        

14 ดร.โสมวรรณ  พัวเวส 
อาจารย์        

15 นางสาววรรณสา หมุดใหม่ อาจารย์       ลาศึกษาต่อ 

 

1. ข้อมูลการลาศึกษาต่อในระดับปรญิญาเอก   

➢ บุคลากรที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก  จำนวน 5 คน 

➢ บุคลากรลาศึกษาต่อ 1 คน คอื นางสาววรรณสา หมุดใหม่ 

➢ บุคลากรที่ยังไม่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก จำนวน 6 คน (ไม่นับอาจารย์ชาวต่างชาติ) 

2. ข้อมูลตำแหน่งทางวชิาการ   

➢ บุคลากรที่มตีำแหน่งทางวชิาการ  ในตำแหน่ง ผูช้่วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน 

➢ ไม่มกีารดำเนินการยื่นขอกำหนดตำแหน่งในตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในปงีบประมาณ 2569  

➢ บุคลากรที่ยังไม่มีตำแหน่งทางวชิาการ  จำนวน 9 คน (ไม่นับอาจารย์ชาวต่างชาติ) 
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สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น          

ที่ ช่ือ - สกุล 
ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 
การศึกษาต่อ ป.เอก 

(ปีงบประมาณ) 
 

 

การขอกำหนดตำแหน่ง

ทางวิชาการ 

(ปีงบประมาณ) 

 

การบรรลุ 

ตามแผน 

2568 2569 2570 2568 2569 2570 
  

1 Mr.Toshiaki  Kanaya อาจารย์ 
       

2 Dr.Isao Yamaki 
อาจารย์        

3 Mr.Matsubara Daigo 
        

3 นายณัฐกร คำปวน 
อาจารย์        

4 นางสาวพิรดา โตนชัยภูมิ 
อาจารย์        

5 ผศ.ณภัทร  แสนโภชน์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย์        

6 นางสาวพันธุ์พิชญา  ปัญญาฟู 
อาจารย์        

7 ดร.อิทธพิล    บัวย้อย 
อาจารย์       ลาศึกษาต่อ 

8 นายปรีชา ใจหาญ 
อาจารย์        

9 ผศ.โขมพัฒน์ ประวัง 
ผูช่้วยศาสตราจารย์       ลาศึกษาต่อ 

 

1. ข้อมูลการลาศึกษาต่อในระดับปรญิญาเอก   

➢ บุคลากรที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก  จำนวน 2 คน 

➢ บุคลากรลาศึกษาต่อ 1 คน คอื ผศ.โขมพัฒน์ ประวัง 

➢ บุคลากรที่ยังไม่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก จำนวน 7 คน (ไม่นับอาจารย์ชาวต่างชาติ) 

2. ข้อมูลตำแหน่งทางวชิาการ   

➢ บุคลากรที่มตีำแหน่งทางวชิาการ  ในตำแหน่ง ผูช้่วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน 

➢ ไม่มกีารดำเนินการยื่นขอกำหนดตำแหน่งในตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในปงีบประมาณ 2569  

➢ บุคลากรที่ยังไม่มีตำแหน่งทางวชิาการ  จำนวน 6 คน (ไม่นับอาจารย์ชาวต่างชาติ) 
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สาขาวิชาภาษาไทย       
     

ที่ ช่ือ - สกุล 
ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 
การศึกษาต่อ ป.เอก 

(ปีงบประมาณ) 
 

 

การขอกำหนดตำแหน่ง

ทางวิชาการ 

(ปีงบประมาณ) 

 

การบรรลุ 

ตามแผน 

2568 2569 2570 2568 2569 2570 
  

1 รศ.พูนพงษ์ งามเกษม รองศาสตราจารย์ 
       

2 ผศ.ดร.จารุวรรณ     เบญจาทกุิล 
ผูช่้วยศาสตราจารย์        

3 นางสาวจินตนา แปปดิบ 
อาจารย์        

4 รศ.ดร.วรวรรธน์    ศรียาภัย 
รองศาสตราจารย์        

5 ดร.วรัญญา    ยิ่งยงศักดิ์ 
อาจารย์        

6 ดร.ศราวุธ              หล่อดี อาจารย์ 
       

7 ดร.อธพิงษ์ เพ็ชรเกิด 
อาจารย์        

8 ดร.บัณฑิต ทพิย์เดช 
อาจารย์        

9 ผศ.ภัทรา   เอกประเสริฐ 
ผูช่้วยศาสตราจารย์        

10 ดร.วัชรินทร์ แก่นจันทร์ 
อาจารย์        

11 ผศ.ดร.เอือ้มพร    ทพิย์เดช 
ผูช่้วยศาสตราจารย์        

12 ผศ.ดร.ปาริชาต โปธิ 
อาจารย์        

13 นางสาวพาณี ศรีวิภาต 
อาจารย์        

14 ดร.นลินภัสร์ เมฆเกรียงไกร 
อาจารย์        

15 นายอนุรักษ์            ไชยฮั่ง อาจารย์ 
      ลาศึกษาต่อ 

16 นางสาวเยาวภา มูลเจริญ 
อาจารย์       ลาศึกษาต่อ 

17 ดร.สิทธชัิย พันชน 
อาจารย์       ลาศึกษาต่อ 

18 ดร.คงอมร             เหมรัตน์รักษ์ อาจารย์ 
       

19 นายพิทยา             ดวงตาคำ อาจารย์ 
      ลาศึกษาต่อ 

20 นางสาวไพลิน        อินคำ อาจารย์ 
      ลาศึกษาต่อ 

 

1. ข้อมูลการลาศึกษาต่อในระดับปรญิญาเอก   

➢ บุคลากรที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก  จำนวน 11 คน 

➢ บุคลากรลาศึกษาต่อ 4 คน คอื นายอนุรักษ์ ไชยฮั่ง, นางสาวเยาวภา มูลเจริญ,  

นายพทิยา ดวงตาคำ, นางสาวไพลิน อินคำ 

➢ บุคลากรที่ยังไม่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก จำนวน 5 คน (ไม่นับผูท้รงคุณวุฒิและผูม้คีวามรู้ความสามารถพิเศษ) 

2. ข้อมูลตำแหน่งทางวชิาการ   

➢ บุคลากรที่มตีำแหน่งทางวชิาการ  ในตำแหน่ง ผูช้่วยศาสตราจารย์ จำนวน 6 คน 

➢ ไม่มกีารดำเนินการยื่นขอกำหนดตำแหน่งในตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในปงีบประมาณ 2569   

➢ มอีาจารย์ จำนวน 1 คน ท่ีขอรับการประเมินการสอน ในปงีบประมาณ 2568-2569 คอื ดร.บัณฑิต ทิพย์เดช,  
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➢ บุคลากรที่ยังไม่มีตำแหน่งทางวชิาการ  จำนวน 11 คน (ไม่นับผูท้รงคุณวุฒิและผูม้คีวามรู้ความสามารถพิเศษ) 

 

สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส              

ที่ ช่ือ - สกุล 
ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 
การศึกษาต่อ ป.เอก 

(ปีงบประมาณ) 
 

 

การขอกำหนดตำแหน่ง

ทางวิชาการ 

(ปีงบประมาณ) 

 

การบรรลุ 

ตามแผน 

2568 2569 2570 2568 2569 2570 
  

1 Mr.Luc Nguyen อาจารย์ 
       

2 ดร.จารุกัญญ์         จติรวงศ์นันท์ 
อาจารย์        

3 นางสาวยุวเรศ เลาหพรรค 
อาจารย์        

4 นางสาวแสงเดือน     กาศลังกา 
อาจารย์        

5 ดร.สุวรรณา ดลภราดร อาจารย์        

6 นายอธคิมน์            จติรเกษมสุข อาจารย์ 
       

 

1. ข้อมูลการลาศึกษาต่อในระดับปรญิญาเอก   

➢ บุคลากรที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก  จำนวน 2 คน 

➢ บุคลากรลาศึกษาต่อ   ไม่ม ี

➢ บุคลากรที่ยังไม่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก จำนวน 3 คน (ไม่นับอาจารย์ชาวต่างชาติ) 

 

2. ข้อมูลตำแหน่งทางวชิาการ   

➢ บุคลากรที่มตีำแหน่งทางวชิาการ   ไม่ม ี

➢ ไม่มดีำเนินการยื่นขอกำหนดตำแหน่งในตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในปงีบประมาณ 2569  

➢ ไม่มอีาจารย์ ที่ขอรับการประเมินการสอน ในปงีบประมาณ 2569 

➢ บุคลากรที่ยังไม่มีตำแหน่งทางวชิาการ  จำนวน 5 คน (ไม่นับอาจารย์ชาวต่างชาติ) 

 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ              

ที่ ช่ือ - สกุล 
ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 

การศึกษาต่อ ป.เอก 

(ปีงบประมาณ)  

 

การขอกำหนดตำแหน่งทาง

วิชาการ (ปีงบประมาณ) 

 

การบรรลุ 

ตามแผน 

2568 2569 2570 2568 2569 2570 
  

1 Ms.Brigette  O.Pasking  อาจารย์ 
       

2 Dr.William John kingsbury 
อาจารย์        

3 Mr.Edgar Chrustopher Gordyn 
อาจารย์        

4 Mr.Albert               Lisec 
อาจารย์        

5 Ms.Gillian Louise Cooper-Wang 
อาจารย์        

6 ดร.บรรจง              ไชยรินคำ อาจารย์ 
       

7 ผศ.ดร.จติติมา       กาวีระ 
ผูช่้วยศาสตราจารย์        
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สาขาวิชาภาษาอังกฤษ              

ที่ ช่ือ - สกุล 
ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 

การศึกษาต่อ ป.เอก 

(ปีงบประมาณ)  

 

การขอกำหนดตำแหน่งทาง

วิชาการ (ปีงบประมาณ) 

 

การบรรลุ 

ตามแผน 

2568 2569 2570 2568 2569 2570 
  

8 ดร.กัลยาณี            ภู่เจริญ 
อาจารย์        

9 ผศ.เกริก เจษฎานุวัฒน์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย์        

10 ผศ.ดร.คมกฤช        ตาชม ผูช่้วยศาสตราจารย์ 
       

11 นางสาวจุมพิศตรา    ผูกจติ อาจารย์ 
       

12 ดร.ชนาภา              ดร.ชนาภา     อาจารย์ 
       

13 นายชิดพงษ์ โพธิรังสิยากร 
อาจารย์        

14 ผศ.ดร.ชวนพิศ             ศรีวิชัย ผูช่้วยศาสตราจารย์ 
       

15 นางสาวชุติมันต์ คำขาด 
อาจารย์        

16 ดร.ดารินทร           อินทับทมิ อาจารย์ 
       

17 นายธนปริญ     นายธนปริญ     
อาจารย์        

18 นางสาวภทเอม       แก้วพศุทธ์ิ อาจารย์ 
       

19 นางธัญพร    มูลกาวิล    
อาจารย์        

20 นางสาวนฤภร         แสงศรีจันทร์ อาจารย์ 
       

21 ดร.นริศา     ไพเจริญ อาจารย์ 
       

22 ดร.เบญจพร           เทพสีหนู 
อาจารย์        

23 ผศ.ดร.พิชญ์สินี    เสถียรธราดล 
ผูช่้วยศาสตราจารย์        

24 ดร.ภัทรโรบล         จริยฐิตินันท์ อาจารย์ 
       

25 นางสาวพิชญา นุเสน อาจารย์        

26 รศ.ดร.เพ็ญนภา      คล้ายสิงห์โต 
รองศาสตราจารย์        

27 รศ.ดร.ผณินทรา      ธีรานนท์ รองศาสตราจารย์ 
       

28 นางสาวเยาวรัตน์     เม็งขาว 
อาจารย์        

29 ผศ.ดร.รัตนา     ยาวิเลิง 
ผูช่้วยศาสตราจารย์        

30 นางสาวรุ่งอรุณ       อินใจ อาจารย์ 
       

31 นางสาวแวววรรณ   พุทธรักษา อาจารย์ 
       

32 ดร.ศุภาวรรณ         ปงิใจ อาจารย์ 
       

33 ผศ.สนิท                ยืนศักดิ์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย์        

34 นายสมพงษ์           รูปทรง อาจารย์ 
       

35 ผศ.ดร.สุกัญญา      เกาะวิวัฒนากุล ผูช่้วยศาสตราจารย์ 
       

36 ผศ.สุวิทย์              ติคำ 
ผูช่้วยศาสตราจารย์        
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สาขาวิชาภาษาอังกฤษ              

ที่ ช่ือ - สกุล 
ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 

การศึกษาต่อ ป.เอก 

(ปีงบประมาณ)  

 

การขอกำหนดตำแหน่งทาง

วิชาการ (ปีงบประมาณ) 

 

การบรรลุ 

ตามแผน 

2568 2569 2570 2568 2569 2570 
  

37 นางสาวรติรัตน์       หอมลา อาจารย์ 
       

38 ดร.เกรียงศักดิ์       ฐานะกอง 
อาจารย์        

39 นางสาวยูถิกา        เตชะศิริวรรณ อาจารย์ 
       

40 ผศ.ดร.รัฐภาคย์    หัทยาวิลัยพรรณ ผูช่้วยศาตราจารย์ 
       

41 ดร.กมลาวดี           บุรณวัณณะ 
อาจารย์        

42 นางสาวสว่างฤทัย    อัยกร 
อาจารย์        

43 ดร.สมหมาย          รอดแปน้ 
อาจารย์        

44 ดร.จติติพร       ไชยรินคำ 
อาจารย์        

45 ดร.กุลธดิา       คำมี 
อาจารย์        

46 ดร.เขตไทย วงค์วิชัย อาจารย์        

47 นายจอมภพ           ณ นครพนม 
อาจารย์        

48 ดร.พัชรินทร์     สัจจญาติ 
อาจารย์        

49 นางสาวอุทุมพร      ศักดิ์โสภณ 
อาจารย์        

50 นางสาวนิภาวรรณ   นฤเปรมปรีดิ์ 
อาจารย์        

51 นายธนวัฒน์           วีระแสง  
อาจารย์        

52 นายกรธัช              ปัญญาจันทร์ 
อาจารย์       ลาศึกษาต่อ 

53 นางสาวจิตติมาพร   ต้นจำปา 
อาจารย์       ลาศึกษาต่อ 

54 ดร.ชาญศักดิ์         เสียงเย็น 
อาจารย์        

55 นางสาวอภญิญา        ห่านตระกูล อาจารย์ 
      ลาศึกษาต่อ 

1. ข้อมูลการลาศึกษาต่อในระดับปรญิญาเอก   

➢ บุคลากรที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก  จำนวน 25 คน 

➢ บุคลากรลาศึกษาต่อจำนวน 4 คน คอื นายกรธัช ปัญญาจันทร์, นางสาวจิตติมาพร ต้นจำปา, นางสาวอภญิญา ห่านตระกูล, ผศ.สุวทิย์ ติคำ 

➢ บุคลากรที่ยังไม่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก จำนวน 24 คน (ไม่นับอาจารย์ชาวต่างชาติและผูม้คีวามรู้ความสามารถพิเศษ) 

2. ข้อมูลตำแหน่งทางวชิาการ   

➢ บุคลากรที่มตีำแหน่งทางวชิาการ   จำนวน 12 คน 

➢ ไม่มกีารดำเนินการยื่นขอกำหนดตำแหน่งในตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในปงีบประมาณ 2569 

➢ บุคลากรที่ยังไม่มีตำแหน่งทางวชิาการ  จำนวน 37 คน (ไม่นับผูท้รงคุณวุฒิและผูม้คีวามรู้ความสามารถพิเศษ) 
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2.5 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน ที่ต้องยื่นขอกำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ลำดับ

ท่ี 
ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒิการศึกษา ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

ป.

ตร ี

ป.

โท 

ป.

เอก 

ชำนาญ

การ 

ชำนาญ

การพิเศษ 

เชี่ยว 

ชาญ 

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 
หมายเหต ุ

1 
นายกิตติพนธ์ เจริญกุศล นักวิชาการ

คอมพิวเตอร์ 

 
 

 
2572 

  
     

2 นางสาวชุติมา ปัญญาวงศ ์ นักวิชาการศึกษา  
 

 2572        

3 นางสาวปวลี ดวงด ี นักวิชาการศึกษา 
 

  2572        

4 
นางพจนารถ เชิดสกุล นักวิชาการเงินและ

บัญช ี

 
 

 2572 
  

     

5 นางสาวไพลิน วงศ์ไชย นักวิชาการศึกษา  
 

   2567        

6 

นางสาวมนสันันท์ กาทองทุง่ บุคลากร 
 

 

 

2572 

  

    

ผ่านการ

ประเมินค่า

งานแล้ว 

7 นายสถาพร เทพอุดม นักวิชาการศึกษา  
 

 2575        

8 
นางสาวสกุัญญา เสมอเชือ้ เจ้าหน้าที่

บรหิารงานทั่วไป 

 
 

 
2572 

  
     

9 

นางสาวสุภาพร คำรศ นักวิชาการศึกษา 
 

 

 

2572 

  

    

ผ่านการ

ประเมินค่า

งานแล้ว 

10 นางสาวเสาวภัค วันสนกุ นักกิจการนักศกึษา 
 

  2572        

11 

นางสาวโสภิดา สุทธนะ นักวิชาการศึกษา  
 

 

2572 

  

    

ผ่านการ

ประเมินค่า

งานแล้ว 

12 นางสาวอรนภา อ่องประกฤต ิ นักวิชาการพัสด ุ
 

  2572        

13 

นายจรูญ  ไชยเบ้า นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 

 
 

 
2575 

  
     

14 นายบุลิน  ย่ัวยวน นักวิชาการศึกษา  
 

 2577        
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ภาคผนวก ค: กิจกรรม ประจำปีงบประมาณ 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อาจารย์ที่ได้รับพระราชทานโล่รางวัลนักวิจัยดีเด่นที่มีผลงานการตีพิมพ์สูงสุด  

กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีงบประมาณ 2568   
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อาจารย์ที่ผ่านการประเมินระดับอาจารย์มืออาชีพ (UP-PSF) ปีงบประมาณ 2568   
 

อาจารย์ที่ได้รับตำแหน่งทางวชิาการ ปีงบประมาณ 2568 

ผศ.ดร.รัตนา ยาวเิลิง ผศ.ดร.ปารชิาต โปธิ ผศ.สุวทิย์ ตคิำ 
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อาจารย์ที่ผ่านการประเมินผลการสอนเพื่อขอกำหนดตำแหน่งทางวชิาการ ปีงบประมาณ 2568 

จำนวน 3 คน 

ดร.เกรยีงศักดิ์ ฐานะกอง ดร.บัณฑิต ทพิย์เดช ดร.คงอมร เหมรัตน์รักษ์ 

บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับตำแหน่งที่สูงขึ้น ปงีบประมาณ 2568 
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บุคลากรสายสนับสนุนที่ผ่านการประเมินค่างานขอตำแหน่งเพื่อขอตำแหน่งที่สูงขึ้น  

ปงีบประมาณ 2568 

นางสาวสุภาพร  คำรศ นางสาวโสภิดา  สุทธนะ 

บุคลากรสายสนับสนุนที่รับทุนวิจัย ปงีบประมาณ 2568 

นางสาวสุภาพร  คำรศ นายสถาพร เทพอุดม 
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ภาคผนวก ง: ภาพสรุปผลการดำเนินงาน ตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประจำปี 2568  
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ภาคผนวก จ: ผลงานที่ได้รับการตีพมิพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ประจำปีงบประมาณ 2568 

ที่  ช่ือผลงาน นักวิจัย ฐานข้อมูล การอ้างอิง หมายเหตุ 

1 

Needs of English-Nursing Communicative 

Skills, Functions and Content for Nursing 

Students in a Thai Program: Perspectives 

of Nursing Lecturers at a University in 

Northern Thailand 

Krerk Chetsadanuwat Q1 Chetsadanuwat, K. (2024). Needs of English-Nursing 
Communicative Skills, Functions and Content for Nursing 

Students in a Thai Program: Perspectives of Nursing 
Lecturers at a University in Northern Thailand. LEARN 

Journal: Language Education and Acquisition Research 
Network, 17(2), 711–744.  

2 ก.ค.67 

2 

Grammaticalization of Future-Time 

Reference Markers in Korean and Thai: A 

Focus on Morphosyntax and Conceptual 

Motivation 

ศาสตราจารย์ ดร.Seongha Rhee อาจารย์
ประจำคณะศิลปศาสตร์ ม.มหิดล, ดร.กุลธิดา 

คำมี  

Q1 Rhee, S., & Khammee, K. (2024). Grammaticalization of 
Future-Time Reference Markers in Korean and Thai: A Focus 

on Morphosyntax and Conceptual Motivation. GEMA 
Online® Journal of Language Studies, 24(3), 1–19.  

ส.ค.67 

3 

Embracing Global Voices: An Exploration of 

Thai Teachers’ Attitudes and Practices on 

Culturally Diverse ELT Materials in a 

Northern Thai University 

ผศ.ดร.รัฐภาคย์ หัทยาวิลัยพรรณ Q1 Huttayavilaiphan, R. (2024). Embracing Global Voices: An 
Exploration of Thai Teachers’ Attitudes and Practices on 

Culturally Diverse ELT Materials in a Northern Thai 
University. Journal of Intercultural Communication, 24(3), 

11–23.  1 ก.ย.67 

4 

Digital Competence and Anxiety in Thai 

University English Education: Impacts on 

Teachers and Students 

ผศ.ดร.รัฐภาคย์ หัทยาวิลัยพรรณ Q1 Huttayavilaiphan, R. (2024). Digital Competence and Anxiety 
in Thai University English Education: Impacts on Teachers 
and Students. World Journal of English Language, 15(1), 

225–251.  2 ก.ย.67 

5 

The Use of Scaffolding Strategies to 

Enhance the Writing Development of EFL 

Students 

Jittiporn Chairinkam and Rattana 
Yawiloeng 

Q1 Chairinkam, J., & Yawiloeng, R. (2024). The Use of 
Scaffolding Strategies to Enhance the Writing Development 
of EFL Students. Theory and Practice in Language Studies, 

14(9), 2996- 3007.  ก.ย.67 

6 

Voices from the EFL literature classroom: 

Students’ attitudes towards the use of 

multimodal literature to improve their CEFR 

literary reading competence at C1 level 

Asst. Prof. Dr. Sukanya 
Kaowiwattanakul 

Q1 Kaowiwattanakul, S. (2024). Voices from the EFL literature 
classroom: Students’ attitudes towards the use of 

multimodal literature to improve their CEFR literary reading 
competence at C1 level. Theory and Practice in Language 

Studies, 14(9), 2889-2899.  ก.ย.67 

7 

From Globalization to Localization: 

Promoting EFL Students’ Reading 

Comprehension Using GFOS Model Based 

on Collaborative Learning Approach 

Asst. Prof. Anusit Panklam, Asst. Prof. 
Dr. Sukanya Kaowiwattanakul 

Q1 Panklam, A. and Kaowiwattanakul, S. (2024). From 
Globalization to Localization: Promoting EFL Students’ 
Reading Comprehension Using GFOS Model Based on 

Collaborative Learning Approach. Theory and Practice in 
Language Studies, 14(9), 2791-2801. ก.ย.67 
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8 

Infographic English Literature Textbook: 

Faster and Better in Function Educational 

Material in the Disruptive Digital Age 

Dr.chanapa Duangfai Q1 Duangfai, C. (2024). Infographic English Literature Textbook: 
Faster and Better in Function Educational Material in the 
Disruptive Digital Age. Theory and Practice in Language 

Studies, 14(9), 2743-2749. 
  ก.ย.67 

9 

The use of simulation techniques to 

enhance English speaking skills of EFL 

secondary school students 

 Ms. Sornsawan Kamrach, Asst. Prof. 
Dr. Chuanpit Sriwichai 

Q1 Kamrach, S. & Sriwichai, C. (2024). The use of simulation 
techniques to enhance English speaking skills of EFL 
secondary school students. World Journal of English 

Language, 15(1), 434-445. ก.ย.67 

10 

Green Discussion: Raising ESP Students’ 

Environmental Awareness Through Film 

Circles 

Kriangsak Thanakong and Sukanya 
Kaowiwattanakul 

Q1 Thanakong, K.& Kaowiwattanakul, S. (2024). Green 
Discussion: Raising ESP Students’ Environmental Awareness 

Through Film Circles. Theory and Practice in Language 
Studies, 14(10), 3257-3267. ต.ค.67 

11 

From local flavor to global fandom: an 

exploration of the cultural presentation and 

attitudes towards using English by Thai 

content creators on the TikTok platform 

ผศ.ดร.รัฐภาคย์ หัทยาวิลัยพรรณ Q1 Huttayavilaiphan, R. (2024). From local flavor to global 
fandom: an exploration of the cultural presentation and 

attitudes towards using English by Thai content creators on 
the TikTok platform. Frontiers in Communication, 9(2024), 

1–18.  ต.ค.67 

12 

Modified literature circles: Improving ESP 

students’ English-speaking skills through 

movie circles 

Kriangsak Thanakong and Sukanya 
Kaowiwattanakul 

Q1 Thanakong, K.& Kaowiwattanakul, S. (2024). Modified 
literature circles: Improving ESP students’ English-speaking 

skills through movie circles. World Journal of English 
Language, 15(2), 1-10. ต.ค.67 

13 

Understanding English Achievement 
Differences Among Undergraduate 
Students: Influencing Factors and 

Comparative Insights 

 
Nattapan Ngamsom, Ruttaphak 

Huttayavilaiphan 

Scopus 2 Ngamsom, N., & Huttayavilaiphan, R. (2025). Understanding 
English Achievement Differences Among Undergraduate 
Students: Influencing Factors and Comparative Insights. 

European Journal of Educational Research, 14(1), 267-282.  15 ม.ค 68 

14 
The goal-over-source asymmetry in Thai 

and Korean 
Khammee, K., & Rhee, S. Scopus 1 Khammee, K., & Rhee, S. (2025). The goal-over-source 

asymmetry in Thai and Korean. Language and Cognition, 
17(27), 1–26.  

25 ม.ค 68 

15 

Intercultural Communication in the 
Temple: Challenges and Strategies for 

Thai Monks Using English to Share 
Buddhist Teachings 

Boonmatun, S., & Huttayavilaiphan, R. Scopus 1 Boonmatun, S., & Huttayavilaiphan, R. (2025). Intercultural 
Communication in the Temple: Challenges and Strategies 
for Thai Monks Using English to Share Buddhist Teachings. 

World Journal of English Language, 15(5), 141-154. 

2 เม.ย.68 

16 
From objective to subjective and 

intersubjective functions: The case of the 

Khammee, K Q1 Khammee, K. (2024). From objective to subjective and 
intersubjective functions: The case of the Thai ‘truth’-
lexeme. Russian Journal of Linguistics, 28(4), 942-965.  25 ธ.ค.67 
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ที่  ช่ือผลงาน นักวิจัย ฐานข้อมูล การอ้างอิง หมายเหตุ 

Thai ‘truth’-lexeme 

17 

Multimodal literature and CEFR reading 

proficiency: Improving literary reading skills 

in EFL learners 

Kaowiwattanakul, S.  Q1 Kaowiwattanakul, S. (2025). Multimodal literature and CEFR 
reading proficiency: Improving literary reading skills in EFL 
learners. Indonesian Journal of Applied Linguistics , 15(1), 

20-34.  
                        2 พ.ค.68 

18 

Dataset on the optimization of a 

photovoltaic solar water pumping system in 

terms of pumping performance in remote 

areas of Phayao province using response 

surface methodology 

Suriyachai, N., Kreetachat, T., 
Teeranon, P., Khongchamnan, P., & 

Imman, S.  

Scopus 2 Suriyachai, N., Kreetachat, T., Teeranon, P., Khongchamnan, 
P., & Imman, S. (2024). Dataset on the optimization of a 
photovoltaic solar water pumping system in terms of 

pumping performance in remote areas of Phayao province 
using response surface methodology, Data in Brief, 

54(2024), 1-9. 

1 เม.ย. 67 

19 
Investigating EFL students' writing 

problems through the lens of Grammarly 

Yawiloeng, R.  Scopus 1 Yawiloeng, R. (2025). Investigating EFL students' writing 
problems through the lens of Grammarly. Theory and 

Practice in Language Studies, 15(7), 2172-2181. 
 2025-07-07 

20 

Exploring English Learning Resilience 

among Thai EFL Learners: A Structural 

Equation Modeling (SEM) Approach 

Sriwichai, C.  Scopus 1 Sriwichai, C. (2025). Exploring English Learning Resilience 
among Thai EFL Learners: A Structural Equation Modeling 
(SEM) Approach. LEARN Journal: Language Education and 

Acquisition Research Network, 18(2), 974-1001. 

31-7-2025 
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ภาคผนวก ฉ:ข้อมูลการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ 

ปีงบประมาณ 2568 วันที่ 1 ตุลาคม  2567 – 30 กันยายน 2568 

ข้อมูลการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ (สาขาวิชาภาษาจนี) 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง สถิตจิำนวนการฝกึอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (จำนวนครั้ง) 

1 นายณัฐวร    วงศ์จิตราทร อาจารย์ 4 

2 นายภัทรพงศ์   พื้นงาม อาจารย์ 4 

3 ดร.สุนทรี    ศรีวันทนยีกุล อาจารย์ 4 

4 ผศ.ดร.สุภัทรา โยธินศริิกุล อาจารย์ 43 

5 นางสาววราภรณ ์ ใจประนพ อาจารย์ 4 

6 นางสาวศศธิร นุริตมนต์ อาจารย์ 4 

7 นายธาตรี   เจรญิพรพมิลกุล อาจารย์ 4 

8 ดร.จินตนา    ศรีเงิน อาจารย์ 4 

9 ผศ.ดร.ธิวานนท์    พูพวก อาจารย์ 7 

10 ดร.โสมวรรณ  พัวเวส อาจารย์ 3 

11 Mr.Huang   Sheng De ผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ 3 

12 Mr.Wang  Zhiguo ผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ 5 

13 Ms.Wang Hui ผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ 4 

14 Mr.Sun Weihao ผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ 4 

15 Ms.Yang Canrong ครูอาสาสมัครชาวจีน 4 

16 Ms.Zhao Shuwei ครูอาสาสมัครชาวจีน 4 
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3.2.2 ข้อมูลการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ 

2568 วันท่ี 1 ตุลาคม  2567 – 30 กันยายน 2568 

ข้อมูลการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ (สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น) 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง สถิตจิำนวนการฝกึอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (จำนวนครั้ง) 

1 ผศ.ณภัทร  แสนโภชน์ อาจารย์ 5 

2 นางสาวพันธ์ุพชิญา ปัญญาฟ ู อาจารย์ 14 

3 นายอิทธิพล    บัวย้อย อาจารย์ 4 

4 นายณัฐกร คำปวน อาจารย์ 5 

5 นางสาวพริดา โตนชัยภูมิ อาจารย์ 4 

6 นายปรีชา ใจหาญ อาจารย์ (งบรายได้คณะฯ) 4 

7 Mr.Toshiaki  Kanaya ผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ 5 

8 Dr.Isao Yamaki ผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ 5 
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3.2.3 ข้อมูลการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ 

2568 วันท่ี 1 ตุลาคม  2567 – 30 กันยายน 2568 

ข้อมูลการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ (สาขาวิชาภาษาไทย) 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง สถิตจิำนวนการฝกึอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (จำนวนครั้ง) 

1 รศ.พูนพงษ์ งามเกษม ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 

2 ผศ.ดร.จารุวรรณ เบญจาทิกุล ผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ 4 

3 นางสาวจินตนา แปปดิบ อาจารย์ 11 

4 รศ.ดร.วรวรรธน์   ศรียาภัย อาจารย์ 16 

5 ดร.วรัญญา    ยิ่งยงศักดิ์ อาจารย์ 5 

6 ดร.ศราวุธ หล่อดี อาจารย์ 14 

7 ดร.อธิพงษ์ เพ็ชรเกิด อาจารย์ 4 

8 ดร.บัณฑิต ทิพย์เดช อาจารย์ 15 

9 ผศ.ภัทรา   เอกประเสริฐ อาจารย์ 7 

10 ดร.วัชรินทร์ แก่นจันทร์ อาจารย์ 11 

11 ผศ.ดร.เอื้อมพร    ทิพย์เดช อาจารย์ 18 

12 ดร.ปารชิาต โปธิ อาจารย์ 10 

13 นางสาวพาณ ี ศรีวิภาต อาจารย์ 5 

14 ดร.นลินภัสร์ เมฆเกรยีงไกร อาจารย์ 22 

15 นายอนุรักษ ์ ไชยฮั่ง อาจารย์ 4 
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3.2.4 ข้อมูลการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ 

2568 วันท่ี 1 ตุลาคม  2567 – 30 กันยายน 2568 

ข้อมูลการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ (สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส) 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง สถิตจิำนวนการฝกึอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (จำนวนครั้ง) 

1 นางสาวยุวเรศ เลาหพรรค อาจารย์ 9 

2 นางสาวแสงเดอืน   กาศลังกา อาจารย์ 8 

3 นายอธิคมน์ จิตรเกษมสุข อาจารย์ 5 

4 ดร.จารุกัญญ์    จิตรวงศ์นันท์ อาจารย์ 7 

5 ดร.สุวรรณา ดลภราดร อาจารย์ 13 

6 Mr.Luc Nguyen ผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ 10 

 

3.2.5 ข้อมูลการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการปีงบประมาณ 

2568 วันท่ี 1 ตุลาคม  2567 – 30 กันยายน 2568 

ข้อมูลการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ (สาขาวิชาภาษาอังกฤษ) 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง สถิตจิำนวนการฝกึอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (จำนวนครั้ง) 

1 ผศ.ดร.จิตตมิา      กาวีระ คณบดี 9 

2 ผศ.ดร.คมกฤช     ตาชม อาจารย์ 5 

3 ดร.กัลยาน ี ภู่เจรญิ อาจารย์ 5 

4 ผศ.เกรกิ   เจษฎานุวัฒน์ อาจารย์ 5 

5 นางสาวจิตติมาพร   ตน้จำปา อาจารย์ 11 

6 นางสาวจุมพศิตรา  ผูกจิต อาจารย์ 5 

7 ดร.ชนาภา     ดวงไฟ อาจารย์ 11 

8 นายชิดพงษ์ โพธิรังสิยากร อาจารย์ 12 

9 ดร.ชวนพิศ ศรีวิชัย อาจารย์ 16 

10 นางสาชุติมันต์ คำขาด อาจารย์ 11 

11 ดร.ดารินทร  อนิทับทิม อาจารย์ 12 

12 นายธนปริญ     สำเริง อาจารย์ 5 

13 นางสาวธรณ์ธนนัณท์ ไชยวงค์ษา อาจารย์ 24 
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ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง สถิตจิำนวนการฝกึอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (จำนวนครั้ง) 

14 นางธัญพร    มูลกาวิล อาจารย์ 8 

15 นางสาวนฤภร แสงศรีจันทร์ อาจารย์ 4 

16 ดร.นริศา     ไพเจรญิ อาจารย์ 8 

17 ดร.เบญจพร เทพสหีนู อาจารย์ 10 

18 ผศ.ดร.พชิญ์สินี    เสถียรธราดล อาจารย์ 23 

19 ดร.ภัทรโรบล       จรยิฐิตินันท์ อาจารย์ 11 

20 นางสาวพชิญา นุเสน อาจารย์ 2 

21 ผศ.ดร.เพ็ญนภา คล้ายสิงห์โต อาจารย์ 5 

22 รศ.ดร.ผณินทรา ธีรานนท์ อาจารย์ 15 

23 นางสาวเยาวรัตน์   เม็งขาว อาจารย์ 7 

24 ดร.รัตนา     ยาวเิลิง อาจารย์ 5 

25 นางสาวรุ่งอรุณ    อนิใจ อาจารย์ 4 

26 นายวัลลพ    อยู่ด ี อาจารย์ 4 

27 นางสาวแวววรรณ   พุทธรักษา อาจารย์ 6 

28 ดร.ศุภาวรรณ     ปิงใจ อาจารย์ 4 

29 ผศ.สนทิ     ยนืศักดิ์ อาจารย์ 7 

30 นายสมพงษ์    รูปทรง อาจารย์ 4 

31 ผศ.ดร.สุกัญญา  เกาะวิวัฒนากลุ อาจารย์ 10 

32 นายสุวทิย ์ ตคิำ อาจารย์ 21 

33 นางสาวรตรัิตน์ หอมลา อาจารย์ 4 

34 นายเกรยีงศักดิ ์ ฐานะกอง อาจารย์ 9 

35 นางสาวยูถกิา เตชะศริิวรรณ อาจารย์ 16 

36 ดร.รัฐภาคย์   หัทยาวิลัยพรรณ อาจารย์ 8 

37 ดร.กมลาวด ี   บุรณวัณณะ อาจารย์ 17 

38 นางสาวสว่างฤทัย อัยกร อาจารย์ 10 

49 นายสมหมาย     รอดแป้น อาจารย์ 20 

40 นางสาวจิตติพร    ไชยรินคำ อาจารย์ 4 

41 นางสาวกุลธิดา คำม ี อาจารย์ 8 

42 ดร.เขตไทย    วงศ์วชิัย อาจารย์ 16 

43 นายจอมภพ ณ นครพนม อาจารย์ 4 

44 นางสาวพัชรินทร์ สัจจญาต ิ อาจารย์ 4 
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ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง สถิตจิำนวนการฝกึอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (จำนวนครั้ง) 

45 ดร.บรรจง     ไชยรินคำ ผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ 1 

46 Ms.Brigette  O.Pasking ผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ 1 

47 Dr.William John kingsbury ผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ 2 

48 Mr.Edgar Chrustopher Gordyn ผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ 1 

49 Mr.Albert Lisec ผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ 1 

50 Mr.John Alexander Lloyd ผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ 2 

51 Ms.Gillian Louise Cooper-Wang ผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ 1 
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3.2.6 ข้อมูลการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน ปีงบประมาณ

2568  วันท่ี 1 ตุลาคม  2567 – 30 กันยายน 2568 

ข้อมูลการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง สถิตจิำนวนการฝกึอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (จำนวนครั้ง) 

1 นางสาวสุกัญญา  เสมอเชื้อ เจ้าหนา้ที่บริหารงานท่ัวไป 26 

2 นางสาวสุภาพร  คำรศ นักวชิาการศึกษา 9 

3 นางสาวมนัสนันท์  กาทองทุ่ง นักวชิาการเงินและบัญช ี 18 

4 นางพจนารถ  เชิดสกุล บุคลากร 6 

5 นางสาวปวล ี ดวงด ี นักวชิาการศึกษา 7 

6 นายกติติพนธ์  เจรญิกุศล นักวชิาการคอมพวิเตอร์ 6 

7 นางสาวโสภิดา  สุทธนะ นักวชิาการศึกษา 5 

8 นางสาวชุตมิา  ปัญญาวงศ ์ นักวชิาการศึกษา 3 

9 นางสาวไพลิน  วงศ์ไชย นักวชิาการศึกษา 4 

10 นายสถาพร  เทพอุดม  นักวชิาการศึกษา 4 

11 นางสาวอรนภา  อ่องประกฤต ิ นักวชิาการพัสด ุ 7 

12 นางสาวเอมอร  วงค์สุวรรณ  นักวชิาการเงินและบัญช ี 8 

13 นางสาวเสาวภัค  วันสนกุ นักกิจการนักศกึษา 4 

14 นายจรูญ  ไชยเบ้า นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 8 

15 นายเขตฐพัฒน์  เพยีรจรงิ นักวชิาการศึกษา 5 

16 นายบุลิน  ยั่วยวน นักวชิาการศึกษา 5 

17 นางสาววริศรา วงศ์ช่างเงิน  นักวชิาการศึกษา 4 

 
 

 

 

 








































































































































