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บทท่ี 1 บทนำ 

1.1 ความเป็นมาของคณะศิลปศาสตร์ 

คณะศิลปศาสตร์ ชื่อเดิมคือ สำนักวิชาศิลปศาสตร์ เริ่มก่อตั้งเป็นครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. 2538 ในชื่อ

กลุ่มวิชาศิลปศาสตร์ โดยเปิดสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ และหลักสูตร

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นการจัดการเรียนการสอนในวันเสาร์และวันอาทิตย์ ณ 

สถานที่ทำการช่ัวคราวของวิทยาเขตที่โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ต่อมาใน

ปี พ.ศ. 2542 ได้ย้ายสถานที่ทำการมายังตำบลแม่กา อำเภอเมืองพะเยา และเริ่มจัดการเรียนการสอนใน

วันและเวลาราชการ 

ในปี 2557 คณะศิลปศาสตร์ ได้จัดการเรียนการสอนทางด้านภาษา โดยมีหลักสูตร 9 หลักสูตร 

ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 การจัดการเรียนการสอนในปี 2557  

ระดับการศึกษา ชื่อหลักสูตร ชื่อย่อของหลักสูตร 

 

 

ระดับปริญญาตรี 

1. ศิลปศาสตรบัณฑติ (ภาษาจนี) ศศ.บ. (ภาษาจนี) 

2. ศิลปศาสตรบัณฑติ (ภาษาญี่ปุ่น) ศศ.บ. (ภาษาญี่ปุ่น) 

3. ศลิปศาสตรบัณฑิต (ภาษาไทย) ศศ.บ. (ภาษาไทย) 

4. ศลิปศาสตรบัณฑิต (ภาษาฝร่ังเศส) ศศ.บ. (ภาษาฝรั่งเศส) 

5. ศลิปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 

ระดับปริญญาโท 6. ศลิปศาสตรมหาบัณฑติ (ภาษาไทย) ศศ.ม. (ภาษาไทย) 

7. ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ (ภาษาอังกฤษ) ศศ.ม. (ภาษาอังกฤษ) 

ระดับปริญญาเอก 8. ศลิปศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ภาษาไทย) ศศ.ด. (ภาษาไทย) 

9. ศลิปศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) ศศ.ด. (ภาษาอังกฤษ) 

ที่มา: คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 2558 

 

การก้าวเข้าสู่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะศิลปศาสตร์ ได้มีการดำเนินงานตามพันธกิจ และ

ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของมหาวิยาลัย โดยมีการจัดตั้งหน่วยความเป็นเลิศทางการวิจัย บริการวิชาการ 

และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเน้นการบูรณการเข้ากับสหสาขาและบูรณาการทุกศาสตร์เข้าด้วยกัน ซึ่ง

อยู่ภายใต้ความรับผดิชอบของรองคณบดีฝ่ายวิจัย คณะศิลปศาสตร์  
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นอกจากนี้ในเดือน มกราคม 2558 มีการจัดตั้งศูนย์ภาษาคณะศิลปศาสตร์ขึ้น เพื่อใช้เป็นพื้นที่

และสนามสอบวัดระดับความรู้ทางภาษา (ภาษาจีน ภาษาอังกฤษ ภาษาฝรั่งเศส) และการให้บริการ

ทางด้านภาษา ไม่ว่าจะเป็นการแปลภาษา การขัดเกลาภาษา รวมทั้งการแสวงหารายได้ และการบริการที่

ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (In cash & In kind) 

ในปีการศึกษา 2561 คณะศิลปศาสตร์ได้เปิดหลักสูตรใหม่จำนวน 2 หลักสูตร และจัดการเรียน

การสอนทางดา้นภาษาศาสตร์ ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2 หลักสูตรใหม่ที่เปิดทำการเรยีนการสอนในปีการศกึษา 2561 ระดับบัณฑติศกึษา 

ระดับการศึกษา ชื่อหลักสูตร ชื่อย่อของหลักสูตร 

ระดับปริญญาโท ศลิปศาสตรมหาบัณฑติ (ภาษาศาสตร์ประยุกต์) ศศ.ม. (ภาษาศาสตร์

ประยุกต์) 

ระดับปริญญาเอก ศลิปศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ภาษาศาสตร์ประยุกต์) ศศ.ด. (ภาษาศาสตร์

ประยุกต์) 

 

 นอกจากนี ้ในคณะฯ ยังมีเปิดสอนในหลักสูตรคู่ขนานทั้งในคณะ และภายนอกคณะ ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3 หลักสูตรคู่ขนานทั้งภายในและภายนอกคณะศิลปศาสตร์  

ระดับการศึกษา ชื่อหลักสูตร 

ระดับปริญญาตรี 

(คู่ขนานภายในคณะฯ) 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) คู่ขนานศิลปศาสตรบัณฑิต

(ภาษาจนี) 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) คู่ขนานศิลปศาสตรบัณฑิต(ภาษา

ฝร่ังเศส 

 

ระดับปริญญาตรี 

(คู่ขนานกับคณะอื่น) 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาจีน) คู่ขนานหลักสูตรการแพทย์แผนจีน

บัณฑติ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) คู่ขนานนิติศาสตรบัณฑิต 

(นิตศิาสตร์) 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) คู่ขนานวิทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตั้งแต่ปีการศกึษา 2563 จนถึงปัจจุบัน คณะมีหลักสูตรระยะสั้นที่ทำการจัดการเรียนการสอนมาแล้ว 

จำนวน 9 หลักสูตร โดยมีรายชื่อหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 

1. หลักสูตรระยะสั้น “ภาษาอังกฤษเพื่อการโรงแรม”  

2. หลักสูตรระยะสั้น “ภาษาญี่ปุ่นเพื่อเทคโนโลยียานยนต์สมัยใหม่เบื้องต้น”  

3. หลักสูตรระยะสั้น “ภาษาฝรั่งเศสดา้นอาหาร 1” 

4. หลักสูตรระยะสั้น “ภาษาอังกฤษเพื่อพะเยาศึกษา 3 เมืองท่องเที่ยวล้านนาตะวันออก”  

5. หลักสูตรระยะสั้น “การสื่อสารภาษาอังกฤษเบือ้งตน้” 

6. หลักสูตรระยะสั้น “การสนทนาภาษาจนีแบบเร่งรัด” 

7. หลักสูตรระยะสั้น “ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสำหรับพยาบาลวิชาชีพ” 

8. หลักสูตรระยะสั้น “ภาษาไทยสำหรับชาวต่างประเทศ ระดับพืน้ฐาน”  

9. หลักสูตรระยะสั้น “ศิลปะการประพันธ์กวีนพินธ์และเพลงเพื่ออาชีพ” 

 

ในปี 2566 คณะศลิปศาสตร์ได้จัดการเรียนการสอน จำนวนทั้งหมด 11 หลักสูตร ดังนี้  

ระดับการศึกษา ชื่อหลักสูตร ชื่อย่อของหลักสูตร 

 

ระดับปริญญาตรี 

(5 หลักสูตร) 

1. ศิลปศาสตรบัณฑติ (ภาษาจนี) ศศ.บ. (ภาษาจนี) 

2. ศิลปศาสตรบัณฑติ (ภาษาญี่ปุ่น) ศศ.บ. (ภาษาญี่ปุ่น) 

3. ศลิปศาสตรบัณฑิต (ภาษาไทย) ศศ.บ. (ภาษาไทย) 

4. ศลิปศาสตรบัณฑิต (ภาษาฝร่ังเศส) ศศ.บ. (ภาษาฝรั่งเศส) 

5. ศลิปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 

ระดับปริญญาโท 

(3 หลักสูตร) 

6. ศลิปศาสตรมหาบัณฑติ (ภาษาไทย) ศศ.ม. (ภาษาไทย) 

7. ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ (ภาษาอังกฤษ) ศศ.ม. (ภาษาอังกฤษ) 

8. ศลิปศาสตรมหาบัณฑติ (ภาษาศาสตร์)  ศศ.ม. (ภาษาศาสตร์)  

ระดับปริญญาเอก 9. ศลิปศาสตรปรัชญาบัณฑิต (ภาษาไทย) ปร.ด. (ภาษาไทย) 
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(3 หลักสูตร) 10. ศิลปศาสตรปรัชญาบัณฑติ (ภาษาอังกฤษ) ปร.ด. (ภาษาอังกฤษ) 

11. ศลิปศาสตรปรัชญาบัณฑิต (ภาษาศาสตร์)  ปร.ด. (ภาษาศาสตร์)  
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1.2 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยพะเยา  

การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความสำเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา ได้

กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

3. บริการวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม 

4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

1.3 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะศิลปศาสตร์   

คณะศิลปศาสตร์ได้กำหนดเป้าหมายในการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้  

1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะสูงและทักษะแห่งอนาคต 

2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน  

3. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

5. บริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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1.4 ปรัชญา ปณธิาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านยิมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต ของคณะ

ศิลปศาสตร์       

ปรัชญามหาวิทยาลัย

พะเยา 

(Philosophy) 

• ปัญฺญาชีวี เสฏฺฐชีว ีนาม (ปัญญาชีว ีเสฏฐะชีว ีนาม) 

"ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด"   

(A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปณิธานมหาวิทยาลัย

พะเยา 

(Determination) 

 

• ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

คณะศิลปศาสตร์ 

“เป็นสถาบันนวัตกรรมภาษาเพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตชุมชน” 

พันธกิจ (Mission) 

คณะศิลปศาสตร์ 

 

1. การสร้างโอกาสการเรียนรู้ภาษาเพื่อสร้างศักยภาพคน 

2. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวติชุมชน 

3. การบริการวิชาการความรู้ดา้นภาษาโดยการบูรณาการกับการวิจัยและการ

เรียนการสอนทั้งแบบแสวงหารายได้และไม่แสวงหารายได้ 

อัตลักษณ์บัณฑิตคณะ

ศิลปศาสตร์ (Student 

Identity) 

• มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา มาตรฐาน 

วิชาชีพ และทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

• มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มบีุคลิกภาพดี 

ค่านยิมองค์กรคณะ

ศิลปศาสตร์  

(Core Values) 

L – ความเป็นเลิศด้านภาษา (Language Excellence) เป็นเลิศดา้นภาษา 

I – นวัตกรรม (Innovation) พัฒนาและบูรณาการ 

B – ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง (Belonging) ร่วมกันเป็นเจ้าของ 

A – การปรับตัว (Adaptability) เรียนรู้ไว พร้อมปรับตัว 

R – ความรับผิดชอบ (Responsibility) มีความรับผดิชอบ 

T – การทำงานเป็นทีม (Teamwork) ร่วมมอื ร่วมใจ มุ่งสู่เป้าหมายด้วยกัน 

S – การอุทิศตนเพื่อสังคม (Social Devotion) มีจิตสาธารณะ 

สมรรถนะหลักคณะ

ศิลปศาสตร์  

(Core Competency) 

CC1. ความเชี่ยวชาญในการสรางโอกาสการเรียนรูทางภาษาที่เขาถึงไดทุกกลุม 

CC2. ความสามารถในการบูรณาการดานภาษากับการแกไขปญหาชุมชน 
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1.5 บุคลากร (Workforce Profile) และสมรรถนะและทักษะที่สะท้อนขดีความสามารถของบุคลากร 

      ในปีงบประมาณ 2569 คณะศลิปศาสตร์มบีุคลากรรวมทั้งสิน้ 125 คน โดยจำแนกตามคุณวุฒิ

การศกึษาและตำแหน่งทางวิชาการ ตามตารางที่ 4 

      1.5.1 บุคลากรคณะศิลปศาสตร์ แยกตามคุณวุฒแิละตำแหน่งวิชาการ  

ตารางที่ 4 จำนวนบุคลากรจำแนกตามคุณวุฒิการศกึษาและตำแหน่งทางวิชาการ  

ประเภทบุคลากร 

คุณวุฒิการศกึษา ตำแหน่งทางวิชาการ 
รวม 

 ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ผศ. 

(ป.โท) 

ผศ. 

(ป.เอก) 

รศ. 

(ป.โท) 

รศ. 

(ป.เอก) 

ศ. 

(ป.เอก) 

สายวิชาการ 5 50 31 6 12 1 3 0 108 

สายสนับสนุน 8 8 - - - - - - 16 

รวม 14 63 29 5 9 1 3 0 124 

       (ข้อมูลจากงานบุคลากร กันยายน 2568) 

 คณะศิลปศาสตร์ มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้และ 

ใช้ทักษะที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐาน

วิชาชีพอาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) 

ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

อยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่

ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ 

 ความจำเป็นร่วมกันและเสนอมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติตามแผนและติดตาม

ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ ซึ่งในปัจจุบันอัตรากำลังของบุคลากรสายวิชาการมวีิเคราะห์

และเปรียบเทียบโดยใช้ค่านักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (Full Time Equivalent Student : FTES) ซึ่งหมายถึง
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สัดส่วนของนิสิตที่ลงทะเบียนเรียนตามเกณฑ์จำนวนหน่วยกิตมาตรฐานของการลงทะเบียน ในขณะที่

อัตรากำลังของบุคลากรสายสนับสนุนมีการประเมินอัตรากำลังโดยใช้ค่าบุคลากรปฏิบัติงานเต็มเวลาเมื่อ

เทียบกับเวลามาตรฐานการทำงาน(FTE : Full Time Equivalent) และนโยบายการกำหนดอัตรากำลังสาย

สนับสนุนของมหาวิทยาลัย โดยมีสัดส่วนบุคลากรสายวิชาการ:สายสนับสนุนในอัตรา 2:1 จากผลการ

วิเคราะห์อัตรากำลังและการข้อเสนอแนะของหลักสูตรในการจัดการช้ันเรียน ในปี 2568 คณะมีการจ้าง

ลูกจ้างสายวิชาการ (ชาวไทย) เพิ่มเติมด้วยเงินรายได้คณะรายเดือน 2 อัตรา และ ได้รับอนุมัติการจ้างผู้มี

ความรูค้วามสามารถพิเศษ (ชาวต่างชาติ) ด้วยงบประมาณมหาวิทยาลัย จำนวน 2 อัตรา 

        1.5.2 สมรรถนะและทักษะที่สะท้อนขดีความสามารถของบุคลากร 

สมรรถนะ ก่อน ปี 2563 ตามประกาศ ปี 2563-2566 ปี 2567 ไป 

สมรรถนะ 

หลัก 

บุคลากร 

สมรรถนะหลักของพนักงาน

มหาวิทยาลัยพะเยา (Personal 

Competency) จำนวน 5 ทักษะ    

1. มุ่งผลสัมฤทธิ ์

2. การบริการที่ดี 

3. การส่ังสมความเชี่ยวชาญใน 

งานอาชีพ  

4. การยดึมั่นในความถูกต้องชอบ

ธรรมและจริยธรรม 

5. การทำงานเป็นทมี 

 

สมรรถนะหลักของพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา (Personal Competency) จำนวน  

5 ทักษะ   

1. มุ่งผลสัมฤทธิ ์

2. การบริการที่ดี 

3. การส่ังสมความเชี่ยวชาญในงาน 

อาชีพ 

4. การยดึมั่นในความถูกต้องชอบธรรม

และจริยธรรม 

5. การทำงานเป็นทมี 

ความรู้ความสามารถ และทักษะท่ี

จำเป็น 

1. ความรู้ความสามารถท่ีจำเป็น

สำหรับการปฏิบัติงาน 

2. ความรู้เรื่องกฎหมายและ

กฎระเบยีบ  

3. ทักษะการใชค้อมพวิเตอร์  

4. ทักษะการใชภ้าษาอังกฤษ 

สมรรถนะหลักของพนักงาน

มหาวิทยาลัยพะเยา (Personal 

Competency)   

1. ทักษะบริหารงาน (Managerial Skill) 

2. ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personnel 

Management Skill) 

3. มุ่งเน้นกระบวนการทำงานเชงิดิจิทัล 

(Digital Process Oriented) 

4. ความสามารถประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานเชงิสร้างสรรค์ 

(Empowerment Evaluation) 

ทักษะแห่งอนาคตที่ควรรู้และควร

ปรับตัว 

1. ความคิดสร้างสรรค ์

2. ความฉลาดทางอารมณ์  

3. การคิดวเิคราะห์  

4. ความกระหายท่ีจะเรียนรู้  

5. การตัดสินใจ  

6. การส่ือสารระหว่างบุคคล  

7. ความเป็นผู้นำ  

8. การยอมรับในความหลากหลาย 

9. ทักษะทางเทคโนโลย ี 

10. การเตรียมพร้อมรับความ

เปล่ียนแปลง 
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สมรรถนะ ก่อน ปี 2563 ตามประกาศ ปี 2563-2566 ปี 2567 ไป 

สมรรถนะ 

ประจำ

กลุ่มงาน 

สมรรถนะเฉพาะสายสนับสนุน 

16 ทักษะ  

1. การคิดวเิคราะห ์

2. การมองภาพองค์รวม 

3. การใส่ใจและพัฒนาผูอ้ื่น 

4. การส่ังการตามอำนาจ หน้าที ่

5. การสืบเสาะข้อมูล 

6. ความเข้าใจขอ้แตกต่างทาง 

วัฒนธรรม 

7. ความเข้าใจผู้อื่น 

8. ความเข้าใจองค์กรและ 

ระบบราชการ 

9. ดำเนินการเชงิรุก 

10. การตรวจสอบความถูกต้อง 

11. ความมั่นใจใน ตัวเอง 

12. ความยดืหยุ่นผ่อนปรน 

13. ศิลปะการจูงใจ  

14. สุนทรียภาพทางศิลปะ 

15. ความผูกพันท่ีมีต่ออุดมศึกษา 

16. การสร้างสัมพันธภาพ 

สมรรถนะสายสนับสนุน 8 ทักษะ  

1. ความร่วมแรงร่วมใจ 

(ทำงานเป็นทมี) 

2. การบริการที่ดี  

3. ภาษาอังกฤษ  

4. การคำนวณ  

5. การจัดการข้อมูล  

6. การคิด วิเคราะห์  

7. การส่ือสาร  

8. การสร้างสรรค์และสร้าง นวัตกรรม 

สมรรถนะบุคลากรสายวชิาการ 

(คณะฯ) 

1. การสอนภาษา 

2. การวจิัยด้านภาษา    

สมรรถนะบุคลากรสายวชิาการ 

(กลยุทธ์) 

3. มคีวามเชี่ยวชาญในการสร้างโอกาส

การเรียนรู้ทางภาษาท่ีหลากหลาย 

- การสอนหลักสูตรควบสอง

ปริญญา 

- การสอนรายวชิาการบูรณาการ

วชิาชีพ/CWIE  

- การสอนหลักสูตรลักษณะอื่น 

(Pre-degree, Non-degree)  

- การสอนท่ีบูรณาการกับการ

บริการวิชาการเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชวีติชุมชนด้านการอ่าน

ออกเขียนได้ 

4. มคีวามสามารถในการบูรณาการ

ด้านภาษากับการแกไ้ขปัญหาชุมชน 

- การทำวจิัยเชิงพืน้ที่  

- การวเิคราะห์การตอบแทนทาง

สังคม (SROI) 

บุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

1. มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement 

Motivation)  

2. บริการที่ดี (Service Mind)  

3. เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)   

4. ทำงานเป็นทมี (Teamwork)  

5. พัฒนาความก้าวหน้าด้านวชิาชีพ  

6. ยดึมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณ

พนักงาน (Integrity)   

7. มุ่งสานความคิดสร้างจิตใจ ใหเ้กิด

พลังความสามัคคี ร่วมสร้างส่ิงท่ีดี

ใหม้หาวิทยาลัยพะเยาได้รับการ

ยอมรับจากชุมชน สังคม 

ประเทศชาติ และนานาชาติ 
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สมรรถนะ ก่อน ปี 2563 ตามประกาศ ปี 2563-2566 ปี 2567 ไป 

สมรรถนะ

อาจารย์

ชาวต่างชาติ 

สมรรถนะหลักของพนักงาน

มหาวิทยาลัยพะเยา (Personal 

Competency) จำนวน 5 ทักษะ    

1. มุ่งผลสัมฤทธิ ์

2. การบริการที่ดี 

3. การส่ังสมความเชี่ยวชาญใน 

งานอาชีพ  

4. การยดึมั่นในความถูกต้องชอบ

ธรรมและจริยธรรม 

5. การทำงานเป็นทมี 

 

สมรรถนะหลักของพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา (Personal Competency) จำนวน 5 

ทักษะ    

1. มุ่งผลสัมฤทธิ ์

2. การบริการที่ดี 

3. การส่ังสมความเชี่ยวชาญใน 

งานอาชีพ  

4. การยดึมั่นในความถูกต้องชอบธรรม

และจริยธรรม 

5. การทำงานเป็นทมี 

สมรรถนะบุคลากรสายวชิาการ 

(คณะฯ) 

1. การสอนภาษา 

2. การวจิัยด้านภาษา    

 

สมรรถนะบุคลากรสายวชิาการ 

(คณะฯ) 

1. การสอนภาษา 

2. การวจิัยด้านภาษา    

สมรรถนะบุคลากรสายวชิาการ 

(กลยุทธ์) 

1.ความสามารถใช้ OBE ในการ

กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้และจัดการ

เรียนการสอน 

   2. ความสามารถผลิตหรือมส่ีวนร่วม

ในผลงานวจิัยด้านภาษาหรือการบริการ

วชิาการของคณะ 

สมรรถนะ 

การบริหาร 

1. สภาวะผูน้ำ  

2. วสัิยทัศน์  

3. การวางกลยุทธ์  

4. ศักยภาพเพ่ือนำการเปล่ียนแปลง 

5. การควบคุมตนเอง  

6. การสอนงานและการมอบหมาย

งาน 

1. สภาวะผูน้ำ  

2. วสัิยทัศน์  

3. การวางกลยุทธ์  

4. ศักยภาพเพื่อนำการเปล่ียนแปลง  

5. การควบคุมตนเอง  

6. การสอนงานและการมอบหมายงาน 

1. สภาวะผู้นำ  

2. วสัิยทัศน์  

3. การวางกลยุทธ์  

4. ศักยภาพเพื่อนำการเปล่ียนแปลง  

5. การควบคุมตนเอง  

6. การสอนงานและการมอบหมายงาน 

สมรรถนะ

พฤติกรรม

การทำงาน  

1. มจีรรยาบรรณ  

2. มคีวามทุ่มเทเพ่ือผลลสัมฤทธิ์

ของงาน  

3. มกีารพัฒนางานและพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ  

1. มจีรรยาบรรณ 

2. มคีวามทุ่มเทเพ่ือผลลสัมฤทธิ์ของงาน 

3. มกีารพัฒนางานและพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ 

1. ความเป็นเลิศดา้นภาษา  

2. การสร้างนวัตกรรม  

3. ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร  

4. การปรับตัว  

5. ความรับผดิชอบ  

6. การทำงานเป็นทมี 

7. การอุทิศตนเพ่ือสังคม  
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1.6 โครงสร้างองค์กร คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  
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1.7 โครงสร้างผู้บริหาร คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  
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บทท่ี 2 ข้อมูลอัตรากำลังบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ 

2.1 ข้อมูลอัตรากำลังบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ 

ข้อมูลอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของคณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ได้ดำเนินการวิเคราะห์และกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และทิศทางการ

พัฒนาของคณะอย่างเป็นระบบ โดยการวางแผนอัตรากำลังสายวิชาการยึดตามเกณฑ์ภาระการสอนและ

ค่า FTES ที่มหาวิทยาลัยกำหนด เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพและเพียงพอต่อจำนวนนิสิต  

ในแต่ละหลักสูตร ทั้งนี้ บุคลากรสายวิชาการกำหนดคุณวุฒิการศกึษาในระดับปริญญาเอกตามหลักเกณฑ์

และมาตรฐานของมหาวิทยาลัย เพื่อส่งเสริมศักยภาพด้านวิชาการ การวิจัย และการผลิตผลงานทาง

วิชาการอย่างต่อเนื่อง ขณะที่บุคลากรสายสนับสนุนกำหนดคุณวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีหรือ

ปริญญาโทตามลักษณะภารกิจและความรับผดิชอบของตำแหน่ง เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของคณะให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ คณะยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา

และการบริหารจัดการในอนาคต อีกทั้งการวางแผนอัตรากำลังยังคำนึงถึงความสมดุลระหว่างภาระงาน 

คุณภาพการดำเนินงาน และการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนคณะศิลปศาสตร์

ไปสู่เป้าหมายตามวสิัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิผล 
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บุคลากรสายวิชาการ   

ข้อมูลแสดงอัตราบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามวุฒิการศกึษาและจำนวนที่ลาศึกษาต่อ  ตามตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 ข้อมูลแสดงอัตราบุคลากรสายวิชาการ 

ลำดับ สาขาวิชา 

จำนวนบุคลากร 
คุณวุฒิ

การศึกษา 
ตำแหน่งทางวิชาการ 

ปฏิบัต ิ

งาน 

ศกึษา

ต่อ 
รวม 

ป.

ตรี 

 

ป.

โท 

 

ป.

เอก 

ผศ.  

(ป.โท) 

ผศ.      

(ป.เอก) 

รศ. 

(ป.โท) 

รศ. 

(ป.เอก) 

ศ. 

(ป.เอก) 

1 ภาษาจีน 18 1 19 2 12 3 0 2 0 0 0 

2 ภาษาญี่ปุ่น 8 1 9 1 5 1 2 0 0 0 0 

3 ภาษาไทย 19 1 20 0  8 7 1 2 1 1 0 

   4 ภาษาฝร่ังเศส 6 0 6 0 4 2 0 0 0 0 0 

5 ภาษาอังกฤษ 51 4 55 3 26 16 2 6 0 2 0 

รวม 103 7 109 6 55 29 5 10 1 3 0 

(ข้อมูลเดอืน กันยายน 2568) 

บุคลากรสายสนับสนุน รวมทั้งสิ้น 16 คน 

 1. พนักงานมหาวิทยาลัย (อาจารย์)     จำนวน   91 คน 

 2. ตำแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิ      จำนวน     1      คน 

 3. ตำแหน่งผู้มคีวามรูค้วามสามารถพิเศษ   จำนวน   15   คน 

 4. ลูกจ้างช่ัวคราวรายเดือน     จำนวน    2 คน  

 

 คณะศิลปศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 109 คน ประกอบด้วย ผู้พนักงาน

มหาวิทยาลัย (อาจารย์) คิดเป็นร้อยละ 83.49 ผู้ทรงคุณวุฒิ คิดเป็นร้อยละ 0.92 ผู้มีความรู้ความสามารถ

พิเศษ ร้อยละ 13.76 ลูกจา้งช่ัวคราวรายเดือน คิดเป็นรอ้ยละ 1.83 

 คุณวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 42 คน คิดเป็นร้อยละ 38.53 คุณวุฒิการศึกษาปริญญาโท 61 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 55.96 คุณวุฒิการศึกษาปริญญาตร ี6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.50  

ตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  (ผศ.) 15 คน คิดเป็นร้อยละ 78.95 ตำแหน่ง 

รองศาสตราจารย์ (รศ.) 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.05 และยังไม่มีตำแหน่งศาสตราจารย์ 



19 

 

ตารางที่ 6 ข้อมูลแสดงอัตราบุคลากรสายสนับสนุน 

ตำแหน่ง 

วุฒิการศกึษา กำลัง

ศึกษาต่อ 

ป.โท 

กำลัง

ศึกษาต่อ 

ป.เอก 

พนักงาน 

(พ.1) 

ลูกจ้าง 

ชั่วคราว รวม ป.ตรี ป.โท 

1. เจ้าหนา้ที่บริหารงานท่ัวไป - 1 - - 1 - 1 

2. นักวิชาการคอมฯ 1 - - - 1 - 1 

3. นักวิชาการศึกษา 5 2 - - 7 - 7 

4. นักกิจการนิสติ - 1 - - 1 - 1 

5. นักวิชาการเงินและบัญช ี 1 - - - 1 - 1 

6. นักวชิาการพัสด ุ - 1 - - 1 - 1 

7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ - 1 - - 1 - 1 

8. บุคลากร - 1 - - 1 - 1 

9. เจา้หน้าท่ีประจำคณะฯ 

(ห้องปฏบัิติการภาษา)  
1 - - - - 1 1 

10. เจ้าหนา้ที่ประจำคณะฯ  

(ศูนย์ภาษา)  
- 1 - - - 1 1 

รวมทั้งหมด 8 8 - - 14 2 16 

 

บุคลากรสายสนับสนุน รวมทั้งสิ้น 16 คน 

 1. บุคลากรที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน  14  คน 

 2. ลูกจ้างช่ัวคราวรายเดือน     จำนวน   2 คน  
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2.2 แผนการจัดหาบุคลากรและทดแทนอัตราเกษียณอายุ คณะศิลปศาสตร์ 

บุคลากรสายวิชาการ 

ท่ี สาขาวิชา 

อัตรา

ปัจจุบัน 

ลูกจ้าง 

ส่วน

งาน 

จำนวนที่

ต้องการ 

2569 2570 2571 2572 2573 หมายเหต ุ

1 ภาษาจีน 19 1 1 - - - - - มีผู้ถือครอง 

2 ภาษาญี่ปุ่น 9 1 1 - - - - - มีผู้ถือครอง 

3 ภาษาไทย 20 0 0 - - - - - มีผู้ถือครอง 

   

4 

ภาษาฝร่ังเศส 6 0 0 - - - - - มีผู้ถือครอง 

5 ภาษาอังกฤษ 55 0 0 - - - - ว่าง 1 ว่าง 

รวม 109 2 2     1  

 

* ภาระค่าใช้จ่ายเพิ่ม ในปี 2573 ดังประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดอัตราเงินเดือนของ

พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2569 

กรณีรับอาจารย์วุฒปิริญญาเอก ในปี 2573 จะมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น 36,230 บาท/เดือน หรอืเท่ากับ 

434,760 บาท / ปี  
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บุคลากรสายสนับสนุน 

ตำแหน่ง 
อัตรา

ปัจจุบัน 

 

ลูกจ้าง 

ส่วนงาน 

 

อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด 

 

หมายเหต ุ

2569 2570 2571 2572 2573 

1. เจ้าหนา้ที่บริหารงานท่ัวไป 1  - - - - - มผีู้ครอง 

2. นักวิชาการคอมฯ 1  - - - - - มผีู้ครอง 

3. นักวิชาการศึกษา 7  - - - - - มผีู้ครอง 

4. นักกิจการนิสติ 1  - - - - - มผีู้ครอง 

5. นักวิชาการเงินและบัญช ี 1  - - - - - มผีู้ครอง 

6. นักวชิาการพัสด ุ 1  - - - - - มผีู้ครอง 

7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ 1  - - - - - มผีู้ครอง 

8. บุคลากร 1  - - - - - มผีู้ครอง 

9. เจา้หน้าท่ีประจำคณะฯ 

(ห้องปฏบัิติการภาษา)  
 

1 - - +1 - - ว่าง 

10. เจ้าหนา้ที่ประจำคณะฯ  

(ศูนย์ภาษา)  
 

1 - - +1 - - ว่าง 

รวมทั้งหมด 14 2 - - +2 - -  

 

* ภาระค่าใช้จ่ายเพิ่ม ในปี 2573 ดังประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดอัตราเงินเดือนของ

พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2569 

* วุฒิปริญญาตรี 4 ปี ให้บรรจุในอัตรา 20,400 บาท * 2 อัตรา รวมจำนวนเงิน = 489,960 บาท / ปี 

นับตั้งแต่ปีงบประมาณ 2571 
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ข้อมูลอัตราเกษียนบุคลากรสายวิชาการคณะศลิปศาสตร์  (ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2568) 

สาขาวิชาภาษาจีน 

                            

ลำดับที่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

วันเร่ิมงาน/

วันบรรจุ 

 

วันที่เกษยีน 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ผศ. 

(ป.โท) 

ผศ. 

(ป.เอก) 

รศ. 

(ป.โท) 

รศ. 

(ป.เอก) 

ศ. 

(ป.เอก) 

1 Mr.Huang   Sheng De ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 
30/9/2570 

2 Mr.Wang Zhiguo ผูมี้ความรู้ความสามารถ                
 

30/9/2570 

3 Ms.Wang Hui ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 
30/9/2570 

4 Mr.Guan Jiwei ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 
30/9/2570 

5 ดร.จนิตนา    ศรีเงิน พนักงานมหาวิทยาลัย                1/5/2550 30/9/2588 

6 นายณัฐวร    วงศ์จติราทร พนักงานมหาวิทยาลัย                1/5/2549 30/9/2586 

7 ผศ.ดร.ธวิานนท์    พูพวก พนักงานมหาวิทยาลัย                1/5/2549 30/9/2585 

8 นายธาตร ี   เจริญพรพิมลกุล พนักงานมหาวิทยาลัย                3/5/2547 30/9/2583 

9 นายภัทรพงศ์   พืน้งาม พนักงานมหาวิทยาลัย                1/10/2547 30/9/2580 

10 นางสาววราภรณ์ ใจประนพ พนักงานมหาวิทยาลัย                2/10/2560 30/9/2593 

11 นางสาวศศิธร นุริตมนต์ พนักงานมหาวิทยาลัย                2/10/2560 30/9/2593 

12 ผศ.ดร.สุภัทรา โยธนิศิริกุล พนักงานมหาวิทยาลัย                4/1/2560 30/9/2586 

13 ดร.สุนทรี    ศรีวันทนียกุล พนักงานมหาวิทยาลัย                1/6/2546 30/9/2583 

14 ดร.โสมวรรณ  พัวเวส พนักงานมหาวิทยาลัย                1/10/2547 30/9/2585 

15 นายมงคล ใจอาราม ลูกจา้ง (งบรายได้คณะฯ)                  

16 นางสาววรรณสา หมุดใหม่ พนักงานมหาวิทยาลัย                2/10/2560 30/9/2592 
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สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

                      

ลำดับที่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

วันเร่ิมงาน/

วันบรรจุ 

 

วันที่เกษยีน 
ป.ตรี ป.โท 

ป.เอก 

ผศ.(ป.

โท) 

ผศ.(ป.

เอก) 

รศ.(ป.

โท) 

รศ.(ป.

เอก) 

ศ.(ป.

เอก) 

1 Mr.Toshiaki  Kanaya ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

2 Dr.Isao Yamaki ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

3 Mr.Matsubara Daigo ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

4 นายณัฐกร คำปวน พนักงานมหาวิทยาลัย                4/1/2555 30/9/2583 

5 นางสาวพิรดา โตนชัยภูมิ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/5/2555 30/9/2588 

6 ผศ.ณภัทร  แสนโภชน์ พนักงานมหาวิทยาลัย       
         1/6/2549 30/9/2585 

7 นางสาวพันธุ์พิชญา ปัญญาฟู พนักงานมหาวิทยาลัย                5/6/2555 30/9/2584 

8 ดร.อิทธพิล    บัวย้อย พนักงานมหาวิทยาลัย                1/5/2552 30/9/2580 

9 นายปรีชา ใจหาญ ลูกจา้ง (งบรายได้คณะฯ)                  

10 ผศ.โขมพัฒน์ ประวัง พนักงานมหาวิทยาลัย                2/5/2554 30/9/2589 
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สาขาวิชาภาษาไทย 

ลำดับที่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

วันเร่ิมงาน/

วันบรรจุ 

 

วันที่เกษยีน 
ป.ตรี ป.โท 

ป.เอก ผศ 

.(ป.โท) 

ผศ. 

(ป.เอก) 

รศ. 

(ป.โท) 

รศ. 

(ป.เอก) 

ศ. 

(ป.เอก) 

1 รศ.พูนพงษ์ งามเกษม ผูท้รงคุณวุฒิ                1/10/2553  

2 ผศ.ดร.จารุวรรณ เบญจาทกุิล ผูมี้ความรู้ความสามารถ                1/6/2555  

3 นางสาวจินตนา แปปดิบ พนักงานมหาวิทยาลัย                1/7/2556 30/92581 

4 รศ.ดร.วรวรรธน์    ศรียาภัย พนักงานมหาวิทยาลัย                13/11/2552 30/92579 

5 ดร.วรัญญา    ยิ่งยงศักดิ์ พนักงานมหาวิทยาลัย                 15/11/2550 30/92585 

6 ดร.ศราวุธ หล่อดี พนักงานมหาวิทยาลัย                1/7/2556 30/92591 

7 ดร.อธพิงษ์ เพ็ชรเกิด พนักงานมหาวิทยาลัย                5/6/2555 30/92588 

8 ดร.บัณฑิต ทพิย์เดช พนักงานมหาวิทยาลัย                15/5/2555 30/92585 

9 ผศ.ภัทรา   เอกประเสริฐ พนักงานมหาวิทยาลัย                1/7/2549 30/92585 

10 ดร.วัชรินทร์ แก่นจันทร์ พนักงานมหาวิทยาลัย                1/7/2554 30/92586 

11 ผศ.ดร.เอือ้มพร    ทพิย์เดช พนักงานมหาวิทยาลัย                 1/6/2553 30/92586 

12 ผศ.ดร.ปาริชาต โปธิ พนักงานมหาวิทยาลัย                  24/6/2551 30/92587 

13 นางสาวพาณี ศรีวิภาต พนักงานมหาวิทยาลัย                 2/5/2554 30/92577 

14 ดร.นลินภัสร์ เมฆเกรียงไกร พนักงานมหาวิทยาลัย                5/6/2555 30/92581 

15 นายอนุรักษ์ ไชยฮั่ง พนักงานมหาวิทยาลัย                1/72557 30/92587 

16 ดร.สิทธชัิย พันชน พนักงานมหาวิทยาลัย                1/7/2559 30/92590 

17 นางสาวเยาวภา มูลเจริญ พนักงานมหาวิทยาลัย                3/7/2560 30/9/2591 

18 นายคงอมร เหมรัตน์รักษ์ พนักงานมหาวิทยาลัย                 1/3/2555 30/92590 

19 นายพิทยา เกียรติศรีธนกุล พนักงานมหาวิทยาลัย                7/1/2556 30/92588 

20 นางสาวไพลิน อินคำ พนักงานมหาวิทยาลัย                1/4/2560 30/92593 

21 นางสาวสายรุ้ง เพียรอนุรักษ์ พนักงานมหาวิทยาลัย                01/0/2568 30/9/2599 
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สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส 

ลำดับที่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

วันเร่ิมงาน/

วันบรรจุ 

 

วันที่เกษยีน 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ผศ. 

(ป.โท) 

ผศ. 

(ป.เอก) 

รศ. 

(ป.โท) 

รศ. 

(ป.เอก) 

ศ. 

(ป.เอก) 

1 นางสาวยุวเรศ เลาหพรรค พนักงานมหาวิทยาลัย                4/1/2555 30/9/2588 

2 นางสาวแสงเดือน    กาศลังกา พนักงานมหาวิทยาลัย                23/5/2551 30/9/2587 

3 นายอธคิมน์ จติรเกษมสุข พนักงานมหาวิทยาลัย                2/1/2562 30/9/2593 

4 ดร.จารุกัญญ์    จติรวงศ์นันท์ พนักงานมหาวิทยาลัย                16/6/2551 30/9/2584 

5 ดร.สุวรรณา ดลภราดร พนักงานมหาวิทยาลัย                2/7/2553 30/9/2587 

6 Mr.Luc Nguyen ผูมี้ความรู้ความสามารถ                10/1/2561 30/9/2570 
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สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

ลำดับที่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

วันเร่ิมงาน/

วันบรรจุ 

 

วันที่

เกษยีน ป.ตรี ป.โท 
ป.

เอก 
ผศ.(ป.โท) 

ผศ.(ป.

เอก) 

รศ.(ป.

โท) 

รศ.(ป.

เอก) 

ศ.(ป.

เอก) 

1 ดร.กัลยาณี ภู่เจริญ พนักงานมหาวิทยาลัย                12/7/2554 30/9/2586 

2 ผศ.เกริก เจษฎานุวัฒน์ พนักงานมหาวิทยาลัย       
         3/6/2556 30/9/2587 

3 ผศ.ดร.คมกฤช     ตาชม พนักงานมหาวิทยาลัย                2/6/2546 30/9/2576 

4 ผศ.ดร.จติติมา       กาวีระ พนักงานมหาวิทยาลัย                3/2/2546 30/9/2580 

5 นางสาวจุมพิศตรา ผูกจติ พนักงานมหาวิทยาลัย                5/6/2555 30/9/2583 

6 ดร.ชนาภา     ดวงไฟ พนักงานมหาวิทยาลัย                3/9/2551 30/9/2584 

7 นายชิดพงษ์ โพธิรังสิยากร พนักงานมหาวิทยาลัย                2/5/2554 30/9/2586 

8 ผศ.ดร.ชวนพิศ ศรีวิชัย พนักงานมหาวิทยาลัย                3/5/2554 30/9/2577 

9 นางสาวชุติมันต์ คำขาด พนักงานมหาวิทยาลัย                3/10/2554 30/9/2587 

10 ดร.ดารินทร  อินทับทมิ พนักงานมหาวิทยาลัย                3/6/2544 30/9/2579 

11 นายธนปริญ     สำเริง พนักงานมหาวิทยาลัย                1/10/2552 30/9/2586 

12 นางสาวภทเอม แก้วพศุทธ์ิ พนักงานมหาวิทยาลัย                5/1/2551 30/9/2587 

13 นางธัญพร    มูลกาวิล พนักงานมหาวิทยาลัย                10/21/2551 30/9/2583 

14 นางสาวนฤภร แสงศรีจันทร์ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/1/2554 30/9/2584 

15 ดร.นริศา     ไพเจริญ พนักงานมหาวิทยาลัย                5/1/2550 30/9/2582 

16 ดร.เบญจพร เทพสีหนู พนักงานมหาวิทยาลัย                6/1/2547 30/9/2583 

17 ผศ.ดร.พิชญ์สินี    เสถียรธราดล พนักงานมหาวิทยาลัย                11/2/2552 30/9/2580 

18 ดร.ภัทรโรบล        จริยฐิตินันท์ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/1/2546 30/9/2578 

19 นางสาวพิชญา นุเสน พนักงานมหาวิทยาลัย                6/5/2555 30/9/2587 

20 รศ.ดร.เพ็ญนภา คล้ายสิงห์โต พนักงานมหาวิทยาลัย                6/1/2554 30/9/2583 



27 

 

 

ลำดับที่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

วันเร่ิมงาน/

วันบรรจุ 

 

วันที่เกษยีน 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ผศ. 

(ป.โท) 

ผศ. 

(ป.เอก) 

รศ. 

(ป.โท) 

รศ. 

(ป.เอก) 

ศ. 

(ป.เอก) 

21 รศ.ดร.ผณินทรา ธรีานนท์ พนักงานมหาวิทยาลัย                7/1/2557 30/9/2578 

22 นางสาวเยาวรัตน์    เม็งขาว พนักงานมหาวิทยาลัย                12/1/2548 30/9/2580 

23 ผศ.ดร.รัตนา     ยาวิเลิง พนักงานมหาวิทยาลัย                7/1/2545 30/9/2579 

24 นางสาวแวววรรณ พุทธรักษา พนักงานมหาวิทยาลัย                6/18/2553 30/9/2586 

25 ดร.ศุภาวรรณ     ปงิใจ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/1/2549 30/9/2586 

26 ผศ.สนิท     ยืนศักดิ ์ พนักงานมหาวิทยาลัย       
         6/2/2546 30/9/2573 

27 นายสมพงษ์    รูปทรง พนักงานมหาวิทยาลัย                10/20/2551 30/9/2582 

28 ผศ.ดร.สุกัญญา     เกาะวิวัฒนากุล พนักงานมหาวิทยาลัย                6/15/2544 30/9/2579 

29 นางสาวรติรัตน์ หอมลา พนักงานมหาวิทยาลัย                11/2/2558 30/9/2588 

30 ดร.เกรียงศักดิ์ ฐานะกอง พนักงานมหาวิทยาลัย                7/3/2560 30/9/2593 

31 นางสาวยูถิกา เตชะศิริวรรณ พนักงานมหาวิทยาลัย                1/2/2562 30/9/2596 

32 ผศ.ดร.รัฐภาคย์    หัทยาวิลัยพรรณ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/15/2552 30/9/2589 

33 ดร.กมลาวดี    บุรณวัณณะ พนักงานมหาวิทยาลัย                8/1/2549 30/9/2582 

34 นางสาวสว่างฤทัย อัยกร พนักงานมหาวิทยาลัย                10/1/2562 30/9/2594 

35 ดร.สมหมาย     รอดแปน้ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/1/2550 30/9/2582 

36 ดร.จติติพร    ไชยรินคำ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/7/2550 30/9/2583 

37 ดร.กุลธดิา คำมี พนักงานมหาวิทยาลัย                10/15/2555 30/9/2590 

38 ดร.เขตไทย    วงศ์วิชัย พนักงานมหาวิทยาลัย                10/14/2552 30/9/2578 

39 นายจอมภพ ณ นครพนม พนักงานมหาวิทยาลัย                1/4/2564 30/9/2592 

40 ดร.พัชรินทร์ สัจจญาติ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/1/2554 30/9/2584 
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ลำดับที่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

วันเร่ิมงาน/

วันบรรจุ 

 

วันที่เกษยีน 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ผศ. 

(ป.โท) 

ผศ. 

(ป.เอก) 

รศ. 

(ป.โท) 

รศ. 

(ป.เอก) 

ศ. 

(ป.เอก) 

41 ดร.ชาญศักดิ์ เสียงเย็น พนักงานมหาวิทยาลัย                12/1/2554 30/9/2587 

42 นายกรธัช    ปัญญาจันทร์ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/9/2551 30/9/2579 

43 ดร.บรรจง     ไชยรินคำ ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

44 Ms.Brigette  O.Pasking  ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

45 Dr.William John kingsbury ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

46 Mr.Edgar Chrustopher Gordyn ผูมี้ความรู้ความสามารถ    
             30/9/2570 

47 Mr.Albert Lisec ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

48 Ms.Gillian Louise Cooper-Wang ผูมี้ความรู้ความสามารถ                 30/9/2570 

49 นางสาวอุทุมพร ศักดิ์โสภณ ปฏิบัติงาน ณ รร.สาธติ                5/1/2555 30/9/2589 

50 นางสาวนิภาวรรณ นฤเปรมปรีดิ์ ปฏิบัติงาน ณ รร.สาธติ                7/1/2556 30/9/2592 

51 นายธนวัฒน์  วีระแสง  ปฏิบัติงาน ณ รร.สาธติ                1/4/2560 30/9/2594 

52 นางสาวจิตติมาพร    ต้นจำปา พนักงานมหาวิทยาลัย                10/22/2551 30/9/2586 

53 นางสาวอภญิญา ห่านตระกูล พนักงานมหาวิทยาลัย                7/1/2559 30/9/2592 

54 ผศ.สุวิทย์ ติคำ พนักงานมหาวิทยาลัย       
         11/2/2558 30/9/2585 

55 นางสาวรุ่งอรุณ    อินใจ พนักงานมหาวิทยาลัย                6/15/2552 30/9/2590 
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2.3 ข้อมูลอัตราเกษียนบุคลากรสายสนับสนุน คณะศิลปศาสตร์  (ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2568) 

สำนักงานคณะ 

ลำดับ

ท่ี 
ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒิการศึกษา ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

 

 

วันเริ่มงาน/

วันบรรจ ุ

 

 

วันท่ี

เกษียน 

ป.

ตรี 

ป.

โท 

ป.

เอก 

ชำนาญ

การ 

ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 
  

1 นายกิตติพนธ์ เจริญกุศล นักวิชาการคอมพิวเตอร์  
 

         24/10/2560 30/9/2592 

2 นางสาวชุติมา ปัญญาวงศ ์ นักวิชาการศึกษา  
 

         1/10/2555 30/9/2591 

3 นางสาวปวลี ดวงด ี นักวิชาการศึกษา 
 

          5/1/2558 30/9/2589 

4 นางพจนารถ เชิดสกุล นักวิชาการเงินและบญัช ี  
 

         5/1/2558 30/9/2585 

5 นางสาวไพลิน วงศ์ไชย นักวิชาการศึกษา  
 

   2567       1/10/2555 30/9/2590 

6 นางสาวมนสันันท์ กาทองทุง่ บุคลากร 
 

          15/10/2553 30/9/2590 

7 นายสถาพร เทพอุดม นักวิชาการศึกษา  
 

         1/2/2564 30/9/2596 

8 นางสาวสกุัญญา เสมอเชือ้ เจ้าหน้าที่บรหิารงานทั่วไป 
 

          1/12/2544 30/9/2580 

9 นางสาวสุภาพร คำรศ นักวิชาการศึกษา 
 

          1/5/2547 30/9/2586 

10 นางสาวเสาวภัค วันสนกุ นักกิจการนักศกึษา 
 

          18/11/2562 30/9/2596 

11 นางสาวโสภิดา สุทธนะ นักวิชาการศึกษา            8/10/2550 30/9/2586 

12 นางสาวอรนภา อ่องประกฤต ิ นักวิชาการพัสด ุ
 

          15/10/2553 30/9/2588 

13 นายจรูญ  ไชยเบ้า นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

          03/04/2566 30/9/2594 

14 นายบุลิน  ย่ัวยวน นักวิชาการศึกษา  
 

           

15 นายเขตฐพัฒน์  เพียงจริง นักวิชาการโสตทัศนศึกษา (ลจ.ส่วนงาน)  
 

           

16 นางสาววรศิรา วงศ์ช่างเงิน นักวิชาการศึกษา (ลจ.ส่วนงาน) 
 

            
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2.3 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ ที่ต้องลาศึกษาต่อ และการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ  

สาขาวิชาภาษาจีน         
     

ที่ ช่ือ - สกุล 

ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 

การศึกษาต่อ ป.เอก 

(ปีงบประมาณ) 

 

 

การขอกำหนดตำแหน่ง

ทางวิชาการ 

(ปีงบประมาณ) 

 

การบรรลุ 

ตามแผน 

2568 2569 2570 2568 2569 2570 
  

1 Mr.Huang   Sheng De อาจารย์        

2 Mr.Wang Zhiguo อาจารย์        

3 Ms.Wang Hui อาจารย์        

4 Mr. Guan  Jiwei อาจารย์        

5 ดร.จนิตนา    ศรีเงิน อาจารย์        

6 นายณัฐวร    วงศ์จติราทร อาจารย์        

7 ผศ.ดร.ธวิานนท์    พูพวก ผูช่้วยศาสตราจารย์        

8 นายธาตร ี   เจริญพรพิมลกุล อาจารย์        

9 นายภัทรพงศ์   พืน้งาม อาจารย์        

10 นางสาววราภรณ์ ใจประนพ อาจารย์        

11 นางสาวศศิธร นุริตมนต์ อาจารย์        

12 ผศ.ดร.สุภัทรา โยธนิศิริกุล ผูช่้วยศาสตราจารย์        

13 ดร.สุนทรี    ศรีวันทนียกุล อาจารย์        

14 ดร.โสมวรรณ  พัวเวส อาจารย์        

15 นางสาววรรณสา หมุดใหม่ อาจารย์       ลาศึกษาต่อ 

 

1. ข้อมูลการลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก   
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➢ บุคลากรท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  จำนวน 5 คน 

➢ บุคลากรลาศกึษาต่อ 1 คน คือ นางสาววรรณสา หมุดใหม ่

➢ บุคลากรท่ียังไม่มคีุณวุฒปิริญญาเอก จำนวน 6 คน (ไม่นับอาจารย์ชาวต่างชาติ) 

2. ข้อมูลตำแหน่งทางวิชาการ   

➢ บุคลากรท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ  ในตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน 

➢ ไม่มกีารดำเนนิการย่ืนขอกำหนดตำแหน่งในตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในปีงบประมาณ 2569  

➢ บุคลากรท่ียังไม่มตีำแหน่งทางวชิาการ  จำนวน 9 คน (ไม่นับอาจารย์ชาวต่างชาต)ิ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุน่              
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ที่ ช่ือ - สกุล 

ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 

การศึกษาต่อ ป.เอก 

(ปีงบประมาณ) 

 

 

การขอกำหนดตำแหน่ง

ทางวิชาการ 

(ปีงบประมาณ) 

 

การบรรลุ 

ตามแผน 

2568 2569 2570 2568 2569 2570 
  

1 Mr.Toshiaki  Kanaya อาจารย์        

2 Dr.Isao Yamaki อาจารย์        

3 Mr.Matsubara Daigo         

3 นายณัฐกร คำปวน อาจารย์        

4 นางสาวพิรดา โตนชัยภูมิ อาจารย์        

5 ผศ.ณภัทร  แสนโภชน์ ผูช่้วยศาสตราจารย์        

6 นางสาวพันธุ์พิชญา  ปัญญาฟู อาจารย์        

7 ดร.อิทธพิล    บัวย้อย อาจารย์       ลาศึกษาต่อ 

8 นายปรีชา ใจหาญ อาจารย์        

9 ผศ.โขมพัฒน์ ประวัง ผูช่้วยศาสตราจารย์       ลาศึกษาต่อ 

 

1. ข้อมูลการลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก   

➢ บุคลากรท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  จำนวน 2 คน 

➢ บุคลากรลาศกึษาต่อ 1 คน คือ ผศ.โขมพัฒน์ ประวัง 

➢ บุคลากรท่ียังไม่มคีุณวุฒปิริญญาเอก จำนวน 7 คน (ไม่นับอาจารย์ชาวต่างชาติ) 

2. ข้อมูลตำแหน่งทางวิชาการ   

➢ บุคลากรท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ  ในตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน 

➢ ไม่มกีารดำเนนิการย่ืนขอกำหนดตำแหน่งในตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในปีงบประมาณ 2569  

➢ บุคลากรท่ียังไม่มตีำแหน่งทางวชิาการ  จำนวน 6 คน (ไม่นับอาจารย์ชาวต่างชาต)ิ 

สาขาวิชาภาษาไทย         
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ที่ ช่ือ - สกุล 

ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 

การศึกษาต่อ ป.เอก 

(ปีงบประมาณ) 

 

 

การขอกำหนดตำแหน่ง

ทางวิชาการ 

(ปีงบประมาณ) 

 

การบรรลุ 

ตามแผน 

2568 2569 2570 2568 2569 2570 
  

1 รศ.พูนพงษ์ งามเกษม รองศาสตราจารย์        

2 ผศ.ดร.จารุวรรณ     เบญจาทกุิล ผูช่้วยศาสตราจารย์        

3 นางสาวจินตนา แปปดิบ อาจารย์        

4 รศ.ดร.วรวรรธน์    ศรียาภัย รองศาสตราจารย์        

5 ดร.วรัญญา    ยิ่งยงศักดิ์ อาจารย์        

6 ดร.ศราวุธ              หล่อดี อาจารย์        

7 ดร.อธพิงษ์ เพ็ชรเกิด อาจารย์        

8 ดร.บัณฑิต ทพิย์เดช อาจารย์        

9 ผศ.ภัทรา   เอกประเสริฐ ผูช่้วยศาสตราจารย์        

10 ดร.วัชรินทร์ แก่นจันทร์ อาจารย์        

11 ผศ.ดร.เอือ้มพร    ทพิย์เดช ผูช่้วยศาสตราจารย์        

12 ผศ.ดร.ปาริชาต โปธิ อาจารย์        

13 นางสาวพาณี ศรีวิภาต อาจารย์        

14 ดร.นลินภัสร์ เมฆเกรียงไกร อาจารย์        

15 นายอนุรักษ์            ไชยฮั่ง อาจารย์       ลาศึกษาต่อ 

16 นางสาวเยาวภา มูลเจริญ อาจารย์       ลาศึกษาต่อ 

17 ดร.สิทธชัิย พันชน อาจารย์       ลาศึกษาต่อ 

18 ดร.คงอมร             เหมรัตน์รักษ์ อาจารย์        

19 นายพิทยา             ดวงตาคำ อาจารย์       ลาศึกษาต่อ 

20 นางสาวไพลิน        อินคำ อาจารย์       ลาศึกษาต่อ 
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1. ข้อมูลการลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก   

➢ บุคลากรท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  จำนวน 11 คน 

➢ บุคลากรลาศกึษาต่อ 4 คน คือ นายอนุรักษ์ ไชยฮั่ง, นางสาวเยาวภา มูลเจรญิ,  

นายพิทยา ดวงตาคำ, นางสาวไพลนิ อนิคำ 

➢ บุคลากรท่ียังไม่มคีุณวุฒปิริญญาเอก จำนวน 5 คน (ไม่นับผู้ทรงคุณวุฒแิละผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ) 

2. ข้อมูลตำแหน่งทางวิชาการ   

➢ บุคลากรท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ  ในตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 6 คน 

➢ ไม่มกีารดำเนนิการย่ืนขอกำหนดตำแหน่งในตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในปีงบประมาณ 2569   

➢ มอีาจารย์ จำนวน 1 คน ที่ขอรับการประเมินการสอน ในปีงบประมาณ 2568-2569 คือ ดร.บัณฑิต ทพิย์เดช,  

➢ บุคลากรท่ียังไม่มตีำแหน่งทางวชิาการ  จำนวน 11 คน (ไม่นับผูท้รงคุณวุฒแิละผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส              
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ที่ ช่ือ - สกุล 

ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 

การศึกษาต่อ ป.เอก 

(ปีงบประมาณ) 

 

 

การขอกำหนดตำแหน่ง

ทางวิชาการ 

(ปีงบประมาณ) 

 

การบรรลุ 

ตามแผน 

2568 2569 2570 2568 2569 2570 
  

1 Mr.Luc Nguyen อาจารย์        

2 ดร.จารุกัญญ์         จติรวงศ์นันท์ อาจารย์        

3 นางสาวยุวเรศ เลาหพรรค อาจารย์        

4 นางสาวแสงเดือน     กาศลังกา อาจารย์        

5 ดร.สุวรรณา ดลภราดร อาจารย์        

6 นายอธคิมน์            จติรเกษมสุข อาจารย์        

 

1. ข้อมูลการลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก   

➢ บุคลากรท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  จำนวน 2 คน 

➢ บุคลากรลาศกึษาต่อ   ไม่ม ี

➢ บุคลากรท่ียังไม่มคีุณวุฒปิริญญาเอก จำนวน 3 คน (ไม่นับอาจารย์ชาวต่างชาติ) 
 

2. ข้อมูลตำแหน่งทางวิชาการ   

➢ บุคลากรท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ   ไม่ม ี

➢ ไม่มดีำเนนิการย่ืนขอกำหนดตำแหน่งในตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในปีงบประมาณ 2569  

➢ ไม่มอีาจารย์ ที่ขอรับการประเมินการสอน ในปีงบประมาณ 2569 

➢ บุคลากรท่ียังไม่มตีำแหน่งทางวชิาการ  จำนวน 5 คน (ไม่นับอาจารย์ชาวต่างชาติ) 
 

 

 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ              
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ที่ ช่ือ - สกุล 

ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 

การศึกษาต่อ ป.เอก 

(ปีงบประมาณ) 

 

 

การขอกำหนดตำแหน่งทาง

วิชาการ (ปีงบประมาณ) 

 

การบรรลุ 

ตามแผน 

2568 2569 2570 2568 2569 2570 
  

1 Ms.Brigette  O.Pasking          

2 Dr.William John kingsbury         

3 Mr.Edgar Chrustopher Gordyn         

4 Mr.Albert               Lisec         

5 Ms.Gillian Louise Cooper-Wang         

6 ดร.บรรจง              ไชยรินคำ         

7 ผศ.ดร.จติติมา       กาวีระ         

8 ดร.กัลยาณี            ภู่เจริญ         

9 ผศ.เกริก เจษฎานุวัฒน์         

10 ผศ.ดร.คมกฤช        ตาชม         

11 นางสาวจุมพิศตรา    ผูกจติ         

12 ดร.ชนาภา              ดร.ชนาภา             

13 นายชิดพงษ์ โพธิรังสิยากร         

14 ผศ.ดร.ชวนพิศ             ศรีวิชัย         

15 นางสาวชุติมันต์ คำขาด         

16 ดร.ดารินทร           อินทับทมิ         

17 นายธนปริญ     นายธนปริญ             

18 นางสาวภทเอม       แก้วพศุทธ์ิ         

19 นางธัญพร    นางธัญพร            

20 นางสาวนฤภร         แสงศรีจันทร์         
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สาขาวิชาภาษาอังกฤษ              

ที่ ช่ือ - สกุล 

ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 

การศึกษาต่อ ป.เอก 

(ปีงบประมาณ) 

 

 

การขอกำหนดตำแหน่งทาง

วิชาการ (ปีงบประมาณ) 

 

การบรรลุ 

ตามแผน 

2568 2569 2570 2568 2569 2570 
  

21 ดร.นริศา     ไพเจริญ         

22 ดร.เบญจพร           เทพสีหนู         

23 ผศ.ดร.พิชญ์สินี    เสถียรธราดล         

24 ดร.ภัทรโรบล         จริยฐิตินันท์         

25 นางสาวพิชญา นุเสน 
        

26 รศ.ดร.เพ็ญนภา      คล้ายสิงห์โต         

27 รศ.ดร.ผณินทรา      ธีรานนท์         

28 นางสาวเยาวรัตน์     เม็งขาว         

29 ผศ.ดร.รัตนา     ยาวิเลิง         

30 นางสาวรุ่งอรุณ       อินใจ         

31 นางสาวแวววรรณ   พุทธรักษา         

32 ดร.ศุภาวรรณ         ปงิใจ         

33 ผศ.สนิท                ยืนศักดิ์         

34 นายสมพงษ์           รูปทรง         

35 ผศ.ดร.สุกัญญา      เกาะวิวัฒนากุล         

36 ผศ.สุวิทย์              ติคำ         

37 นางสาวรติรัตน์       หอมลา         

38 ดร.เกรียงศักดิ์       ฐานะกอง         
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สาขาวิชาภาษาอังกฤษ              

ที่ ช่ือ - สกุล 

ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 

การศึกษาต่อ ป.เอก 

(ปีงบประมาณ) 

 

 

การขอกำหนดตำแหน่งทาง

วิชาการ (ปีงบประมาณ) 

 

การบรรลุ 

ตามแผน 

2568 2569 2570 2568 2569 2570 
  

39 นางสาวยูถิกา        เตชะศิริวรรณ         

40 ผศ.ดร.รัฐภาคย์    หัทยาวิลัยพรรณ         

41 ดร.กมลาวดี           บุรณวัณณะ         

42 นางสาวสว่างฤทัย    อัยกร         

43 ดร.สมหมาย          รอดแปน้         

44 ดร.จติติพร       ไชยรินคำ         

45 ดร.กุลธดิา       คำมี         

46 ดร.เขตไทย    วงศ์วิชัย         

47 นายจอมภพ           ณ นครพนม         

48 ดร.พัชรินทร์     สัจจญาติ         

49 นางสาวอุทุมพร      ศักดิ์โสภณ         

50 นางสาวนิภาวรรณ   นฤเปรมปรีดิ์         

51 นายธนวัฒน์           วีระแสง          

52 นายกรธัช              ปัญญาจันทร์        ลาศึกษาต่อ 

53 นางสาวจิตติมาพร   ต้นจำปา        ลาศึกษาต่อ 

54 ดร.ชาญศักดิ์         เสียงเย็น         

55 นางสาวอภญิญา        ห่านตระกูล อาจารย์       ลาศึกษาต่อ 

 

1. ข้อมูลการลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก   
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➢ บุคลากรท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  จำนวน 25 คน 

➢ บุคลากรลาศกึษาต่อ   จำนวน 4 คน คือ นายกรธัช ปัญญาจันทร์, นางสาวจิตติมาพร ตน้จำปา, 

นางสาวอภิญญา หา่นตระกูล, ผศ.สุวทิย์  ติคำ 

➢ บุคลากรท่ียังไม่มคีุณวุฒปิริญญาเอก จำนวน 24 คน (ไม่นับอาจารย์ชาวต่างชาตแิละผู้มีความรู้ความสามารถ

พเิศษ) 
 

2. ข้อมูลตำแหน่งทางวิชาการ   

➢ บุคลากรท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ   จำนวน 12 คน 

➢ ไม่มกีารดำเนนิการย่ืนขอกำหนดตำแหน่งในตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในปีงบประมาณ 2569 

➢ บุคลากรท่ียังไม่มตีำแหน่งทางวชิาการ  จำนวน 37 คน (ไม่นับผูท้รงคุณวุฒแิละผู้มีความรู้ความสามารถพเิศษ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4 แผนการจัดหาบุคลากรสายสนับสนุน และทดแทนอัตราเกษียณอายุ 
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ตำแหน่ง 
อัตรา

ปัจจุบัน 

จำนวนที่

ต้องการ 

ปีที่ต้องการทดแทน 

2568 2569 2570 2571 

1.นักวชิาการศึกษา 7 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2.นักวชิาการเงินและบัญช ี 1 - - - - - 

3.นักวชิาการคอมพวิเตอร์ 1 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

4.นักกิจการนักศกึษา 1 - - - - - 

5.เจ้าหนา้ที่บริหารงานท่ัวไป 1 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

6.บุคลากร 1 - - - - - 

7.นักวชิาการพัสด ุ 1 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

8.นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - - - 

9.นักวชิาการศึกษา  

(ลูกจ้างเงนิรายได้) 1 
1 

1 

- 

 

- 

 

- 

 

10.นักวิชาการโสตทัศนศกึษา 

(ลูกจ้างเงนิรายได้) 1 
1 

1 - - - 

รวม 16 2     
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2.5 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน ที่ต้องยื่นขอกำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ลำดับ

ท่ี 
ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

คุณวุฒิการศึกษา ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

ป.

ตร ี

ป.

โท 

ป.

เอก 

ชำนาญ

การ 

ชำนาญ

การพิเศษ 

เชี่ยว 

ชาญ 

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 
หมายเหต ุ

1 
นายกิตติพนธ์ เจริญกุศล นักวิชาการ

คอมพิวเตอร์ 

1 
 

 
2572 

  
     

2 นางสาวชุติมา ปัญญาวงศ ์ นักวิชาการศึกษา 1 
 

 2572        

3 นางสาวปวลี ดวงด ี นักวิชาการศึกษา 
 

1  2572        

4 
นางพจนารถ เชิดสกุล นักวิชาการเงินและ

บัญช ี

1 
 

 2572 
  

     

5 นางสาวไพลิน วงศ์ไชย นักวิชาการศึกษา 1 
 

   2567        

6 

นางสาวมนสันันท์ กาทองทุง่ บุคลากร 
 

1 
 

2572 

  

    

ผ่านการ

ประเมินค่า

งานแล้ว 

7 นายสถาพร เทพอุดม นักวิชาการศึกษา 1 
 

 2575        

8 
นางสาวสกุัญญา เสมอเชือ้ เจ้าหน้าที่

บรหิารงานทั่วไป 

 
1  

2572 
  

     

9 

นางสาวสุภาพร คำรศ นักวิชาการศึกษา 
 

1 
 

2572 

  

    

ผ่านการ

ประเมินค่า

งานแล้ว 

10 นางสาวเสาวภัค วันสนกุ นักกิจการนักศกึษา 
 

1  2572        

11 

นางสาวโสภิดา สุทธนะ นักวิชาการศึกษา 1 
 

 

2572 

  

    

ผ่านการ

ประเมินค่า

งานแล้ว 

12 นางสาวอรนภา อ่องประกฤต ิ นักวิชาการพัสด ุ
 

1  2572        

13 

นายจรูญ  ไชยเบ้า นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 

 
1  

2575 
  

     

14 นายบุลิน  ย่ัวยวน นักวิชาการศึกษา 1 
 

 2577        
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2.6 แผนการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนการดำเนินงานการบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2569 

 

กจิกรรม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค.

68 

พ.ย. 

68 

ธ.ค. 

68 

ม.ค. 

69 

ก.พ. 

69 

ม.ีค.

69 

เม.ย.

69 

พ.ค. 

69 

ม.ิย. 

69 

ก.ค. 

69 

ส.ค. 

69 

ก.ย. 

69 

การสรรหาและคัดเลือกบคุลากร 

1. การวางแผนอัตรากำลังและขอ

อนุมัตอิัตรากำลัง 

- วเิคราะห์ตำแหน่งและกำหนด

คุณสมบัต ิ

            

2. จัดทำแผนสรรหาและแต่งตัง้

คณะกรรมการ 

            

3. ประกาศรับสมัคร             

4. การรับสมัครและคัดกรอง

เบือ้งต้น 

            

5. การประเมินและคัดเลอืก 

- พจิารณาผลงานวจิัย (คุณภาพ

วารสาร, Citation, H-index ตาม

บริบท) / ทดลองสอบสอน  

            

6. สรุปผลและจัดลำดับผู้ผ่าน

การคัดเลอืกกิจกรรม 
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กจิกรรม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค.

68 

พ.ย. 

68 

ธ.ค. 

68 

ม.ค. 

69 

ก.พ. 

69 

ม.ีค.

69 

เม.ย.

69 

พ.ค. 

69 

ม.ิย. 

69 

ก.ค. 

69 

ส.ค. 

69 

ก.ย. 

69 

การบรรจุและแต่งตั้งบคุลากร 

1. ตรวจสอบคุณสมบัตแิละ

ประวัต ิ

            

2. เสนอจ้างและอนุมัต ิ             

3. บรรจุแต่งตัง้และทำสัญญา             

การพัฒนาบุคลากร 

1. ระบบพี่เลีย้งอาจารย์ใหม่             

2. การอบรม Active Learning / 

Outcome-based Education/การ

สอนทางภาษา และการวิจัยด้าน

ภาษา 

            

3. การพัฒนางานวจิัยและงาน

วชิาการ 

            

4. การขอตำแหน่งทางวิชาการ 

การอบรมและให้ความรู้แนวทาง

การเตรียมความพร้อม 

            

การประเมินผลการปฏิบัตงิานประจำปี และการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1. การกำหนดแผนและตัวชี้วัด             

2. การถ่ายทอดและทำความ             
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กจิกรรม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค.

68 

พ.ย. 

68 

ธ.ค. 

68 

ม.ค. 

69 

ก.พ. 

69 

ม.ีค.

69 

เม.ย.

69 

พ.ค. 

69 

ม.ิย. 

69 

ก.ค. 

69 

ส.ค. 

69 

ก.ย. 

69 

เข้าใจเกณฑ ์

3. การจัดทำรายงานผลและ

ประเมินตนเอง 

            

4. การแต่งต้ังคณะกรรมการและ

ประเมินการปฏบัิตงิาน 

            

5. การกลั่นกรองผล 

คณะกรรมการพิจารณา

เปรียบเทียบมาตรฐานการให้

คะแนน/ระดับผลประเมิน 

            

6. สรุปผลและจัดระดับผลการ

ประเมินและแจ้งผลการประเมิน 

            

7.การเชื่อมโยงผลกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

- ใชผ้ลประเมินเพื่อ การเลื่อนขั้น

เงินเดอืน/ต่อสัญญาจ้าง/วางแผน

พัฒนา (IDP)/การพจิารณา

ความก้าวหนา้ทางวชิาการ 
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บทที่ 3 

บริบทการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

3.1 แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งเสริมสร้าง

ศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับพันธกิจด้านการจัดการศึกษา 

การวิจัย และการบริการวิชาการทางด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ภาษา และวัฒนธรรม โดยสนับสนุน

การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะวิชาชีพ ทักษะดิจิทัล และการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม  

ทางวิชาการ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ตลอดจนตอบสนองต่อทิศ

ทางการพัฒนาประเทศในยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ควบคู่กับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ และจิตสาธารณะในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียนและสังคม 

 ทั้งนี้ คณะฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล การสร้าง

แรงจูงใจ ความผูกพันของบุคลากร และการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยพะเยาเพื่อการพัฒนา

ชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน รวมถึงการส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อความสุข ความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรอย่างสมดุล อันจะนำไปสู่การพัฒนาองค์กรให้มีความ

เข้มแข็ง ทันสมัย และสามารถแข่งขันได้ในระดับประเทศและนานาชาติ 

 คณะศิลปศาสตรมีการกำหนดเปาหมายดำเนินการเพื่อมุงสูความสำเร็จในการพัฒนาองคกร  

จึงกำหนด เปาหมายของการดำเนินการใหสอดคลองกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยพะเยา ทั้ง 5 ดาน 

ดังนี้  

1) การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคนใหมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต  

2) การสรางงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน  

3) การบริการวิชาการและสรางสรรคพืน้ที่การเรียนรูเพื่อความเปนอยูที่ดทีางสังคม  

4) การทำนุบำรุงศลิปะ วัฒนธรรม เพื่อความเปนไทยและเอกลักษณของชาต ิ 

5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาลเพื่อความ

ยั่งยืน 
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ความผูกพันของบุคลากร 

 ความผูกพันของบุคลากรต่อคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เกิดจากการมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนพันธกิจและเป้าหมายของคณะ ภายใต้ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันในการพัฒนาการศึกษา 

งานวิจัย และการบริการวิชาการด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ภาษา และวัฒนธรรม คณะฯ ให้

ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน การทำงานเป็นทีม การเปิดโอกาสให้

บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ตลอดจนการเคารพซึ่งกันและกันบนพื้นฐาน

ของความหลากหลายทางวิชาการและความเป็นกัลยาณมิตรในองค์กร นอกจากนี้ คณะฯ ยังมุ่งส่งเสริม

คุณภาพชีวิตในการทำงานของบุคลากรทั้งด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ความสมดุลระหว่างชีวิตและ  

การทำงาน การสร้างขวัญกำลังใจ และการสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเหมาะสมและเป็น

ธรรม ผ่านระบบการพัฒนาศักยภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มี

ผลงานดีเด่นอย่างต่อเนื่อง อันเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจ ความเชื่อมั่น และความผูกพันต่อ

องค์กรบุคลากรของคณะจึงเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง มีความพร้อมในการอุทิศ

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของคณะให้บรรลุเป้าหมายตาม  

พันธกิจของมหาวิทยาลัย ตลอดจนร่วมกันพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความ

เข้มแข็ง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถสร้างคุณค่าแก่ชุมชน สังคม และประเทศชาติได้อย่างยั่งยืน 

 

3.2 สภาพปัจจุบันด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีการดำเนินงาน

ภายใต้นโยบายและแนวทางการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการ

บุคลากรให้สอดคล้องกับพันธกิจหลักของคณะ ทั้งด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และ

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม คณะฯ ให้ความสำคัญกับการวางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสมกับโครงสร้าง

องค์กรและภารกิจที่รับผิดชอบ รวมถึงการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและ

สายสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านวิชาการ วิชาชีพ ทักษะดิจิทัล และทักษะการ

ทำงานในศตวรรษที่ 21 ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและระบบการอุดมศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม คณะฯ ยังคงเผชิญกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททาง

การศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัล ภาระงานที่มีความหลากหลายมากขึ้น ตลอดจนการแข่งขันด้านคุณภาพ

การศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับประเทศและนานาชาติ ส่งผลให้จำเป็นต้องพัฒนาระบบ
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การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และสามารถตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาองค์กร

ได้อย่างเหมาะสมมากยิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปรับตัว เรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้อย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์กรในระยะยาว 

 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาจากโครงสร้างอัตรากำลัง บทบาทหน้าที่ ภาระงาน และสมรรถนะของ

บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้สอดคล้องกับพันธกิจของคณะและยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย รวมถึงการทบทวนระบบการสรรหา การคัดเลือก การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ตลอดจนการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อให้การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถสนับสนุนการดำเนินงานของคณะได้อย่างเป็นรูปธรรม 

นอกจากนี้ คณะฯ ยังได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ข้อเสนอแนะของ

บุคลากร การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร ตลอดจนบริบทการเปลี่ยนแปลงด้านการ

อุดมศึกษาและความต้องการของสังคม เพื่อนำมาใช้ประกอบการประเมินจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และ

กำหนดแนวทางการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเหมาะสม ทันสมัย และเอื้อต่อการ

พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน การทำงาน

เชิงบูรณาการ และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในการขับเคลื่อนองค์กร  โดยสภาพที่พึงประสงค์ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา คือการมีระบบการบริหารจัดการ

บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น ทันสมัย และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีสมรรถนะ ความเช่ียวชาญ 

คุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะที่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ ตลอดจนมีทักษะที่สามารถรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิผล 

 ทั้งนี้ คณะฯ มุ่งหวังให้มีระบบการวางแผนอัตรากำลัง การพัฒนาศักยภาพ การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพที่มีความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ บุคลากรมี

ความผูกพันต่อองค์กร มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถร่วมกันขับเคลื่อนพันธกิจ

ด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อสร้างคุณค่าแก่

ชุมชน สังคม และประเทศชาติ อันจะนำไปสู่การพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัยพะเยาให้มีความเข้มแข็งและ

เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 
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3.3 การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน  

 ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 จุดแข็ง (Strengths) 

 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที่มีความรู้ 

ความสามารถ และความเชี่ยวชาญด้านภาษา มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ โดยเฉพาะด้านการเรียนการ

สอนภาษา การสื่อสารระหว่างวัฒนธรรม และการพัฒนาทักษะภาษาเพื่อการศึกษาและวิชาชีพ สามารถ

บูรณาการองค์ความรู้สู่การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะฯ มีศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมด้านภาษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม

และตลาดแรงงาน รวมทั้งมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศที่สนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรและนิสิต นอกจากนี้ ยังมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งเสริมการพัฒนาวิชาการ 

วิชาชีพ และทักษะดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง บุคลากรมีความร่วมมอื ความผูกพันต่อองค์กร และมีจติสำนึกในการ

ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม อันเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนคณะให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูท้ี่

มีความเข้มแข็ง ทันสมัย และสามารถแข่งขันได้ในระดับประเทศและนานาชาติ 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 

บุคลากรบางตำแหน่งของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีภาระงานที่หลากหลายและปริมาณงาน

ค่อนข้างสูง ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ และงานบริหาร ส่งผลให้การ

พัฒนาศักยภาพเชิงลึกและการสร้างความเช่ียวชาญเฉพาะทางในบางด้านยังดำเนินได้ไม่เต็มศักยภาพ 

โดยเฉพาะด้านงานวิจัยที่มีผลกระทบสูง นวัตกรรม และทักษะดิจิทัลที่จำเป็นต่อการทำงานในยุคปัจจุบัน 

นอกจากนี้ บุคลากรบางส่วนยังต้องการการพัฒนาทักษะด้านภาษา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการ
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เรียนรู้สมัยใหม่เพิ่มเติม ขณะที่ข้อจำกัดด้านอัตรากำลัง งบประมาณ และระยะเวลาในการพัฒนาบุคลากร 

อาจส่งผลต่อความต่อเนื่องและความทั่วถึงในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 

 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อ

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาปัจจัยด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของระบบอุดมศึกษา ซึ่งล้วนมีผลต่อทิศทางการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร

จัดการองค์กรในอนาคต ทั้งนี้ คณะฯ ได้ให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคจากบริบท

ภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน ความต้องการทักษะด้านภาษาและดิจิทัล การเข้าสู่สังคม

พหุวัฒนธรรม ตลอดจนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การ

วิจัย และการบริหารงานภายในองค์กร เพื่อให้สามารถปรับตัวและพัฒนาศักยภาพบุคลากรได้อย่าง

เหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

3.3 ความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตรากำลัง 

 คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา และทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษาใน

ปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมกับ  

พันธกิจของคณะ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใน

อนาคต รวมถึงการพัฒนาศักยภาพด้านภาษา การวิจัย การบริการวิชาการ ทักษะดิจิทัล และการทำงานเชิง
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บูรณาการร่วมกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศทั้งนี้ คณะฯ ได้กำหนดเป้าหมายด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กร ดังนี้ 

1. การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากร 

1.1 ส่งเสริมการพัฒนาความรู ้ความสามารถ และสมรรถนะของบุคลากรใหส้อดคล้องกับพันธกิจ

ของคณะและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

          1.2 พัฒนาทักษะด้านภาษา ดจิทิัล นวัตกรรม และการจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

          1.3 สนับสนุนความก้าวหน้าในสายวิชาการและสายสนับสนุน พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาผลงาน

ทางวิชาการและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

2. การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 2.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มคีวามเหมาะสม ปลอดภัย และเอือ้ต่อการเรียนรู้

ร่วมกัน 

            2.2 ส่งเสริมคุณภาพชวีิตในการทำงาน ความสมดุลระหว่างชีวติและการทำงาน รวมถึงการดูแล

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรอย่างเหมาะสม 

            2.3 สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง เคารพความหลากหลาย และส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีม 

3. การเสริมสร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

 3.1 ส่งเสริมค่านิยมองค์กร ความรัก ความผูกพัน และความภาคภูมใิจในการเป็นส่วนหนึ่งของคณะ

ศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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            3.2 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น การวางแผน และการพัฒนาองค์กร

ร่วมกัน 

            3.3 สร้างแรงจูงใจและระบบการยกย่องเชิดชูเกียรต ิเพื่อเสริมสร้างขวัญกำลังใจและความมุ่งมั่นใน

การปฏิบัติงาน 

4. วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)  

 4.1 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ใหเ้กิดการสื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกัน  

 4.2 กำหนดวัฒนธรรมองค์กรใหส้นับสนุนวิสัยทัศน์และค่านยิม  

5. ผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาท่ีดแีละมีประสิทธิภาพ   

 5.1 พัฒนาระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลาการให้เกิดการทำงานที่ให้ผลการ

ดำเนนิงานที่ดี  

 5.2 พัฒนาประสิทธิผลของการเรียนรูแ้ละการพัฒนา (LEARNING and Development EF-

FECTIVENESS) 
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 3.4 นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 

 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา ให้มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสมกับ

บทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบ และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะศิลปศาสตร์ที่มุ่ง “เป็นสถาบันนวัตกรรม

ภาษาเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน” โดยให้ความสำคัญกับการบูรณาการองค์ความรู้ด้านภาษา 

วัฒนธรรม และการบริการวิชาการ เพื่อสร้างคุณค่าแก่สังคมและส่งเสริมการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

รวมทั้งรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทการอุดมศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัล และสังคมโลกในปัจจุบันและ

อนาคต 

 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลมุ่งเน้นการวางแผนอัตรากำลังอย่างเป็นระบบ การสรรหา 

บรรจุ แต่งตั้ง และพัฒนาบุคลากรตามหลักคุณธรรม ความเสมอภาค ความโปร่งใส และหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีศักยภาพ มคีวามเชี่ยวชาญด้านภาษา ศลิปวัฒนธรรม และศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

สามารถสนับสนุนการดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  นโยบายการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง โดย

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะด้านภาษา การสื่อสารระหว่างวัฒนธรรม ทักษะดิจิทัล การ

สร้างนวัตกรรมทางภาษาและสังคม ตลอดจนการวิจัยและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในระดับประเทศและ

นานาชาติ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานสากลและความตอ้งการของสังคมในศตวรรษที่ 21 

 นอกจากนี้ คณะฯ มุ่งพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการ

ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยึดหลักประสิทธิ

ธรรม ควบคู่กับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงาน การสร้างความผูกพันต่อองค์กร และการมีส่วนร่วม

ในการพัฒ นาคณ ะ มหาวิทยาลัย  และชุมชนท้องถิ่ นอย่ างสร้างสรรค์  ภายใต้ค่ านิยมหลักของ  

คณะศิลปศาสตร์ (LIBARTS) ได้แก่  ความเป็นเลิศด้านภาษา (Language Excellence) การสร้างสรรค์

นวัตกรรม (Innovation) การดำเนินกิจกรรมที่ เป็นประโยชน์ต่อสังคม (Beneficial Action) การอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรม (Art & Culture) ความรับผิดชอบ (Responsibility) การทำงานเป็นทีม (Teamwork) และการ

ขับเคลื่อนสังคม (Social Mobility) 
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กระบวนการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะศิลปศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 ในการจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะฯ ได้ดำเนินการภายใต้กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ของแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

โดยขับเคลื่อนการดำเนินงานเชิงระบบเพื่อสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

“มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน” (University to Create Wisdom for 

Sustainable Community Development with Innovations of International Standards) บนพื้นฐานของหลัก

ธรรมาภิบาล คุณภาพองค์กร และความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

 คณะศิลปศาสตร์ให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

ทันสมัย และสอดคล้องกับแนวทางการบริหารองค์กรคุณภาพ โดยนำเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ

ดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) มาเป็นกรอบในการพัฒนา

องค์กร เพื่อยกระดับการบริหารจัดการให้เกิดความคล่องตัว โปร่งใส สามารถเชื่อมโยงข้อมูลและระบบงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถึงลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและส่งเสริมการทำงานเชิงบูรณาการ 

 นอกจากนี้ คณะฯ ยังมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้มี

สมรรถนะ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 21 โดยส่งเสริมการพัฒนาทักษะ

ใหม่ (Upskill) การปรับทักษะเดิมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Reskill) และการสร้างกรอบแนวคิดแบบเติบโต 

(Growth Mindset) เพื่อให้บุคลากรสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสนับสนุนการ

สร้างนวัตกรรมด้านภาษา การสื่อสาร วัฒนธรรม และการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

 ดังนั้น คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้จัดทำและปรับปรุงแผนการบริหารและการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย นโยบายด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล และบริบทการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและสังคม โดยมุ่งหวังให้บุคลากรของคณะมี

ศักยภาพพร้อมต่อการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและการเป็น “สถาบันนวัตกรรมภาษา

เพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตชุมชน” อย่างม่ันคงและยั่งยืน ดังนี้ 

 1. ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนได้รับทุนเพื่อศึกษาต่อทั้งภายในและ

ต่างประเทศ  

 2. สร้างเครือข่ายพนักงานสายวิชาการและสายสนับสนุน เพื่อสร้างความร่วมมือและพัฒนางานใน

ด้านต่าง ๆ ใหม้ีประสิทธิภาพเป็นปัจจุบัน  



54 

 

 3. มีการจัดสรรงบประมาณประจำปี เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการผลิตผลงาน

ตีพมิพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ คณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยพะเยา 29  

 4. มีการจัดสรรงบประมาณประจำปี เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนเข้ารับการ

ฝึกอบรม/ ประชุมสัมมนาและศึกษาดูงานทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึง การผลิตผลงานวิจัย

จากการพัฒนางานประจำ (R2R)  

 5. ส่งเสริมให้เกิดการจัดการความรู้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสามารถนำองค์ความรู้และประสบการณ์ที่

แอบแฝงอยู่ในตัวบุคคล มาประยุกต์ใช้ให้เกิดเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และการแก้ปัญหาในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเห็นผลได้จริง และเกิดประสทิธิภาพสูงสุด  

 6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารทุกระดับได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารและมีสภาวะ

การเป็นผู้นำองค์กรที่ด ี 

 7. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหม้ีความสามารถการวิจัย และงานสร้างสรรค์ที่เกี่ยวข้องกับงานใน

หนา้ที่ได้อย่างมีคุณภาพ  

 8. สนับสนุนบุคลากรให้สามารถพัฒนาศักยภาพในการทำงานเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานแทนกัน

ได้ โดยการนำแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) และการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (Standard Operating 

Procedure) มาประกอบแผนการพัฒนาบุคลากร  

 9. ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหม้ีความกระชับ รวดเร็ว โดย

เน้นการผลิตผลงานให้ตรงกับความตอ้งการและมีความถูกต้อง 

 

3.6 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการสื่อสารองค์กร โดยพิจารณาจากจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงานของคณะ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดแนวทางใน

การปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ

การศกึษาในปัจจุบัน ดังนี้ 
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Strengths 

 

Weaknesses 

 

Opportunities 

 

Threats 

-  มีโครงสร้างการบริหารและ

ระบบ การพัฒ นาบุ คลากรที่

ชัดเจน  

-  มี วิ สั ยทั ศน์ และพั นธกิ จที่

มุ่ ง เน้ น ก ารพั ฒ น าคุ ณ ภ าพ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

-  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ

หลากหลายด้านทางภาษาและ

มนุษยศาสตร ์ 

-  มีการส่งเสริมการเรียนรู้และ

การพัฒนาตนเองทั้งสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

-  ภาระงานประจำค่อนข้างมาก 

ส่งผลต่อเวลาการพัฒนาตนเอง

ของบุคลากร  

-  ทั ก ษ ะ ด้ า น ดิ จิ ทั ล แ ล ะ

นวัตกรรมของบุคลากรยังไม่

สม่ำเสมอ 

- การพัฒนาด้านงานวิจัยและ

ความเป็นนานาชาติยังมีข้อจำกัด 

-  นโยบายการศึกษาสนับสนุน

การพัฒนาทักษะดิจิทัลและการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ  

-  เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากร

และการสื่อสารองค์กร  

-  ความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอกและต่างประเทศเพิ่ม

โอกาสพัฒนาศักยภาพ  

-  ความต้องการบุคลากรด้าน

ภ า ษ า แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ใ น

ตลาดแรงงานยังสูง  

-  แหล่งทุนสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรและงานวิจัยมีแนวโน้ม

เพิ่มขึน้ 

- การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

ที่ รวดเร็วส่งผลให้ต้องปรับตัว

อย่างต่อเนื่อง 

- ก า ร แ ข่ ง ขั น ร ะ ห ว่ า ง

สถาบันอุดมศึกษาในด้านคุณภาพ

บุคลากรสูงขึน้ 
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3.7 กระบวนการสรรหาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์  

คณะศิลปศาสตร์ได้กำหนดขั้นตอนการสรรหาบุคลากร ตามกรอบอัตรากำลังที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ของแต่ละตำแหน่ง ดังนี้ 

1. ประกาศรับสมัคร 

 

 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

1. วิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังบุคลากรให้เพียงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกับพันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ และภารกิจของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  

2. กำหนดกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ 

ความเสมอภาค ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาศักยภาพในวิชาชีพ

อย่างต่อเนื่อง โดยเปิดโอกาสให้เข้าร่วมการฝึกอบรม สัมมนา ประชุมวิชาการ และศึกษาดูงาน ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ  

4. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ และ

ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

5. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม และยึดหลักสมรรถนะและ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการที่

เหมาะสม  

6. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และวัฒนธรรมองค์กรที่ดีแก่บุคลากรคณะ  

ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็น

แบบอย่างที่ดตี่อสังคม 

1.ประกาศรับสมัคร 

 

2.สอบข้อเขียน/สอบสอน 

 
3. สอบสัมภาษณ์ 4.ประกาศผลการคัดเลือก 5.ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
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3.8 การสนับสนุนทุนวิจัยและทุนเพื่อการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการแก่บุคลากร 

  คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัด

ผลิตผลงานวิจัย ผลงานทางวิชาการ และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ สามารถเผยแพร่ในระดับชาติและ

นานาชาติ อันจะนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรและการยกระดับคุณภาพของคณะและ

มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้สนับสนุนทุนวิจัยและทุนเพื่อการเผยแพร่ผลงาน

ทางวิชาการแก่บุคลากร ตามหลักเกณฑ์และประกาศของมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง รางวัลการเผยแพร่

ผลงานวิชาการและงานสร้างสรรค์ พ.ศ. 2569 รวมถึงประกาศและแนวปฏิบัติอื่นที่เกี่ยวข้องต่อไป 

1. สนับสนุนจากงบประมาณรายได้คณะศิลปศาสตร์ 

หลักเกณฑ์ ผลงานละ (บาท) 

1. งบสนับสนุนการนำเสนอผลงานตีพิมพ์ ในวารสาร

ระดับชาติ 

3,000 / เรื่อง 

2. งบสนับสนุนการนำเสนอผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับ

นานาชาต ิ

10,000 / เรื่อง 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน วิจัยสถาบันจาก

งานประจำสู่ งานวิจัย (R2R) ด้านการพัฒนาระบบเพื่อใช้ใน

องค์กร 

15,000 / เรื่อง 

4. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน วิจัยสถาบันจาก

งานประจำสู่ งานวิจัย (R2R)  

5,000 / เรื่อง 

 

 

 



58 

 

2. สนับสนุนทุนวิจัยจากงบประมาณมหาวิทยาลัย 

     ผลงานวิชาการที่ได้รับการตพีิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

หลักเกณฑ์ ผลงานละ (บาท) 

1. ผลงานวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

ที่มกีารจัดลำดับคุณภาพวารสารอยู่ในควอไทล์ที่ 1 (Q1) 

40,000 / เรื่อง 

2. ผลงานวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

ที่มกีารจัดลำดับคุณภาพวารสารอยู่ในควอไทล์ที่ 2 (Q2) 

30,000 / เรื่อง 

3. ผลงานวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

ที่มกีารจัดลำดับคุณภาพวารสารอยู่ในควอไทล์ที่ 3 (Q3) 

20,000 / เรื่อง 

4. ผลงานวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

ที่มกีารจัดลำดับคุณภาพวารสารอยู่ในควอไทล์ที่ 4 (Q4) 

10,000 / เรื่อง 
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บทที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้น

การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มีความเช่ียวชาญด้านภาษา มนุษยศาสตร์ และ

สังคมศาสตร์ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในบริบทของสังคมและการศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัยพะเยาในการพัฒนาคุณภาพ

บุคลากร การสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม ตลอดจนการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน โดยสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ของคณะศิลปศาสตร์ “เป็นสถาบันนวัตกรรมภาษาเพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตชุมชน” 

การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการ

สอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรร

มาภิบาล ความโปร่งใส และความเป็นธรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งเสริมสร้างความผูกพัน

และการมีส่วนร่วมของบุคลากร เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนคณะศิลปศาสตร์สู่การเป็นสถาบันนวัตกรรมด้านภาษา

และการเรียนรูท้ี่สามารถสร้างคุณค่าและยกระดับคุณภาพชีวติของชุมชนและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา และค่านยิมองค์กร “L I B A R T S” ดังนี้ 

 1. ด้านการพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะบุคลากรให้ตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยาด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยมุ่งพัฒนาบุคลากร

ให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ

ด้านภาษา มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ ตลอดจนส่งเสริมความเป็นเลิศดา้นภาษา (Language Excellence) 

และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง (Adaptability)  

 2. ด้านการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย นวัตกรรม และการถ่ายทอดองค์ความรู้  

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยาด้านการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม โดยส่งเสริมให้

บุคลากรสามารถสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมทางภาษาและสังคมศาสตร์ รวมถึงการนำองค์ความรู้ไปใช้

ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม ทั้งในระดับพื้นที่และระดับสากล ภายใต้แนวคิดด้านนวัตกรรม ( Innovation) 

และการอุทิศตนเพื่อสังคม (Social Devotion)  

 3. ด้านการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยพะเยาด้านการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดยมุ่งพัฒนาระบบการวางแผน

อัตรากำลัง การสรรหา การประเมินผล การพัฒนาศักยภาพ และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
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ให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ พร้อมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านความรับผิดชอบ 

(Responsibility)  

 4 . ด้ าน ก าร เส ริ ม ส ร้ า งค วาม ผู ก พั น แล ะคุ ณ ภ าพ ชี วิ ต ใน ก ารท ำงาน ขอ งบุ ค ล าก ร 

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยาด้านการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ โดยส่งเสริม

บรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร (Belonging) 

และการทำงานเป็นทีม (Teamwork) เพื่อสร้างความผูกพัน ความสุขในการทำงาน และความยั่งยืนของ

องค์กรต่อไป 
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4.1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2569 - 2573 

 จากการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และสภาพแวดล้อมในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ     

ทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในแต่ละด้านแล้ว ได้กำหนดยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากร โครงการ 

และกิจกรรมต่างๆ ต่อไปนี ้ 

4.1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะและความก้าวหนา้ในสายงาน  

   กลยุทธ์: พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร  

   มาตรการ: ส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถและอัตรากำลังของบุคลากรสายวิชาการให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะฯ 

4.1.2 ผลผลิต (Output) และตัวชี้วัด ด้านการพัฒนาสมรรถนะและความก้าวหน้าในสายงาน ปี 2569-2573 

ผลผลิต (Output)  ตัวชี้วัด  หมายเหตุ  

2569 2570 2571 2572 2573 

1.ระบบพัฒนาขีดความสามารถและอัตรากำลัง

บุคลากร  

      

     1.1 การวิเคราะห์อัตรากำลังบุคลากรสาย

วิชาการ  

1 1 1 1 1  

     1.2 การจัดทำ Job Description  1 1 1 1 1  

     1.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  1 1 1 1 1  

2. ระบบพัฒนาทักษะและสมรรถนะบุคลากร      1  

    2.1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ

รายบุคคล 

1 1 1 1 1  

     2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  1 1 1 1  

3. ระบบความก้าวหน้าทางสายงานของ

บุคลากรสายวิชาการ 

    1  

    3.1 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพื่อ

เตรียมพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งชำนาญการ  

 1 1 1 1  
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     3.2 ระบบการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  1 1 1 1 -งบประมาณ   

Block Grant 

4. ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและ

ตัดสินใจ  

      

     4.1 ระบบวิเคราะห์อัตรากำลังบุคลากรสาย

วิชาการ 

 1 1 1 1  

     4.2 ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรสายวิชาการ  

 2 2 2 2 -ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน

ประจำปี 

-ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 360 

องศา  

    4.3 ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์   2 2 2 2 -ประกันสุขภาพ

หมู่ 

-ประกันสังคม 

4.1.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงาน (Workplace Environment)  

 กลยุทธ์: 

   พัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงาน (Workplace Environment)  

   ส่งเสริมการปฏิบัติการตามสิทธิประโยชน์ของบุคลากร  

 มาตรการ: 

   สร้างความมั่นใจด้านสุขภาพและความปลอดภัย และความสะอาดในสถานที่ทำงาน  

   ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและอาคารสถานที่  

   สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับสวัสดิการ สทิธิประโยชน์ และสนับสนุนความต้องการของ 

  บุคลากรด้านการปฏิบัติงาน  
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ผลผลิต (Output)  ตัวชี้วัด  หมาย

เหตุ  

2569 2570 2571 2572 2573  

1. ระบบและกระบวนการทำงานเพื่อส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร  

     1.1 กิจกรรม 5 ส และโครงการสำนักงานสีเขียว  1 1 1 1 1  

     1.2 โครงการสวนศลิป์  1 1 1 1 1  

     1.2 ระบบส่งเสริมสุขภาพบุคลากร  1 1 1 1 1  

     1.3 การปรับปรุง ซ่อมแซม อาคารสถานที่  1 1 1 1 1  

     1.4 ระบบดูแลรักษากล้องวงจรปิด สัญญาณเตือนภัย 

และถังดับเพลิง  

1 1 1 1 1  

2. ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร  

     2.1 ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม  1 1 1 1 1  

 

4.1.4 ยุทธศาสตร์การเสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วมองค์กร  

ของบุคลากรสายวิชาการ คณะศิลปศาสตร์ 

 กลยุทธ์ 

   สร้างค่านิยมความผูกพัน และการมสี่วนร่วมในองค์กร  

   เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการสื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกัน  

   ส่งเสริมใหใ้ห้บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมของคณะฯ  
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 มาตรการ 

   ส่งเสริมการสร้างค่านิยมให้บุคลากรเกิดความผูกพัน และการมสี่วนร่วมในองค์กร  

ผลผลิต (Output)  ตัวชี้วัด  หมายเหตุ  

2569 2570 2571 2572 2573  

 1.ระบบและกระบวนการทำงานด้านความผูกพันของบุคลากร และขับเคลื่อนความ

ผูกพัน  

    1.1 ระบบการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของ

บุคลากรสายวิชาการ  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

     1.2 ระบบและกลไกการส่งเสริมความก้าวหน้า

ของบุคลากรสายวิชาการ  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

     1.3 ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรสายวิชาการ  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

    1.4 ระบบการสร้างค่านิยมร่วมใหเ้กิดขึ้นภายใน

คณะฯ  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

    1.5 ระบบส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันความปลอดภัย  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

    1.6 ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

    1.7 ระบบการให้ขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรสาย

วิชาการ 

✓ ✓ ✓ ✓   

4.1.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานที่ดี  

 กลยุทธ์:   

   พัฒนาระบบการปฏิบัติงานของบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ 

 มาตรการ:  

   ส่งเสริมการปฏิบัติงานและการพัฒนางานที่ดี มีประสิทธิภาพ และการนำแนวปฏิบัติที่ดีไป

พัฒนาผลการปฏิบัติงาน  
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ผลผลิต (Output)  ตัวชี้วัด  หมายเหตุ  

2569 2570 2571 2572 2573  

 1.ระบบและกระบวนการทำงานด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และแนวปฏิบัติที่

ดี  

     1.1 การบริหารค่าตอบแทน การให้รางวัล การยก

ย่องชมเชย และการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน  

      

     1.2 การประเมินการสอนของบุคลากรสาย

วิชาการ  

1 1 1 1 1  
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4.2 แผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการคณะศิลปศาสตร์ แผนระยะยาว 5 ป ี(2569-2573) 

วัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging 

KPI/ 

ค่าเป้าหมาย 

Expected 

Results 
Leading 

KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก 

ปี 2571 2569 2570 2571 2572 2573  

ขับเคลื่อนเชงิ

ระบบ เพื่อมุ่ง

สู่การบรรลุ

วิสัยทัศน์ของ

คณะฯ  ด้วย

หลักธรรมาภิ

บาลบน

พืน้ฐานของ

วัฒนธรรม

คุณภาพและ

ความร่วมมอื

กัน 

พัฒนา

ระบบ

สนับสนุน

การดำเนิน

พันธกิจ

คณะฯ 

พัฒนา

บุคลากร 

พัฒนา

ระบบ

สารสนเทศ 

และ

สำนักงาน

ยุทธศาสตร์ที่ 

5  

การพัฒนา

ระบบบริหาร

จัดการที่

ทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และ

มีธรรมาภิ

บาล 

1. บุคลากรสาย

วชิาการมี

ตำแหน่งทาง

วชิาการใน

ระดับผศ. รศ. 

หรือ ศ. 

บุคลากรสาย

วชิาการได้รับ

ตำแหน่งทาง

วชิาการ จำนวน 

2 คน 

1. จำนวนของ

บุคคลากร

สายวชิาการท่ี

มคีวามก้าว 

หนา้ทางสาย

งานในระดับ 

ผศ. รศ.    

หรือ ศ. 

2 

(คน) 

2 

(คน) 

2 

(คน) 

2 

(คน) 

2 

(คน) 

•รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/ ผูช่้วย

คณบดี 

2. บุคลากรสาย

วชิาการได้รับ

การรับรอง

อาจารย์มอื

อาชีพระดับ 2 

บุคลากรสาย

วชิาการได้รับ

การรับรอง

อาจารย์มอื

อาชีพระดับ 2 

2. จำนวน

บุคลากรสาย

วชิาการท่ี

ได้รับการ

รับรอง

อาจารย์มอื

อาชีพระดับ 2 

2 

(คน) 

2 

(คน) 

2 

(คน) 

2 

(คน) 

2 

(คน) 

•รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/ ผูช่้วย

คณบดี 
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วัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging 

KPI/ 

ค่าเป้าหมาย 

Expected 

Results 
Leading 

KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก 

ปี 2571 2569 2570 2571 2572 2573  

สีเขียว 3. บุคลากรสาย

วชิาการได้รับ

การรับรอง

อาจารย์มอื

อาชีพระดับ 3 

3. บุคลากรสาย

วชิาการได้รับ

การรับรอง

อาจารย์มอื

อาชีพระดับ 3 

2. จำนวน

บุคลากรสาย

วชิาการท่ี

ได้รับการ

รับรอง

อาจารย์มอื

อาชีพระดับ 3 

2 

(คน) 

2 

(คน) 

2 

(คน) 

2 

(คน) 

2 

(คน) 

•รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/ ผูช่้วย

คณบดี 

   4. บุคลากรสาย

วชิาการศึกษต่อ

ระดับปริญาเอก 

4. บุคลากรสาย

วชิาการศึกษต่อ

ระดับปริญาเอก 

จำนวน 

หลักสูตรละ1 คน 

4. จำนวน

บุคลากรท่ี

ศกึษาต่อ

ระดับปริญญา

เอกหลักสูตร

ละ1 คน 

1 

(คน)/
หลักสูตร 

1 

คน)/
หลักสูตร 

1 

คน)/
หลักสูตร 

1 

คน)/
หลักสูตร 

2 

(คน) 

•รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/ ผูช่้วย

คณบดี 
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วัตถุประสงค ์

เชิงกลยทุธ ์
เป้าหมาย 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร ์

Lagging KPI/ 

ค่าเปา้หมาย 

Expected 

Results 
Leading 

KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ปี 2571 2569 2570 25671 2572 2573 

ขับเคลื่อนเชงิ

ระบบ เพื่อมุ่ง

สู่การบรรลุ

วสิัยทัศน์ของ

คณะฯ  ด้วย

หลักธรรมาภิ

บาลบน

พื้นฐานของ

วัฒนธรรม

คุณภาพและ

ความร่วมมือ

กัน 

พัฒนาระบบ

สนับสนุน

การดำเนนิ

พันธกิจ

คณะฯ 

พัฒนา

บุคลากร 

พัฒนาระบบ

สารสนเทศ 

และ

สำนักงานสี

เขียว 

ยุทธศาสตร์ท่ี 

5  

การพัฒนา

ระบบบริหาร

จัดการท่ี

ทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และ

มีธรรมาภิ

บาล 

1. บุคลากรมี

ความภูมิใจ

และมีความ

ผูกพันธ์ใน

องค์กร  

ร้อยละ 80 

 

 1. รอ้ยละของ

บุคลากรท่ีมี

ทัศนคติท่ีดแีละมี

ความภูมิใจใน

องค์กร  

80 

(ร้อย

ละ) 

 

80 

(ร้อย

ละ) 

 

80 

(ร้อย

ละ) 

80 

(ร้อย

ละ) 

80 

(ร้อย

ละ) 

•รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร/ 

ผู้ช่วยคณบดี 

2. บุคลากรสาย

สนับนุนท่ีมี

สมรรถนะใน

การปฏบัิตงิาน

ในระดับ

ชำนาญการ 

บุคลากรสาย

สนับสนุนได้รับ

ตำแหน่งชำนาญ

การ จำนวน 2 

คน 

2. จำนวนของ

บุคคลากรสาย

สนับสนุนท่ีมี

ความก้าวหนา้ทาง

สายงานในระดับ

ชำนาญการ 

1 

(คน) 

2 

(คน) 

2 

(คน) 

2 

(คน) 

2 

(คน) 

•รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร/ 

ผู้ช่วยคณบดี 

 

3.บุคลากรสาย

สนับสนุนมี

ผลงานวจิัย R2R 

บุคลากรสาย

สนับสนุนผลิตผล

งานวจิัย R2R ปี

ละ 2 เร่ือง  

3.จำนวนงานวจิัย 

R2R ของบุคลากร

สายสนับสนุน  

2 

(เร่ือง) 

2 

(เร่ือง) 

2 

(เร่ือง) 

2 

(เร่ือง) 

2 

(เร่ือง) 

•รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร/ 

ผู้ช่วยคณบดี 
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4.3 โครงการส่งเสรมิและสนับสนุนบุคลากรให้พัฒนาศักยภาพ ทัศนคติท่ีด ีและมีความภูมิใจในองคกร 

และพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารเในการปฏิบัติงาน การเตรยีมคนและเสรมิสร้างศักยภาพคน 

     4.3.1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 

โครงการพัฒนาความกา้วหนา้ทาง

สายงาน (การเตรยีมความพรอ้มขอ

กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ) 

100 230,000 
เดือนเมษายน 

2569 

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/ผู้ช่วย

คณบดี 

2 
โครงการพัฒนาอาจารย์ตามกรอบ

มาตรฐานวิชาชีพ (UP-PSF) 
100 40,000 

เดือนกุมภาพันธ์ 

- เมษายน 2569 

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/ผู้ช่วย

คณบดี 

3 
โครงการอบรม OBE สำหรับอาจารย์

ชาวต่างชาต ิ
80 100,000 

เดือน ตุลาคม 

2569 

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/ผู้ช่วย

คณบดี 

4 โครงการพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุน 

4.1 การศึกษาดูงาน แลกเปลีย่น

เรียนรูด้้าน Edpex 

4.2 การอบรมด้านกระบวนการการ

เก็บข้อมูล Edpex 

100 200,000 
เดือน พฤษภาคม 

2569 

รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร/ผู้ช่วย

คณบดี 
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4.3.2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการส่งเสรมิสมรรถนะดา้นการ

วิจัยสำหรับบุคลากร 

 

 

50 
100,000 

1 ต.ค. 69 – 30 

ก.ค. 69 

รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร 

2 โครงการพัฒนาคุณภาพงานวจิัย 50 
160,000 

1 ต.ค. 69 – 30 

ก.ค. 69 

รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร 

3 โครงการสนับสนุนการบรหิารจัดการ

และสมาชิก เครอืข่าย 

50 
50,000 

1 ต.ค. 69 – 30 

ก.ค. 69 

รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร 

 

4.3.3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โป่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ที่ 
โครงการในแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2569 

เป้าหมาย 

(ร้อยละ) 
 งบประมาณ  

ระยะเวลา 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 
โครงการพัฒนาสภาวะแวดลอ้มและ

ความปลอดภัยในการทำงาน 
100 50,000 

1 ม.ิย.69- 

31 ก.ค.69 

รองคณบดีฝ่าย 

บรหิาร/ผู้ช่วย

คณบดี 

2 

โครงการพัฒนาและประเมินระบบ

การบรหิารจัดการสู่ ความเปน็เลิศ 

(EdPEx) 

100 190,000 1 พ.ย.69- 

15 ก.ย.69 
รองคณบดีฝ่าย 

บรหิาร/ผู้ช่วย

คณบดี 

3 

โครงการประชุมบุคลากรและการ

ประชาสัมพันธ์ใน องค์กร 

100 200,000 1 ม.ีค.-17 

ก.ค.69 

รองคณบดีฝ่าย 

บรหิาร/ผู้ช่วย

คณบดี 
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บทท่ี 5 

การติดตามการประเมินผลและการปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร  

 

5.1 การติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ  

คณะศิลปศาสตร์ดำเนินการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากร ปีละ 1 ครั้ง โดยเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนาบุคลากรกิจกรรมย่อยต่าง ๆ จัดทำสรุป

โครงการ รายผลประเมินโครงการ และนำผลการประเมินโครงการไปปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร  

ในปีต่อไป  

 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงานในช่วง

ปีงบประมาณ 2568-2570 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570  

1. จัดทำแบบสอบถามตดิตาม

และประเมินผลโครงการ  

 

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

2. จัดทำเล่มสรุปโครงการ  ✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

3. สรุปรายงานการตดิตาม

และประเมินผลแผนพัฒนา

บุคลากร ระยะ 3 ปี  

 

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

4. นำผลการตดิตามโครงการ 

สรุปโครงการเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการประจำคณะ

ศลิปศาสตร์ 

 

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

5. การประชุมระดมความคิด

จากคณะกรรมการจัดทำ

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
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แผนพัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการคณะศลิปศาสตร์ เพื่อ

นำผลประเมินมาปรับ

แผนพัฒนาบุคลากรในปีถัดไป  

 

5.2 การนำแผนการบรหิารและพัฒนาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

 การนำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการไปดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้

ถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญ  ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกส่วน ภายใต้การกำกับและดูแลจากคณะ  

กรรมการบริหารคณะ  โดยมุ่งเนน้ให้มกีารจัดทำกิจกรรมหรอืโครงการตามที่ได้กำหนดไว้ในแต่ละปี 

5.3 การติดตามและประเมินผล 

 คณะศิลปศาสตร์มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ โดยมีการ 

ทบทวนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เพื่อพัฒนาและปรับปรุงใหก้ารทำงานมปีระสิทธิภาพที่ดยีิ่ง ๆ ขึน้ไป  

5.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 การปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตาม ประเมินผล และ

นำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำทุกปี  คาดว่าจะ

ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการคณะศิลปศาสตร์ได้รับการพัฒนา และสามารถพัฒนาตนเองจนสามารถ

ปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของ  

ทั้งคณะและมหาวิทยาลัยต่อไป 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก: ข้อมูลด้านผลงานวิชาการประเภทเอกสารประกอบการสอน/หนังสือ/วิจัย ของอาจารย์คณะศิลปศาสตร์ที่เข้าร่วมโครงการ

พัฒนาอาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ ปีงบประมาณ 2567-2570 

ที ่ ชื่อ - สกุล รหัสวิชา รายวิชา เข้าร่วมโครงการ ประเภทผลงานวิชาการ 

1 อาจารย์ชดิพงษ์ โพธิรังสิยากร 
  

หนังสือ Sang-Ka-Ha-Wad-Tu  Tun -Tai 

Community  Local Heritage เสริมความรู้

ประกอบรายวชิาภาษาอังกฤษเพื่อพะเยา

ศกึษา    หนังสือ 

2 ดร.จารุกัญญ ์จิตรวงศ์นันท์ 
145111 การฟังและการพูดภาษาฝร่ังเศส 

   

3 ดร.สุวรรณา ดลภราดร 
145461 ภาษาฝร่ังเศสสำหรับมัคคุเทศ    เอกสารประกอบการสอน 

4 อ.สุวทิย์ ตคิำ 
146200 

(ยกเลิก) ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์

เฉพาะ (หลักสูตรดุริยางค์สากล)   เอกสารประกอบการสอน 

5 ผศ.ดร.เพ็ญนภา คล้ายสิงห์โต 
146462 ภาษาศาสตร์และการประยุกต์ใช้     

6 อาจารย์ณัฐวร วงศ์จิตราทร 
142341 ไวยากรณ์ภาษาจีนกลาง  เอกสารประกอบการสอน 

7 ผศ.ดร.คมกฤช  ตาชม 
146115 ประโยคภาษาอังกฤษ    

8 ผศ.ดร.คมกฤช  ตาชม 
146212 การเขียนย่อหน้า เข้าร่วมโครงการ 2565   
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ที ่ ชื่อ - สกุล รหัสวิชา รายวิชา เข้าร่วมโครงการ ประเภทผลงานวิชาการ 

9 อาจารย์เยาวรัตน์ เม็งขาว 
  กวีนิพนธ์ √   

10 ผศ.สนทิ ยนืศักดิ ์
146115 ประโยคภาษาอังกฤษ √ เอกสารประกอบการสอน 

11 อาจารย์พันธ์พชิญา ปัญญาฟ ู
143151 ญี่ปุ่นศึกษา เข้าร่วมโครงการ 2565   

12 ดร.รัฐภาคย์ หัทยาวลิัยพรรณ 
146234 

Listening and Speaking in Puplic 
√   

13 ดร.รัตนา ยาวเิลิง 
146200 

ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ 
√   

14 อาจารย์สุวทิย์ ตคิำ 
  

ภาษาอังกฤษสำหรับศลิปะและการ

ออกแบบ √   

15 ดร.ชวนพิศ ศรีวิชัย 
146311 Academic Writing √   

16 ดร.จินตนา เกี่ยวพันธ์ 
  ศลิปะและวัฒนธรรมจีน √   

17 ดร.จินตนา เกี่ยวพันธ์ 
  

วทิยาการจัดการการเรียนรู้ภาษาจีน 
√   

18 อาจารย์ณัฎฐิรา คำขาด 
  English for Business Writing √   
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ที ่ ชื่อ - สกุล รหัสวิชา รายวิชา เข้าร่วมโครงการ ประเภทผลงานวิชาการ 

19 อาจารย์เกียงศักดิ ์ฐานะกอง 
146200 ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ √   

20 ดร.นริศา ไพเจรญิ 
  

ระบบคำและโครงสร้างประโยค

ภาษาอังกฤษเบือ้งต้น √   

21 อาจารย์นฤภร แสงศรีจันทร์ 
  Paragraph Writing √   

22 อาจารย์พชิญา นุเสน 
146474 Business English √ เอกสารประกอบการสอน 

23 ดร.ดารินทร อินทับทิม 
  

Presentation and Discussion Skills for 

University Students √   

24 ดร.สงิห์คำ รักป่า 
  

สังเขปประวัตพิระพุทธศาสนาในศรีลังกา 
√   

25 ดร.พัชโรบล จรยิฐิตินันท์ 
  English Sentences √   

26 ดร.ศุภาวรรณ ปงิใจ 
157802 

สบืจากเสียงได้จริงเหรอ? นติสิทัศาสตร์คือ

อะไร √ เอกสารประกอบการสอน 

27 ดร.ศุภาวรรณ ปงิใจ 
146246 Phonetics and Phonology √   
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ที ่ ชื่อ - สกุล รหัสวิชา รายวิชา เข้าร่วมโครงการ ประเภทผลงานวิชาการ 

28 อ.สมหมาย รอดแป้น 
146372 ภาษาอังกฤษเพื่อการท่องเท่ียว 1 √   

29 ดร.สงิห์คำ รักป่า 
146323 การแปลเบือ้งต้น √   

30 ดร.สงิห์คำ รักป่า 
146273 

ภาษาอังกฤษสำหรับงานดา้นนเิทศศาสตร์ 
    

31 ดร.สงิห์คำ รักป่า 
146323 

ทบทวนไวยากรณ์ภาษาอังกฤษเบือ้งต้น 

√   

32 ดร.วัชรินท์ แก่นจันทร์ 
144121 ภาษาศาสตร์ภาษาไทย     

33 ผศ.เกรกิ เจษฎานุวัฒน์ 
146161 ภาษาศาสตร์เบือ้งต้น     

34 ดร.พัชโรบล จรยิฐิตินันท์ 
146115 ประโยคภาษาอังกฤษ     

35 อ.กรธัช  ปัญญาจันทร์ 
146200 

ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ 
√   

36 ดร.สุวรรณา ดลภราดร 
145461 ภาษาฝร่ังเศสสำหรับมัคคุเทศ  √   
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ที ่ ชื่อ - สกุล รหัสวิชา รายวิชา เข้าร่วมโครงการ ประเภทผลงานวิชาการ 

37 ดร.สุนทรี  ศรวีันทนียกุล 
142463 

การสอนภาษาจนีในฐานะ

ภาษาต่างประเทศ     

38 ดร.ภัทรา เอกประเสริฐ 
144418 การอ่านวเิคราะห์สื่อสมัยใหม ่     

39 ดร.สุนทรี  ศรวีันทนียกุล 
142463 

การสอนภาษาจนีในฐานะ

ภาษาต่างประเทศ     

40 ดร.จารุกัญญ์  จิตรวงศ์นันท์ 
145341 

 ภาษาฝร่ังเศสในฐานะ

ภาษาต่างประเทศ     

41 ผศ.เกริก เจษฎานุวัฒน์ 
146161 ภาษาศาสตร์เบือ้งตน้     

42 อ.เยาวรัตน์ เม็งขาว/Dr.William 
  

ขออนุมัตจิัดทำเอกสารประกอบการ

สอนหลักสูตรระยะสั้น “การสื่อสาร

ภาษาอังกฤษเบือ้งตน้”      
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ที ่ ชื่อ - สกุล รหัสวิชา รายวิชา เข้าร่วมโครงการ ประเภทผลงานวิชาการ 

43 ดร.พัชโรบล จริยฐิตนิันท์ 
  

ขออนุมัตจิัดทำผลงานวิชาการ E-

learning ในภาคการศกึษา 3/2564     

44 ผศ.ดร.สุกัญญา เกาะวิวัฒนากุล 
146444 วรรณกรรมโลกร่วมสมัย     

45 ผศ.เกริก เจษฎานุวัฒน์ 
146264 

เอกสารประกอบการสอน สัทศาสตร์

และสรวิทยา     

46 อ.เยาวรัตน์ เม็งขาว 
  

เอกสารประกอบการสอนหลักสูตร

ระยะสั้น การสื่อสารภาษาอังกฤษ

เบือ้งตน้     

47 อ.สมหมาย รอดแป้น 
146424 

เอกสารประกอบการสอน การแปล

เฉพาะทาง      
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ที ่ ชื่อ - สกุล รหัสวิชา รายวิชา เข้าร่วมโครงการ ประเภทผลงานวิชาการ 

48 อ.พันธุ์พิชญา ปัญญาฟู 
143331 

เอกสารประกอบการสอนรายวิชา 

สังคมและวัฒนธรรมญี่ปุ่น     

49 ดร.พัชโรบล จริยฐิตนิันท์ 
146113 

เอกสารประกอบการสอน รายวิชา 

การอ่านอย่างมีกลยุทธ์      

50 ดร.ดารินทร อนิทับทิม 
146233 

 การฟังและการพูดประเด็นทางสังคม

ปัจจุบัน     

51 ดร.สิงห์คำ รักป่า 
146273 

ภาษาอังกฤษสำหรับงานด้านนิเทศ

ศาสตร์     

52 ดร.นลินภัสร์ เมฆเกรียงไกร 
144122 ไวยากรณ์ภาษาไทย     

53 อ.สมหมาย รอดแป้น 
146324 

การรแปลวรรณกรรม รหัสวิชา 

146324    
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ที ่ ชื่อ - สกุล รหัสวิชา รายวิชา เข้าร่วมโครงการ ประเภทผลงานวิชาการ 

54 

ผศ.ดร.สุกัญญา เกาะวิวัฒนากุล 

  

ขอจัดทำหนังสือ Literature and English 

Language Learning in a Digital 

Connectivity World    

55 ดร.จารุกัญญ์ จติรวงศ์นันท์ 
145251 

อารยธรรมฝร่ังเศส/สังคมและ

วัฒนธรรมฝรั่งเศส    

56 อาจารย์สุวิทย์ ติคำ 
146200 

ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ 

146200    

57 ผศ.เกริก เจษฎานุวัฒน์ 
  English Phonetics and Phonology  ตำรา 

58 อาจารย์สมหมาย รอดแป้น 
  การแปลเฉพาะทาง 

 
เอกสารประกอบการสอน 

59 อาจารย์พันธุ์พิชญา ปัญญาฟู 
  ญี่ปุ่นศึกษา 

 
เอกสารประกอบการสอน 
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ที ่ ชื่อ - สกุล รหัสวิชา รายวิชา เข้าร่วมโครงการ ประเภทผลงานวิชาการ 

60 ผศ.ดร.เพ็ญนภา คล้ายสิงห์โต 
  วัจนปฏิบัติศาสตร์กับงานวิจัย 

 
เอกสารประกอบการสอน 

61 ผศ.ดร.พิชญ์สินี เสถียรธราดล 
  ความรูพ้ืน้ฐานด้านอรรถศาสตร์ 

 
ตำรา 

62 ผศ.ดร.เอื้อมพร ทิพย์เดช 
  อุปลักษณ์ความสุขในเฟสบุ๊กแฟนเพจ 

 
บทความวจิัย 

63 ดร.บัณฑิต ทิพย์เดช 
  

ความรูเ้บือ้งต้นเกี่ยวกับวรรณกรรม

ไทย  

 

ตำรา 

64 อาจารย์นฤภร แสงศรจีันทร์ 
  Paragraph Writing 

 
เอกสารประกอบการสอน 

65 อาจารย์ Luc Nguyen 
  livret-écrit-académique  ตำรา 

66 ดร.จารุกัญญ์  จิตรวงศ์นันท์ 
  La société et la culture françaises 

 
ตำรา 



83 

 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล รหัสวิชา รายวิชา เข้าร่วมโครงการ ประเภทผลงานวิชาการ 

67 ผศ.ดร.ธิวานนท์ พูพวก 
  

ศกึษาเปรียบเทียบคำพ้องความหมาย 

คำว่า “ตาย” ระหว่างภาษาจนีกับ

ภาษาไทย 

 

งานวิจัย 

68 ผศ.ดร.สุภัทรา โยธินศิริกุล 
  จติรกรรมในศาลเจ้าจนีจ.พะเยา 

 
งานวิจัย 

69 ดร.สุนทรี ศรวีันทนียกุล 
  

การสอนภาษาจนีในฐานะ

ภาษาต่างประเทศ 

 

เอกสารประกอบการสอน 

70 ดร. ภัทรโรบล จริยฐิตนิันท์ 
  English Sentences  ตำรา 

71 ดร.ดารินทร อนิทับทิม 
  Listening and Speaking   ตำรา 

72 อาจารย์จุมพิศตรา ผูกจติ 
  

ESP (English for exercise and sport 

science) 

 เอกสารประกอบการสอน 
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ที ่ ชื่อ - สกุล รหัสวิชา รายวิชา เข้าร่วมโครงการ ประเภทผลงานวิชาการ 

73 อาจารย์แวววรรณ พุทธรักษา 
   prose   เอกสารประกอบการสอน 

74 ดร.สิงห์คำ รักป่า 
  ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษพืน้ฐาน  หนังสือ 

75 ดร.รัตนา ยาวิเลิง 
  

Second Language Vocabulary 

Learning from Viewing Video in an 

EFL Classroom  งานวิจัย 

76 ดร.ชนาภา ดวงไฟ 
   prose   ตำรา 

77 

ดร.ชนาภา ดวงไฟ/ผศ.ดร.พิช

สินยี์ เสถียรธราดล 
  English for Hmong Life  เอกสารประกอบการสอน 

78 ผศ.ดร.สุกัญญา เกาะวิวัฒนากุล 
  

Literature and English language 

learning in a global connectivity 

world  หนังสือ 
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ที ่ ชื่อ - สกุล รหัสวิชา รายวิชา เข้าร่วมโครงการ ประเภทผลงานวิชาการ 

79 ผศ.ดร.สุกัญญา เกาะวิวัฒนากุล 
  contemporary world literature  เอกสารคำสอน 

80 อาจารย์สุวิทย์ ติคำ 
146200 ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ    
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ภาคผนวก ข: ข้อมูลด้านผลงานวิชาการเพื่อเตรียมความพร้อมในการพัฒนาตนเอง การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ของบุคลากร

สายวิชาการ (อาจารย์) คณะศิลปศาสตร์ที่ผลงานในการเตรียมความพร้อมการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ คณะศิลปศาสตร์  

ปี 2567-2570 

สาขาวิชาภาษาจนี 
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สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 
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สาขาวิชาภาษาไทย 
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สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส 
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สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
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ภาคผนวก ค: แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนคณะศิลปศาสตร์ ระยะสั้น 1 ปี 

ค1. สรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาตนเอง ของบุคลากรสายสนับสนุนคณะศิลปศาสตร์   

แผนระยะสั้น 1 ปี ประจำปีงบประมาณ 2568 

ที ่  

บุคลากรแยกตามสังกัด

งาน 

จำนวน 

(คน) 

ความต้องการในการพฒันาตนเอง ในปีงบประมาณ 2567  

1. การขอรับ

ประเมนิค่างาน 

2. การทำ 

งานวิจัย 

R2R 

3. การจัดทำ

คู่มอืปฏิบัติงาน 

4. การเขยีน

บทความ

วิจัย R2R 

5. เข้ารว่มโครงการ

พัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุน 

6. การไปอบรม/

สัมนาเพื่อ

พัฒนาตนเอง  

1 งานบริหารท่ัวไป  3 1 1 1 1 4 3 

2 งานวชิาการ  7 3 3 3 3 7 7 

3 งานแผนงาน  2 - - - 2 2 2 

4 งานปฏบัิตกิารงานศูนย์

ภาษา 

2 - - - - 2 2 

5 งานศูนย์ภาษา 2 - - - - 2 2 

รวม 16 4 4 4 6 17 16 
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ค2. ข้อมูลการวางแผนการพัฒนาตนเองรายบุคคล ของบุคลากรสายสนับสนุนคณะศลิปศาสตร์  

แผนพัฒนาตนเองระยะสั้น 1 ปี ประจำปีงบประมาณ 2569 

ที่  

บุคลากรสายสนับสนุน  

 

ความต้องการในการพัฒนาตนเอง ในปีงบประมาณ 2568 

1. การเข้ารับ

ประเมินค่างาน 

2. การจัดทำ

คู่มือปฏิบัติงาน 

3. การทำ

วิจัย R2R 

4. การเขยีน

บทความวิจัย R2R 

5. เข้าร่วมโครงการพัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุน 

6. การไปอบรม/สัมนา 

เพื่อพัฒนาตนเอง  

1 นางสาวสุกัญญา  เสมอเชือ้ - ✓ - - ✓ ✓ 

2 นางสาวสุภาพร  คำรศ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3 นางสาวมนัสนันท์  กาทองทุ่ง ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ 

4 นางพจนารถ  เชิดสกุล - ✓ - - ✓ ✓ 

5 นางสาวปวล ี ดวงดี - ✓ - - ✓ ✓ 

6 นายกิตติพนธ์  เจริญกุศล - ✓ - - ✓ ✓ 

7 นางสาวโสภดิา  สุทธนะ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

8 นางสาวชุติมา  ปัญญาวงศ์ - ✓ - - ✓ ✓ 

9 นางสาวไพลิน  วงศ์ไชย ✓ ✓ - - ✓ ✓ 

10 นายสถาพร  เทพอุดม  - ✓ ✓ - ✓ ✓ 

11 นางสาวอรนภา  อ่องประกฤติ - ✓ - - ✓ ✓ 

12 นางสาวเสาวภัค  วันสนุก - ✓ - - ✓ ✓ 

13 นายจรูญ  ไชยเบ้า - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

14 นายเขตฐพัฒน์  เพียรจริง - ✓ - - ✓ ✓ 

15 นายบุลนิ  ยั่วยวน - ✓ - - ✓ ✓ 

16 นางสาววริศรา วงศ์ช่างเงิน  - ✓ - - ✓ ✓ 
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ค3. ข้อมูลการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนคณะศิลปศาสตร์ แผนระยะยาว 3 ป ี(2568-2570) 

ที ่ บุคลากรสายสนับสนุน ชื่อตำแหน่ง งานและหนว่ยงานทีส่ังกดั ชื่อคู่มือปฏิบัติงาน ความก้าวหน้าในการจัดทำคู่มอืปฏิบัติงาน 

ดำเนินการ

เสร็จส้ินแล้ว 

กำลัง

ดำเนินการ 

จะยื่นส่ง 

ในเดือน/ปี 

1 นางสาวสุกัญญา  เสมอเชือ้ เจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไป 

งานบริหารงานทั่วไป 

   -หน่วยสารบรรณ 

หน่วยประชุม และหน่วย

ยานพาหนะ  

• คู่มือการดำเนินงานในระบบสาร

บรรณอเิล็กทรอนิกส์ คณะศลิป

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

- - เมษายน 

2570 

3 นางสาวมนัสนันท์  กาทองทุ่ง บุคลากร  งานบริหารงานทั่วไป  

   -หน่วยการเจา้หนา้ที่ 

 

• (1) วิธีการประเมนิผลการสอน

และการตรวจสอบความครบถ้วน

ของเอกสารเบือ้งต้นเพื่อการเสนอ

ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา  

• (2) การประเมนิผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานมหาวิทยาลัยสาย

วิชาการ คณะศลิปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา  

✓  

 

 

 

 

✓ 

 

4 นางพจนารถ  เชิดสกุล นักวิชาการเงิน งานบริหารงานทั่วไป • คู่มือการขออนุมัตยิืมเงนิ - ✓ พฤษภาคม 
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ที ่ บุคลากรสายสนับสนุน ชื่อตำแหน่ง งานและหนว่ยงานทีส่ังกดั ชื่อคู่มือปฏิบัติงาน ความก้าวหน้าในการจัดทำคู่มอืปฏิบัติงาน 

ดำเนินการ

เสร็จส้ินแล้ว 

กำลัง

ดำเนินการ 

จะยื่นส่ง 

ในเดือน/ปี 

และบัญชี     -หน่วยการเงนิ  

งานแผนงาน  

    -หน่วยวิเคราะห์

งบประมาณ  

ค่าใชจ้่ายโครงการในแผนปฏิบัติการ

และการยืมเงนิ   ทดรองจ่ายการ

เดินทางไปปฏิบัติงาน 

2570 

5 นางสาวปวลี  ดวงดี นักวิชาการศกึษา  งานศูนย์ภาษา  • การจัดสอบวัดความรู้

ภาษาอังกฤษ ระดับปริญญาตรี 

- ✓ เมษายน 

2570 

6 นายกิตตพินธ์  เจรญิกุศล นักวิชาการ

คอมพิวเตอร์ 

งานบริหารทั่วไป 

   -หน่วยคอมพิวเตอร์ 

งานห้องปฏิบัติงานและ

บริการทางภาษา 

   -หน่วยห้องปฏิบัติการ

ทางภาษา  

• คู่มือการรับบริการคอมพิวเตอร์

และอินเตอร์เน็ต คณะศลิปศาสตร์  

- ✓ พฤษภาคม 

2570 

7 นางสาวโสภดิา  สุทธนะ นักวิชาการศกึษา  งานวิชาการ  

    -หน่วยบริการ

การศกึษา 

• ขั้นตอนและแนวปฏิบัติการฝึกงาน

ของนสิิต คณะศลิปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

- ✓ ธันวาคม 
2570 

8 นางสาวชุติมา  ปัญญาวงศ์ นักวิชาการศกึษา  งานวิชาการ  

    -หน่วยบริการ

การศกึษา 

• การรับเข้าศกึษาระดับ

บัณฑติศกึษา คณะศลิปศาสตร์ 

- ✓ ธันวาคม 
2570 
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ที ่ บุคลากรสายสนับสนุน ชื่อตำแหน่ง งานและหนว่ยงานทีส่ังกดั ชื่อคู่มือปฏิบัติงาน ความก้าวหน้าในการจัดทำคู่มอืปฏิบัติงาน 

ดำเนินการ

เสร็จส้ินแล้ว 

กำลัง

ดำเนินการ 

จะยื่นส่ง 

ในเดือน/ปี 

9 นางสาวไพลิน  วงศ์ไชย นักวิชาการศกึษา  งานวิชาการ  

    -หน่วยบริการ

การศกึษา 

• การตรวจสอบการสำเร็จ

การศกึษานิสติระดับปริญญาตรี 

✓ - - 

10 นายสถาพร  เทพอุดม  นักวิชาการศกึษา  งานวิชาการ  

    -หน่วยบริการ

การศกึษา 

ศูนย์ภาษา  

• สหกิจศกึษา คณะศลิปศาสตร์ - ✓ กันยายน  
2570 

11 นางสาวอรนภา  อ่องประกฤติ นักวิชาการพัสดุ  งานบริหารทั่วไป  

    -หน่วยพัสดุ  
•1. กระบวนการบริหารพัสดุ การ

จัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

วงเงินไม่เกิน 100,000 บาท 

•2. กระบวนการบริหารพัสดุ การ

จัดซื้อจดจ้าง โดยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

 

- 

 

 

- 

✓ 

 

 

- 

กันยายน 

2570 

 

กันยายน 

2570 

12 นางสาวเสาวภัค  วันสนุก นักกิจการ

นักศึกษา  

งานวิชาการ  

   -หน่วยกิจการนสิิต  
•1. การนำนิสิ ตออกนอกพื้ นที่

มหาวิทยาลัยพะเยา คณ ะศิลป

ศาสตร ์

- ✓ ตุลาคม 
2570 



97 

 
 

ที ่ บุคลากรสายสนับสนุน ชื่อตำแหน่ง งานและหนว่ยงานทีส่ังกดั ชื่อคู่มือปฏิบัติงาน ความก้าวหน้าในการจัดทำคู่มอืปฏิบัติงาน 

ดำเนินการ

เสร็จส้ินแล้ว 

กำลัง

ดำเนินการ 

จะยื่นส่ง 

ในเดือน/ปี 

•2. ระบบส่งเสริมทักษะการพูดของ

นิสติคณะศลิปศาสตร์ 

13 นายจรูญ  ไชยเบ้า นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 

งานแผนงาน 

   -หน่วยนโยบายและ

แผน 

   -หน่วยวิจัย  

•คู่มือการดำเนินโครงการใน

แผนปฏิบัติการปะจำปี 

- ✓ กันยายน  
2575 

14 นายเขตฐพัฒน์  เพียรจริง เจ้าหน้าที่ประจำ

คณะศิลปศาสตร์ 

งานบริหารทั่วไป 

    -วิเทศสัมพันธ์ 

ประชาสัมพันธ์ 

งานปฏิบัติการและ

ให้บริการทางภาษา 

     -หน่วยปฏิบัติการและ

ให้บริการทางภาษา  

•คู่มือสำหรับผูใ้ช้บริการหอ้งศูนย์

ภาษา (Learning Space) และ

หอ้งปฏิบัติการทางภาษา คณะศลิป

ศาสตร์  

- ✓ เมษายน  
2570 

15 นายบุลิน  ยั่วยวน เจ้าหน้าที่ประจำ

คณะศิลปศาสตร์ 

งานวิชาการ  

   -หน่วยกิจการนสิิต  
•ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา  - ✓ สิงหาคม 

2575 

16 นางสาววริศรา วงศ์ช่างเงนิ  เจ้าหน้าที่ประจำ

คณะศิลปศาสตร์ 

ศูนย์ภาษา  •1. การสร้างสื่อประชาสัมพันธ์โดย

บูรณาการกับทฤษฎีทางศลิปะ   

- - เมษายน  

2575 
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ที ่ บุคลากรสายสนับสนุน ชื่อตำแหน่ง งานและหนว่ยงานทีส่ังกดั ชื่อคู่มือปฏิบัติงาน ความก้าวหน้าในการจัดทำคู่มอืปฏิบัติงาน 

ดำเนินการ

เสร็จส้ินแล้ว 

กำลัง

ดำเนินการ 

จะยื่นส่ง 

ในเดือน/ปี 

•2. องค์ประกอบสำคัญสำหรับ

ผูจ้ัดการสอบ 
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ค4. ข้อมูลการจัดทำงานวิจัย R2R และการตีพมิพ์บทความวิจัย R2R ของบุคลากรสายสนับสนุน คณะศลิปศาสตร์ 

แผนพัฒนาตนเองระยะยาว 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2568-2570 

ท่ี บุคลากรสายสนับสนนุ ชื่อตำแหน่ง งานและหน่วยงานท่ีสังกัด หัวข้องานวิจัย R2R  

และการตพีิมพ์บทความวจิัย R2R 

ความก้าวหน้าในการทำวิจัย R2R  

ดำเนินการ

เสร็จส้ินแล้ว 

กำลัง

ดำเนินการ 

จะยื่นส่ง 

ในเดือน/ปี 

1 นางสาวสกุัญญา  เสมอเชือ้ เจ้าหน้าที่บรหิารงาน

ทั่วไป 

งานบริหารงานทั่วไป 

   -หน่วยสารบรรณ หน่วยประชุม 

และหน่วยยานพาหนะ  

• วิจัย R2R: พฤติกรรมและประสิทธภิาพการใช้

งานระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์:กรณีศกึษา

คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา 

• บทความวิจัย R2R: พฤตกิรรมและ

ประสิทธิภาพการใชง้านระบบสารบรรณ

อเิล็กทรอนิกส์:กรณีศกึษาคณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

ธันวาคม  

2570 

 

 

พฤศจิกายน  

2569 

3 นางสาวมนสันันท์  กาทองทุง่ บุคลากร  งานบริหารงานทั่วไป  

   -หน่วยการเจ้าหนา้ที ่

 

•1. การพัฒนาระบบบันทึกภาระงานบุคลากรสาย

วิชาการ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

(งบประมาณ 2564 เสร็จแล้ว) 

•2. การทดสอบการใชร้ะบบบันทกึภาระงาน

บุคลากรสายวชิาการ คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา (งบประมาณ 2565 เสร็จ

แล้ว)  

•3. วิจัย R2R: การพัฒนากระบวนการเพื่อ

สนับสนุนบคุลากรคณะศิลปศาสตร์เข้าสู่ตำแหนสู่

ตำแหนง่ทางวิชาการ (งบประมาณ 2567)  

•-บทความวิจัย R2R: การพัฒนากระบวนการ

เพื่อสนับสนุนบคุลากรคณะศิลปศาสตร์เข้าสู่ตำ

✓ 

 

✓ 

 

 

 

 

 

 

✓ 

พฤศจิกายน 

2570 
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ท่ี บุคลากรสายสนับสนนุ ชื่อตำแหน่ง งานและหน่วยงานท่ีสังกัด หัวข้องานวิจัย R2R  

และการตพีิมพ์บทความวจิัย R2R 

ความก้าวหน้าในการทำวิจัย R2R  

ดำเนินการ

เสร็จส้ินแล้ว 

กำลัง

ดำเนินการ 

จะยื่นส่ง 

ในเดือน/ปี 

แหนสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

4 นางพจนารถ  เชิดสกุล นักวิชาการเงินและบญัชี  งานบริหารงานทั่วไป 

   -หน่วยการเงิน  

งานแผนงาน  

    -หน่วยวิเคราะหง์บประมาณ  

•วจิัย R2R: การศึกษาความรู้ความเข้าใจระเบียบ

การเบิกจ่ายเงินโครงการในแผนปฏิบตัิการคณะ

ศิลปศาสตร์ 

•บทความวจิัย R2R: การศึกษาความรูค้วาม

เข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการใน

แผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร ์

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

พฤษภาคม 

2570 

 

 

พฤษภาคม 

2570 

 

5 นางสาวปวลี  ดวงด ี นักวิชาการศึกษา  งานศูนย์ภาษา  •วจิัย R2R: วิเคราะหป์ัญหาขั้นตอนการจัดสอบ

วัดความรู้ภาษาองักฤษ ระดับปรญิญาตรี 

•บทความวจิัย R2R: วิเคราะห์ปัญหาขั้นตอนการ

จัดสอบวัดความรูภ้าษาอังกฤษ ระดบัปริญญาตร ี

- 

- 

- 

- 

เมษายน 

2569 

เมษายน 

2570 

6 นายกิตติพนธ์  เจริญกุศล นักวิชาการคอมพิวเตอร์ งานบริหารทั่วไป 

   -หน่วยคอมพิวเตอร์ 

งานห้องปฏิบัตงิานและบริการทาง

ภาษา 

   -หน่วยห้องปฏิบัตกิารทางภาษา  

•วจิัย R2R: ระบบการแจง้ซ่อมคอมพิวเตอร์ 

คณะศิลปศาสตร์  

•บทความวจิัย R2R: ระบบการแจ้งซ่อม

คอมพิวเตอร์ คณะศิลปศาสตร์  

- 

 

- 

- 

 

- 

มีนาคม  

2570 

 

มีนาคม 2570 

7 นางสาวโสภิดา  สุทธนะ นักวิชาการศึกษา  งานวิชาการ  

    -หน่วยบรกิารการศึกษา 
•วจิัย R2R ดำเนินการเสร็จสิน้แล้ว 2 เรื่อง  

•วจิัย R2R: ขั้นตอนและแนวปฏิบัตกิารฝึกงาน

ของนิสิต คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

•บทความวจิัย R2R:ขั้นตอนและแนวปฏิบัติการ

ฝึกงานของนิสิต คณะศิลปศาสตร์ ม.พะเยา 

✓ 
 

 

- 

- 

 

 

- 

 

ธันวาคม 2570 

 

 

ธันวาคม 2570 

 

8 นางสาวชุติมา  ปัญญาวงศ ์ นักวิชาการศึกษา  งานวิชาการ  •วจิัย R2R: การรับเข้าศกึษาระดับบณัฑิตศกึษา   ตุลาคม 2570 
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ท่ี บุคลากรสายสนับสนนุ ชื่อตำแหน่ง งานและหน่วยงานท่ีสังกัด หัวข้องานวิจัย R2R  

และการตพีิมพ์บทความวจิัย R2R 

ความก้าวหน้าในการทำวิจัย R2R  

ดำเนินการ

เสร็จส้ินแล้ว 

กำลัง

ดำเนินการ 

จะยื่นส่ง 

ในเดือน/ปี 

    -หน่วยบรกิารการศึกษา คณะศิลปศาสตร์ (เรื่องที่ 2)  

•บทความวจิัย R2R: การรับเข้าศกึษาระดับ

บัณฑิตศกึษา คณะศิลปศาสตร ์

 

 

มีนาคม 2570 

 

9 นางสาวไพลิน  วงศ์ไชย นักวิชาการศึกษา  งานวิชาการ  

    -หน่วยบรกิารการศึกษา 
•วจิัย R2R: ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสำเร็จการศึกษา

ล่าช้า ของนสิิตสาขาวชิาภาษาองักฤษ ระดับ

ปรญิญาตร ีคณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา 

•บทความวจิัย R2R: ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสำเร็จ

การศึกษาล่าช้า ของนิสิตสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

ระดับปรญิญาตร ีคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา 

✓ 
 

 

 

✓ 
 

  

10 นายสถาพร  เทพอุดม  นักวิชาการศึกษา  งานวิชาการ  

    -หน่วยบรกิารการศึกษา 

ศูนย์ภาษา  

 

 

•วิจัย R2R: 1. การวิเคราะห์แนวโน้มผลการ

เรียนรู้รายชั้นปี  (YLO): กรณีศึกษา คณะศิลป

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา (ทุนคณะฯ) 

•บทความวจิัย R2R: 2. การพัฒนาระบบก่อน

ออกฝกึประสบการณ์วิชาชีพของนสิติคณะศิลป

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา (ทุนมหาวทิยาลัย

พะเยา) 

 ✓ 
 

 

 

✓ 
 

 

11 นางสาวอรนภา  อ่องประกฤต ิ นักวิชาการพัสดุ  งานบริหารทั่วไป  

    -หน่วยพัสดุ  
•วจิัย R2R: การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ

ครุภัณฑ์ เพื่อจัดการข้อมูลครุภัณฑ์ โดยใช้ระบบ

คิวอาร์โค๊ต ของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา 

•บทความวจิัย R2R: การพัฒนาระบบบรหิาร

จัดการครุภัณฑ์ เพื่อจัดการข้อมูลครุภัณฑ์ โดยใช้

- - กันยายน 2570 
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ท่ี บุคลากรสายสนับสนนุ ชื่อตำแหน่ง งานและหน่วยงานท่ีสังกัด หัวข้องานวิจัย R2R  

และการตพีิมพ์บทความวจิัย R2R 

ความก้าวหน้าในการทำวิจัย R2R  

ดำเนินการ

เสร็จส้ินแล้ว 

กำลัง

ดำเนินการ 

จะยื่นส่ง 

ในเดือน/ปี 

ระบบคิวอาร์โค๊ต ของคณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

กันยายน2570 

12 นางสาวเสาวภัค  วันสนกุ นักกิจการนักศกึษา  งานวิชาการ  

   -หน่วยกิจการนิสิต  
•วจิัย R2R: การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะการมีงาน

ทำของบัณฑิตคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา ประจำปีการศกึษา 2565 

•บทความวจิัย R2R: การวิเคราะหข์้อมูล

ภาวะการมีงานทำของบัณฑิตคณะศลิปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีการศกึษา 2565 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

ธันวาคม 

2570 

 

ตุลาคม 

2570 

 

13 นายจรูญ  ไชยเบ้า นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 

งานแผนงาน 

   -หน่วยนโยบายและแผน 

   -หน่วยวิจัย  

•วจิัย R2R: (1) การวิเคราะห์ระบบการบรหิาร

งานวิจัย คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

•วจิัย R2R: (2)การพัฒนาระบบการติดตามการ

ดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจำปี 

 

•บทความวจิัย R2R: (1) การวิเคราะห์ระบบการ

บรหิารงานวิจัย คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา 

•บทความวจิัย R2R: (2)การพัฒนาระบบการ

ติดตามการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

กันยายน 2570 

 

 

กันยายน 2570 

 

 

 

 

กันยายน 2570 

 

 

 

กันยายน 2570 

 

14 นายเขตฐพัฒน์  เพียรจริง เจ้าหน้าที่ประจำคณะ

ศิลปศาสตร์ 

งานบริหารทั่วไป 

    -วิเทศสัมพันธ์ ประชาสัมพันธ ์

งานปฏิบัตกิารและให้บริการทาง

•วจิัย R2R: (1) การศึกษาความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการห้องศูนย์ภาษา (Learning Space) คณะ

- - เมษายน 

2570 
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ท่ี บุคลากรสายสนับสนนุ ชื่อตำแหน่ง งานและหน่วยงานท่ีสังกัด หัวข้องานวิจัย R2R  

และการตพีิมพ์บทความวจิัย R2R 

ความก้าวหน้าในการทำวิจัย R2R  

ดำเนินการ

เสร็จส้ินแล้ว 

กำลัง

ดำเนินการ 

จะยื่นส่ง 

ในเดือน/ปี 

ภาษา 

     -หน่วยปฏิบัตกิารและ

ให้บรกิารทางภาษา  

ศิลปศาสตร์ 

•วจิัย R2R: (2) การศึกษาความพงึพอใจของ

ผู้รับบริการห้องปฏิบัติการทางภาษา คณะศิลป

ศาสตร์ 

เมษายน 

2570 

15 นายบุลิน  ย่ัวยวน เจ้าหน้าที่ประจำคณะ

ศิลปศาสตร์ 

งานวิชาการ  

   -หน่วยกิจการนิสิต  
•วจิัย R2R: 1.ประเพณแีห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทอง 

: ศึกษาขั้นตอนและสัญ ลั กษณ์ ที่ ป รากฏใน

องค์ประกอบพิธี 

•วิจัย R2R: 2.การสำรวจความคิดเห็นของนิสิต

และอาจารย์ที่ปรึกษาต่อระบบและบทบาทของ

อาจารย์ที่ปรึกษาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา  

• บทความวิจัย R2R: 1.ประเพณีแห่ผ้าห่มพระ

ธาตุจอมทอง : ศึกษาขั้นตอนและสัญลักษณ์ที่

ปรากฏในองค์ประกอบพิธี 

• บทความวจิัย R2R: 2.การสำรวจความคิดเห็น

ของนิสิตและอาจารย์ที่ป รึกษาต่อระบบและ

บทบาทของอาจารย์ที่ปรึกษาคณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา  

  ธันวาคม  

2567 

 

พฤษภาคม  

2569 

 

 

สิงหาคม  

2570 

 

มิถุนายน 2570 

16 นางสาววรศิรา วงศ์ช่างเงิน  เจ้าหน้าที่ประจำคณะ

ศิลปศาสตร์ 

ศูนย์ภาษา  • วจิัย R2R: 1.การสรา้งสรรค์สื่อโดยใชท้ฤษฎี

องค์ประกอบศิลป์เป็นฐาน  

• วจิัย R2R: 2.เคร่ืองมือช่วยเตรยีมความพร้อม

สำหรับผูจ้ัดการสอบ 

• บทความวจิัย R2R: 1.การสรา้งสรรค์สื่อโดยใช้

- - เมษายน 2570 

 

เมษายน 2570 

 

เมษายน 2570 
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ท่ี บุคลากรสายสนับสนนุ ชื่อตำแหน่ง งานและหน่วยงานท่ีสังกัด หัวข้องานวิจัย R2R  

และการตพีิมพ์บทความวจิัย R2R 

ความก้าวหน้าในการทำวิจัย R2R  

ดำเนินการ

เสร็จส้ินแล้ว 

กำลัง

ดำเนินการ 

จะยื่นส่ง 

ในเดือน/ปี 

ทฤษฎีองค์ประกอบศลิป์เป็นฐาน  

• บทความวจิัย R2R: 2.เคร่ืองมือชว่ยเตรยีมร้

อมสำหรับผูจ้ัดการสอบความพ 

 

เมษายน 2569 

 


